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 دٔس انًششٔػبد انظغيشح في تذقيق انتًُيخ في نيجيب

 َجٕٖ أيذًذ ػجذ انسلاو انتبئت

 انًهخض:

إْ واـةةةح الرٕةةةاق٠اخ اٌعةةةاٌُ تاذةةةد ذعرّةةةك تّةةةه ٚاٌةةةع  ٍةةةٝ إٌّةةةٛ ٚاٌر ةةةٛن ـةةةٟ 

ِعةاي اٌفةكِاخ ٚاٌرعةانج وّةا ٠رثة١ٓ اوق٘ان٘ةا اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛة ح ـةٟ 

ّٚٔٛ٘ا  ٍٝ إٌع١ك اٌعةاٌّٟ  صٔةثؽد ذّصةً ١ِةىخ اٌعمةٛق ا٤ـ١ةهج  إ٨ صٔٙةا ِؽاٚةح 

% ِٕٙا لك ذعهٖ ٌؽاٌح صٚ صـهٜ ِٓ ٘ةمٖ 01تاٌعك٠ك ِٓ اٌّفاٚه ؼ١س صْ ِا ٠مانب 

ففةةاق اٌّفةةاٚه  ِٚع ةةُ ٘ةةمٖ ا٤ـ ةةان ذرّصةةً ـةةٟ ا٦قانج ؼ١ةةه اٌىفةةٛءج اٌرةةٟ ذٍةةثة اٌ

 ٚاٌفًّ ـٟ ص ّاي ٘مٖ اٌّّهٚ اخ.

وّةةا صْ ٘ةةمٖ اٌّّةةهٚ اخ ذ١ّةةً إٌةةٝ ٚةةاتع ِةةٓ اٌفٕٛٔةة١ح ا٦قان٠ةةح ـةةٟ ص ّاٌٙةةا  ؼ١ةةس 

اٌٍّى١ح اٌفهق٠ةح ٚاٌمةهان اٌفةهقٞ ٚؼه٠ةح اٌعّةً ٚاٌر٠ّٛةً اٌفةاْ ذعّةً ِعرّعةح  ٍةٝ إتةهاو 

ٛاخ اٌم١ٍٍةح  اٌماقِةح ٨ٚ ٠مرٕةه قٚن قٚن٘ا ـٟ إٚان ا١ٌٙاوً ا٨لرٕةاق٠ح اٌّفرٍفةح ـة٩ي اٌٍةٕ

ـه اٌٛ ةةا ؿ  ٘ةةمٖ اٌّّةةان٠ع  ٍةةٝ ٘ةةما ـؽٍةةة تةةً ذٍعةةة قٚنات صٌاٌةة١ات تا٨لرٕةةاق وٛٔٙةةا ذةةٛ

ـه ٚ ةا ؿ  ٚا٤ ّاي ا١ٌّّىج ٌٍهاؼث١ٓ ٚاٌثاؼص١ٓ  ٕٙا  ؼ١س اٌر ا د ٘مٖ اٌّّةان٠ع صْ ذةٛ

ق لٌةه إٌة ٝ لاخ ـ١ٕٔٛح ٚاترىان ذفٛلد ـ١ٙا تمٌه  ٍةٝ اٌّّةان٠ع اٌىث١ةهج ٚاٌٙةفّح ٠ٚعةٛ

اٌمةةكنج اٌّثك ةةح اٌرةةٝ ذرثٕٙةةا إقانج اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٚإٌةةٝ وصةةهج  ةةكق٘ا ٚذٕةةٛ  ِعةةا٨خ 

َ اٌّكٌٍةةاخ إٌةةؽ١هج تّةةىً  ةةاَ ِةةع ذؽ١ٍةةً   ٍّٙةةا ؼ١ةةس ذةةُ ـةةٟ ٘ةةما اٌثؽةةس  ةةهٖ ِفٙةةٛ

اٌّّاوً اٌرٝ ذٛاظٗ اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ـٟ ١ٌث١ا  وّةا ذةُ  ةهٖ ِعّٛ ةح ِةٓ ا١ٌٍاٌةاخ 

 ق ُ اٌّثاب ٚذٍثٝ ؼاظاذُٙ ٚاٌكـع تُٙ ـٟ ِصً ٘مٖ اٌّّان٠ع.اٌركن٠ث١ح اٌرٟ لك ذٍُٙ ـٟ 

Abstract: 

All the economies of the world have become increasingly 

dependent on the growth and development of small and medium-

sized enterprises in the field of services and trade, as evidenced by 

their prosperity and growth globally, which has become a feature of 

the last decades, but it is surrounded by many risks, with about 90% 

Other of these risks, most of these risks is inefficient management 

that causes failure and failure in the work of these projects. 

These projects tend to have a certain administrative nature in 
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their work, where individual ownership, individual decision, 

freedom of employment and private financing work together to 

highlight their role within the various economic structures over 

the next few years. The role of these projects is not limited to 

this, Providing jobs and jobs for those interested and looking for 

them. These projects have been able to provide jobs with privacy 

and innovation that surpassed large and large projects due to the 

creative ability of the small business management and the 

number and In this research, the concept of small enterprises in 

general was presented with an analysis of the problems faced by 

small enterprises in Libya. A set of training policies were 

presented which may contribute to supporting the youth and 

meeting their needs and paying them in such projects. 

 انًقذيخ:

ذىا٠ك ا٨٘رّاَ تاٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ـٟ ِع ُ قٚي اٌعاٌُ ٔ هات ٌّا ذٍعثٗ ِةٓ قٚن ٘ةاَ 

ـةهْ اٌعّةً ٚاٌؽةك ِةٓ ِّةىٍح ٚتٕاء ـٟ ق ُ ٚذ١ّٕح اٌّٛانق اٌثّه٠ح ٚذّىة١ٓ اٌّى٠ةك ِةٓ 

اٌث اٌح ٚذ١ٌٛع ٚذ٠ٕٛع ا٦ٔراض  ٚذٍةا ك ـةٟ ذ ة٠ٛه اٌّٙةاناخ اٌف١ٕةح ا٤ِةه اٌةمٞ صقٜ إٌةٝ 

 ذؽم١ك ٔٛ  ِٓ ا٨ٌرمهان ا٨لرٕاقٞ ٚتاٌراٌٟ و٠اقج ا٦ٔراض ٚقٚناْ اٌؽهوح ا٨لرٕاق٠ح.

إْ اٌّّةةةةهٚ اخ إٌةةةةؽ١هج ت ث١عرٙةةةةا ٨ ذؽرةةةةاض إٌةةةةٝ ن ٚي صِةةةةٛاي ٘ةةةةفّح 

 ٚذىٌٕٛٛظ١ا ِعمكج ٌٚك٠ٙا ِهٚٔح واـ١ح ٌرٕٛ  ا٦ٔراض.

إْ ِا ؼممرٗ اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ـٟ اٌعك٠ك ِٓ اٌثٍكاْ إٌا١ِح ِٓ أعةاواخ ـةٟ 

ِعاي ذؽ١ٍٓ ِٚعاٌعح صٚ٘ا  الرٕاق٠ح ٚاظرّا ١ح ِٚع١ّ١ح ظعً ِٕٙا  ٕٕةهات ٘اِةات 

 ع ُ اٌكٚي إٌا١ِح.ِٓ  ٕأه اٌر١ّٕح ٚانذمٝ تٙا إٌٝ ِهذثح ِرمكِح ّ٘ٓ ص٠ٌٛٚاخ ِ

 ٚذىّٓ ص١ّ٘ح ٘مٖ اٌّّهٚ اخ ـٟ اٌكٚن اٌٙاَ اٌمٞ ذٍعثٗ ـٟ إٌٛاؼٟ اٌرا١ٌح:

 ِٕكن ٌفٍك ـهْ  ًّ ظك٠كج. .0

 ـٍك اٌّٙاناخ ٚا٦تكا اخ اٌعك٠كج. .8

  اًِ ٍِا ك ٩ٌٌرمهان ا٨ظرّا ١ح ٚا١ٌٍاٌٟ. .3

 ذؽم٠ح اٌّّهٚ اخ اٌىث١هج تا٤ـىان اٌعك٠كج. .4

ىةةٓ ٌٍّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج صْ ذٍةةاُ٘ ـةةٟ قـةةع  ١ٍّةةح ٌةةمٌه ٠ّىةةٓ اٌمةةٛي ت ٔةةٗ ٠ّ
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 اٌر١ّٕح ٌىٛٔٙا ذّصً ٌثٕح صٌا١ٌح ٌٍّّهٚ اخ اٌىث١هج  تؽ١س ذعرثه ٌٙا ٕٔا ح ِؽم٠ح.

 :أٔلاً: يشكهخ انجذج

إْ ٌٍّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح قٚنات وث١هات ـٟ اٌر١ّٕح ا٨لرٕاق٠ح ؼ١س ذّصةً 

ا١ّ٘٤ح إٌٍث١ح ٌٙا ِع و٠ةاقج اٌرمةكَ ا٨لرٕةاقٞ اٌعّٛق اٌفمهٜ ٨لرٕاق اٌمِٟٛ ٚذىقاق 

ٚذٍةةاُ٘ ـةةٟ اٌؽةةك ِةةٓ  ةةا٘هج اٌفمةةه ٚاٌث اٌةةح ٚاٌؽةةك ِةةٓ اٌٙعةةهج اٌكاـ١ٍةةح  ةةٓ ٚه٠ةةك 

اٌر١عاب ٍٔثح وث١هج ِٓ اٌمٜٛ اٌعاٍِح ٚذٍاُ٘ ـٟ ذؽ١ٍٓ ٍِةرٜٛ ا٦ّٔةاء ا٨لرٕةاقٞ 

ٚغ اٌّثاقٌةةح ٚا٨ظرّةةا ٟ ٚذٍةةاُ٘ ـةةٟ و٠ةةاقج ا٦ٔراظ١ةةح ؼ١ةةس ذّةةىً ِعةةا٨ت ؼ٠ٛ١ةةات ٌةةه

ٚاٌةةرؽ٩ي اٌّةةٛانق ا١ٌٚ٤ةةح اٌّؽ١ٍةةح ٚذٍةةاُ٘ ـةةٟ ذع ةة١ُ اٌفةةا ٗ ا٨لرٕةةاقٞ. ٚذ١ّٕةةح 

إٌاقناخ إ٘اـح إٌٝ ذى٠ٛٓ اٌىٛاقن ٚاٌّٙاناخ ا٦قان٠ح ٚا١ٌّٕٙح وّا صٔٙا ذٍةاُ٘ ـةٟ 

اٌر١ّٕح ا٦ل١ّ١ٍح اٌّرٛاؤح تا٦٘اـح إٌٝ ذؽم١ةك اٌرؽ١ةهاخ اٌعمن٠ةح تّفرٍةؿ اٌم ا ةاخ 

تّةةا ـ١ٙةةا ل ةةا  إٌةةٕا ح ِٚةةٓ ت١ٕٙةةا اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٌةةمٌه ِةةٓ ا٨لرٕةةاق٠ح 

اٌٙهٚنٞ ِعهـح ِا إلا واْ ٌٍّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج قٚن ِٙةُ ٚـعةاي ـةٟ اٌر١ّٕةح تٕةاءت 

  ٍٝ ١ٔاؼح اٌٍكاي اٌراٌٟ:

 ً٘ ٌٍّّهٚ اخ إٌؽ١هج قٚنات ِّٙات ٚـعا٨ت ـٟ ذؽم١ك اٌر١ّٕح ا٨لرٕاق٠ح.

 :حبَيبً: فشضيخ انجذج

َ  ٚـعا٨ت ـٟ ذؽم١ك اٌر١ّٕح ا٨لرٕاق٠ح.إْ ٌٍ -0  ّّهٚ اخ إٌؽ١هج قٚنات ِّٙات

 ذّاتٗ صٚ اـر٩ؾ اٌرهاذ١ع١اخ اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ؼٍة اٌثٍكاْ. -8

 :حبنخبً: أًْيخ انجذج

ذرّصً ص١ّ٘ح اٌكناٌح ـةٟ إٌرةا ط اٌع١ٍّةح اٌّرٛٔةً إ١ٌٙةا ـةٟ ٘ةما اٌثؽةس ٚاٌّرّصٍةح ـةٟ 

 اخ إٌؽ١هج ـٟ ذؽم١ك اٌر١ّٕح ا٨لرٕاق٠ح.ٜ ـعا١ٌح قٚن اٌّّهٚ ِكقناٌح 

 ساثؼبً: أْذاف انجذج:

 ذ١٘ٛػ إِىا١ٔح ذؽم١ك اٌر١ّٕح ـٟ ا٨لرٕاق ا١ٌٍثٟ  ثه اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج. -0

ذؽك٠ك صُ٘ اٌّّى٩خ اٌرةٟ ذٛا٘ةػ اٌّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج ٚذع١ةك ِةٓ ٚٔةٍٙا إٌةٝ  -8

 ذؽم١ك اٌر١ّٕح ا٨لرٕاق٠ح.

 خبيسبً: يُٓجيخ انجذج:

ذُ ا٨ رّاق  ٍٝ إٌّٙط اٌٛٔفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ ـٟ ذؽك٠ك ا٦ٚان اٌعاَ إٌ هٞ ٌٍكناٌةح ِةٓ ـة٩ي 

ا٨ رّةةاق  ٍةةٝ اٌّهاظةةع اٌّرفٕٕةةح ـةةٟ ٘ةةما اٌّعةةاي ٚتإٌٍةةثح ٌٍث١أةةاخ ذةةُ ا٨ رّةةاق  ٍةةٝ 

ِٕهؾ اٌر١ّٕح ٚإٌّهؾ اٌىنا ٟ ٚا٦قانج اٌعاِح ت هاتًٍ  ومٌه ذةُ ذع١ّةع ت١أةاخ  ةٓ 

 ّؽٍٟ ا٦ظّاٌٝ ٚإٌاقناخ ٚاٌٛانقاخ ـ٩ي ـرهج اٌثؽس.  ِىٛٔاخ إٌاذط اٌ
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 :سبدسبً: دذٔد انجذج

 ذرّصً ـٟ ا٨لرٕاق ا١ٌٍثٟ. انذذٔد انًكبَيخ:

 .8104 – 0005ذرّصً ـٟ اٌفرهج ِٓ  انذذٔد انضيُيخ:

 سبدسبً: انذساسبد انسبثقخ.

(:Hasnah Haron et al, 2013دساسخ ) -1
(i)

 

( ـةٟ اٌؽٕةٛي SMEsاٌعٛاًِ اٌّكشهج  ٍٝ إٌّّآخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ) ثؼُٕاٌ:

  ٍٝ اٌمهٖٚ

٠ٙكؾ اٌثؽس اٌؽاٌٟ إٌٝ اـرثان ِا إلا وأةد ِفٕة١ح صٚ ِعهـةح إقانج إٌّّة ج ٚذةٛاـه 

اٌّٙأاخ ٚاٌمكنج  ٍٝ ا٨لرهاٖ ٌكٜ إٌّّآخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ٌٛؾ ٠ىْٛ ٌٙةا 

ٌّهالث١ٓ إٌّهـ١١ٓ صَ ٨. ٚلك اٌةرفكِد اٌكناٌةح ذ ش١ه  ٍٝ ا رّاق اٌمهٖ تٛاٌ ح ا

ّٔالض ا٨ٌرمٕاء اٌرٟ صنٌٍد ٌعّع اٌث١أةاخ اٌّ ٍٛتةح ِةٓ ِةك٠ه٠ٓ ِٚةهالث١ٓ اٌثٕةٛن 

اٌٛالعةح ـةٟ إٌّ مةح اٌّةّا١ٌح تّةثٗ اٌعى٠ةهج اٌّا١ٌى٠ةح ؼةٛي ٍٚثةاخ اٌمةهٖٚ اٌّمكِةح 

ِةةهالث١ٓ  تٛاٌةة ح إٌّّةةآخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةةٛ. ؼ١ةةس ذىةةْٛ ِعرّةةع اٌكناٌةةح ِةةٓ

ا٨ رّةةاْ اٌٍّةةن١ٌٛٓ  ةةٓ ذمةةك٠ُ اٌمةةهٖٚ ٌٍّّٕةةآخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح ـةةٟ ِا١ٌى٠ةةا. 

ّٔةةٛلض اٌرمٕةةاء إٌةةٝ  084ِثؽٛشةةا ؼ١ةةس صنٌةةٍد  63ٚذىٛٔةةد  ١ٕةةح اٌكناٌةةح ِةةٓ 

ّٔٛلظا ـمٛ. ٚلك ذٍٛٔد اٌكناٌةح إٌةٝ صْ وةً  63ِك٠ه٠ٓ ِٚهالث١ٓ اٌثٕٛن ٚنُق ِٕٙا 

ٔاخ ٚاٌمةكنج (  ٌٙةا ذة ش١ه لٚ ق٨ٌةح  ٍةٝ اؼرّةاي اٌّرؽ١هاخ اٌص٩شح )اٌّف١ٕح ٚاٌٙةّا

ا رّاق اٌمهٖ تٛاٌ ح اٌّكٌٍاخ اٌّا١ٌح ِٓ ِٕ ٛن ِهالث١ٓ ا٨ رّاْ. ٠ٚرٛظة  ٍٝ 

إٌّّةةآخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةةٛ ا٨ٌةةرعكاق تٕةةٛنج صـٙةةً  ٕةةك اٌرمةةكَ ٌٍؽٕةةٛي  ٍةةٝ 

ٌّا١ٌةح اٌمهٖٚ ِع اٌؽٕٛي  ٍٝ اٌّٙأاخ ٚاٌع٩لاخ اٌّا١ٌح اٌع١كج ِةع اٌّكٌٍةاخ ا

ٚاٌؽٕٛي  ٍٝ ٌعً ِاٌٟ ظ١ك. ِٚٓ إٌاؼ١ح ا٤ـةهٜ  ٠عةة  ٍةٝ ا١ٌٙنةاخ اٌؽى١ِٛةح 

اٌرٟ ذٍا ك إٌّّآخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح صْ ذعٍّٙا ّ٘اْ صٔٙا ٠عة صْ ذىْٛ ِعٙىج 

 تاٌّعهـح اٌىاـ١ح ٩ٌٌرعكاق ٌٍٍّرٕكاخ اٌّ ٍٛتح ِٓ لثً اٌّكٌٍاخ اٌّا١ٌح. 

٘مٖ اٌكناٌاخ ذ ـم ظأة ِٓ ِٛ٘ةٛ  تؽصٕةا ٚ٘ةٛ  ٩ٔؼظ ِٓ اٌكناٌر١ٓ اٌٍاتمر١ٓ صْ

ظأة اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ٌٛاء ِٓ ٔاؼ١ح ذ١ّٕرٙا صٚ ِؽاٌٚح اٌهـع ِٕٙةا 

ِٓ صظً ذففة١ٗ ٍٔةثح اٌفمةه ٚو٠ةاقج ٍِةرٜٛ اٌّع١ّةح صٚ ِةٓ ظأةة ٍِةرٜٛ اٌعٛاِةً 

 اٌّةةكشهج ٌٙةةمٖ اٌّّةةهٚ اخ ٚاٌعٛا ةةك اٌرةةٝ ذرعةةهٖ ٌٙةةا ٌةةٛاء ِةةٓ ٔاؼ١ةةح اٌمةةهٖٚ

 ٚاٌر٩١ٍٙخ صٚ ِٓ ٔاؼ١ح ؼ١اب ّٔٛ ٚذ ٛن ٘مٖ اٌّّهٚ اخ.

و(:2002دساسخ )أدًذ سيضبٌ اثشاْيى  -2
(ii)
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 : صشه ؼ١اب ؼإ٘اخ ا٨ ّاي  ٍٝ ّٔٛ ٚذ ٛن اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج.ثؼُٕاٌ

 8113 ١ٕح ٚثم١ٗ ٚذٛو٠ع اٌرث١اْ ِٓ ِصةً اٌثةاؼص١ٓ ٌٍفرةهج ) ت ـمٚثمد ٘مٖ اٌكناٌح 

َ( ت ٌنٍح  ٍٝ اٌّّهٚ اخ إٌٕا ١ح ِٕٕفح ِةٓ أةٛا  ٔةٕا ٟ  ٚـةكِٟ  8112 –

( ٚ٘ةكـد mat lobٚؼهـٟ ذُ ذؽ١ًٍ إٌرا ط اؼٕا ١ا تاٌةرفكاَ اٌثهٔةاِط ا٨ؼٕةا ٟ )

ح اٌّعرّةع ٌٙةمٖ ٘مٖ اٌكناٌةح اٌرةٟ اٌرعه٠ةؿ تؽا٘ةٕاخ ا٨ ّةاي ٚا١ّ٘رٙةا ِٚةكٜ ؼاظة

ش١ه٘ا اٌٍٍثٟ  اٌؽإ٘اخ وّا ٘كـد اٌٟ قناٌح اٌع٩لح ت١ٓ ؼ١اب ؼإ٘اخ ا٨ ّاي ٚذ

 ٍٝ وفاءج ا٨قاج ٌٍّّهٚ اخ ٚذٍٛٔد اٌكناٌح اٌةٟ اْ ؼاٌث١ةح أةؽاب اٌّّةهٚ اخ 

ُٙ  اذتاٌكٌٚةح تةك ُ ِّةةهٚ اٌٍّةن١ٌٛٓإٌةؽ١هج ل١ةك اٌكناٌةح ٠كوةكْٚ  ٍةٝ لٍةح ا٘رّةاَ 

 ٚذّع١ثٙا.

ح أؽاب اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٌُ ٠ىةٓ ٌةك٠ُٙ  ٍةُ ٚقنا٠ةح ِ ثعةح ؼا٘ةٕاخ اْ ؼاٌث١

ا٨ ّاي  ٚأُٙ ٠هؼثْٛ ـٟ ا٨ٌرفاقج ِٓ اٌفكِاخ ٚاٌٍّا كاخ اٌرٟ ذمةكِٙا اٌؽا٘ةٕح 

 ُٙ.اذٌّّهٚ 

ؼاٌث١ةةح أةةؽاب اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ل١ةةك اٌكناٌةةح ٠ٛاـمةةْٛ  ٍةةٝ أّةةاء ؼا٘ةةٕاخ 

 ٠ٛٙح ـٟ ٘مٖ اٌؽإ٘اخ.ا٨ ّاي ـٟ ١ٌث١ا ٚقـع نٌَٛ ِماتً اٌع

 :سبثؼبً: الإطبس انُظشي

ِمكِةةةح ذعرثةةةه اٌّّةةةهٚ اخ إٌةةةؽ١هج ِةةةٓ ص٘ةةةُ صقٚاخ اٌر١ّٕةةةح ٚاٌرةةةٟ ٠ٙةةةرُ تٙةةةا  0-0

اٌٍّك١ٌٚٓ  ٕك اٌرف ١ٛ تىاـح اٌٍّر٠ٛاخ ا١ٌٍاٌة١ح ٚا٨لرٕةاق٠ح ٚا٨ظرّا ١ةح   ٚ٘ةٟ 

إٌٙةا ذّصةً  ٍةٝ ِٓ صُ٘ اٌك ا ُ ـٟ  ١ٍّح ذؽم١ك ص٘كاؾ اٌكٚي. ِٚا ٠كًٌ  ٍةٝ ص١ّ٘رٙةا 

%( ِٓ 22 – 35% ِٓ  كق اٌّّهٚ اخ ٚذٛـه ِا ت١ٓ )05 -01ٍِرٜٛ اٌعاٌُ ٔؽٛ 

% ِةٓ إٌةاذط اٌّؽٍةٟ ا٦ظّةا44ٌٟ -80إظّاٌٟ اٌٛ ا ؿ  ٚذٍاُ٘ ِةا تة١ٓ 
(iii)

ِٚةٓ  . 

ـةة٩ي اٌه ٠ةةح ا١ٌٕٚٛةةح ـةةوْ اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ِةةٓ اٌّّةةان٠ع اٌّهؼٛتةةح  ٚلٌةةه 

 ٚلكنذٙا  ٍٝ ظمب اٌرصّاناخ ٚو٠اقج إٔراظ١ح. ٌمكنذٙا  ٍٝ ـٍك ـهْ  ًّ ِرىا٠كج

ذرٍةةةُ اٌّّةةةهٚ اخ إٌةةةؽ١هج تاٌرعم١ةةةك ٚ ةةةكَ يفٓوووٕو انًشوووشٔػبد انظوووغيشح:  1-2

ا٨ذٍاق ٕٚ٘ان اٌعك٠ك ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌرٟ ذٍرفكَ ؼا١ٌات ِٓ لثةً ِفرٍةؿ اٌةكٚي ٚا١ٌٙنةاخ 

ِةٓ  اٌعاِح ـةٟ ِعةاي اٌّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج  صٔٙةا  ةاقج ِةا ذّة١ه إٌةٝ ص ّةاي ِّةاني

 ـ٩ي ِف١ٕح ِع٠ٕٛح صٚ ٚث١ع١ح. ٚـ١ّا ٠ٍٟ تعٗ اٌّفا١ُ٘ ٌٍّّهٚ اخ إٌؽ١هج.

٠مٕك تاٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ذٍه اٌّّهٚ اخ اٌرٟ ٠ىٛ٘ا ِفٓ ٚاؼك إٌةٝ  ّةهج  -

صِفاْ ٟٚ٘  اقج ِا ذىْٛ ِّهٚ اخ صٌه٠ح لاخ ّٔةاٚ ِؽةكٚق لةك ٠ىةْٛ ؼهـةٟ 
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اٌّّهٚ اخ اٌرٟ لةك ٠ٕةً صٚ ـكِٟ صٚ إٔراظٟ صِا اٌّّهٚ اخ اٌّرٌٛ ح ـٟٙ ذٍه 

 .اٌٍّا١ّ٘ٓ ـ١ٙا إٌٝ ـٍّْٛ ِفٓ ٚ اقج ِا ذىْٛ ِّهٚ اخ إٔراظ١ح

ٚظاء ـٟ ِفَٙٛ اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ٩ٌذؽةاق ا٤ٚنٚتةٟ ت ٔٙةا ِٕةٕفح  -

  : ٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ

  ِٓ ّاي. 0 – 0ِّهٚ اخ ِرٕا١٘ح إٌؽ١ـه  

  ِٓ اًِ. 40 – 01ِّهٚ اخ ٔؽ١هج  

  اًِ. 851-51ِٓ ِّهٚ اخ ِرٌٛ ح  

ٟٚ٘ ١ٌث١ا ظاء ِفٙةَٛ اٌّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج ٚاٌّرٌٛة ح ؼٍةثّا ٚنق ـةٟ اٌٛنلةح  -

اٌّعةةكج تّةة ْ ٘ةةمٖ اٌّّةةهٚ اخ ِةةٓ اٌٍعٕةةح اٌّّةةىٍح تّٛظةةة لةةهان صِةة١ٓ اٌٍعٕةةح 

اٌّعث١ح اٌعاِح ٌٍمٜٛ اٌعاٍِح ٚاٌركن٠ة ٚاٌرّةؽ١ً )ٚو٠ةه اٌمةٜٛ اٌعاٍِةح ٚاٌرةكن٠ة 

 ؾ  ٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:8118( ٌٍٕح 380ٚاٌرّؽ١ً( نلُ )

٘ةةٟ ِكٌٍةةاخ ص١ٍ٘ةةح )ل ةةا  ـةةاْ( إٔراظ١ةةح ٚـك١ِةةح  ٚصقاج ٌٍر١ّٕةةح ا٨لرٕةةاق٠ح 

ٚا٨ظرّا ١ح ذٍرٛ ة اٌمٜٛ اٌّاتح  ٚذرٛـه ـ١ٙا اٌّٛأفاخ اٌف١ٕح ٚا٦قان٠ةح ٚاٌرم١ٕةح 

(  ٕٕةه  ٨ٚ ٠ى٠ةك ل١ّةح 51ا٩ٌّ ّح ٌرّؽ١ٍٙا تىفاءج ٨ٚ ٠ى٠ك  كق اٌعا١ٍِٓ تٙةا  ةٓ )

 ( ١ٍِْٛ ق٠ٕان وؽك صلٕٝ.5اٌهصي اٌّاي اٌر ١ٌٍٟ  ٓ )ا٦لهاٖ 

ذٕٕؿ اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ؼٍة  تظُيف انًششٔػبد انظغيشح: 1-3

 إٌّاٚ  ٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يششٔػبد طغيشح ٔيتٕسطخ

 يششٔػبد

 خذييخ

يششٔػبد 

 دشفيخ

 يششٔػبد

 صساػيخ

 خذيبد

 خذيبد تذسيت.

 خذيبد طذيخ.

 أخشٖ.

 

 طُبػبد تقهيذيخ.

 يخبثض ٔدهٕيبد.

 يشبغم ٔتظًيى.

 يلاثس.

 أخشٖ.

 يُتجبد صساػيخ.

 طُبػيخ.يُتجبد 

 تشثيخ ديٕاَيخ.

 أخشٖ.
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إٌّةةةةكن: ق. ؼٍةةةة١ٓ اٌعّةةةةاي  ذ١ّٕةةةةح اٌّّةةةةهٚ اخ إٌةةةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةةةة ح إٌّةةةةاؾ 

 .5ٚاٌّعٛلاخ  ِهظع ٌثك لوهٖ  ْ

 انًششٔػبد انظغيشح ٔانًتٕسطخ دست انُشبط( تظُيف 1شكم سقى )

 أًْيخ إقبيخ انًششٔػبد انظغيشح: 1-4

٦لاِةةح اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح ص١ّ٘ةةح وث١ةةهج ٚتةةا٤ـٓ ـةةٟ ِعةةاي 

 اٌر١ّٕح  ٠ّٚىٓ ذؽك٠ك ص١ّ٘ح إلاِح ِصً ٘مٖ اٌّّان٠ع ـٟ ا٢ذٟ:

 ذّىً ٔٛاج ٌٍّّهٚ اخ اٌىث١ه. 0-4-0

 ٚترىا١ٌؿ نصٌّا١ٌح ِٕففٙح. ذٛـه ـهْ  ًّ ِرٕٛ ح 0-4-8

إٌةٝ اٌّةكْ  – اًِ ُِٙ ٌر١ّٕح إٌّاٚك اٌه٠ف١ح  ٚذم١ٍةً اٌٙعةهج ِةٓ ا٤ن٠ةاؾ  0-4-3

 )اٌؽٙه(  تً لك ذٍاُ٘ ـٟ ذؽم١ك اٌٙعهج اٌعى١ٍح.

 ذٍرفكَ اٌّٛانق اٌّؽ١ٍح تكنظح وث١هج. 0-4-4

 ذر١ّى تاٌّهٚٔح ـٟ ِٛاظٙح اٌرمٍثاخ ا٨لرٕاق٠ح. 0-4-5

ٌاخ ا٨ورفاء اٌماذٟ  ٍٝ ا٤لةً ـةٟ تعةٗ اٌٍةٍع ٚاٌفةكِاخ ٚاٌرم١ٍةً ق ُ ١ٌا 0-4-6

ِٓ ا٨ٌر١هاق ٚذؽ١ٍٓ إٌاقناخ ٚاٌٍّاّ٘ح اٌفع١ٍح ـٟ ا٨ٌر١هاق ٚذؽٍة١ٓ 

 إٌاقناخ ٚاٌٍّاّ٘ح اٌفع١ٍح ـٟ ق ُ إٌاذط اٌمِٟٛ.

 انظؼٕثبد انتي تٕاجّ إقبيخ ٔتًُيخ انًششٔػبد انظغيشح 1-5

ٕةعٛتاخ اٌرةٟ ذٛاظةٗ اٌّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج  ٚلٌةه ِٓ اٌّف١ك اٌرعةهؾ  ٍةٝ اٌ 

ٌٍٍّا كج ـٟ ذمك٠ُ ِمرهؼاخ  ٍّح تّ ْ إلاِح ذ١ّٕح ِصً ٘مٖ اٌّّةهٚ اخ  ٚـ١ّةا ٠ٍةٟ 

صُ٘ إٌعٛتاخ اٌرٟ ذٛاظٙٙا ِصً ٘مٖ اٌّّان٠ع ـٟ ِفرٍؿ اٌكٚي
(iv()v )

 

  كَ ٚظٛق ِكٌٍح ٍِرمٍح ذعٕٟ تّنْٛ اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج. 0-5-0

ذةةٛـ١ه ِٕةةاٚك ١ِٙةة ج ـأةةح ٤ؼةةهاٖ إٌةةٕا ح ِىرٍّةةح اٌث١ٕةةح اٌرؽر١ةةح  ةةكَ  0-5-8

 ِٚعٙىج تاٌفكِاخ ا٤ٌا١ٌح ٦لاِح اٌّّهٚ اخ اٌّع١ٕح.

ا٨ رّةةاق  ٍةةٝ اٌعّاٌةةح اٌٛاـةةكج  ٚ ةةىٚؾ اٌعّاٌةةح ا١ٌٕٚٛةةح  ةةٓ اٌعّةةً ـةةٟ  0-5-3 

 اٌّّهٚ اخ ـأح ا٦ٔراظ١ح.

ٚاٌرّةةؽ١ً ٚقْٚ ذمةةك٠ُ صٞ  ذمةةك٠ُ اٌمةةهٖٚ قْٚ ٚظةةٛق ِراتعةةح صشٕةةاء اٌرٕف١ةةم 0-5-4

 ٍِا كاخ ـٟ ِفرٍؿ ِهاؼً ذ ٛن اٌّّهٚ .

اٌّعأاج ِٓ اٌّّاوً اٌرٍة٠ٛم١ح اٌٙةاؼ ح ـأةح ـ١ّةا ٠رعٍةك تّٕاـٍةح إٌّةرط  0-5-5

 ا٤ظٕثٟ ٌٛاء تاٌكاـً صٚ اٌفانض.

 ةةكَ ٚظةةٛق تةةهاِط ٦نِةةاق اٌفةةهظ١ٓ ٚاٌثةةاؼص١ٓ  ةةٓ اٌعّةةً إٌةةٝ اٌّّةةان٠ع 0-5-6
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 رصّان ـ١ٙا.اٌّعك٠ح ٚاٌّ ٍٛب ا٨ٌ

 كَ ا٨٘رّاَ تصماـح إٌّاٚك اٌه٠ف١ح ٚقناٌح اٌّّهٚ اخ اٌرٟ ذرفك ِع ت١نرٙا  0-5-2

 ٚلكناخ اٌما١ٕٚٓ تاٌه٠ؿ.

 :تجبسة انذٔل في تًُيخ انًششٔػبد انظغيشح

تعةةٗ اٌ ةةهق اٌّعرّةةكج ـةةٟ ذ٠ّٛةةً اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح تةةكٚي  0-6-0

 اٌعاٌُ اٌّفرٍفح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ذع١ّع اٌثاؼصح انًظذس:

 (: تجبسة انذٔل يظُفخ دست طجيؼخ انًُظًبد أٔ انششكبد انذاػًخ2شكم سقى )

 تجبسة انذٔل في يجبل انًششٔػبد انظغيشحيؤششاد ػٍ  1-6-1

انتجشثخ الآسيٕيخ 1-6-2-1
(vi)

  

 ٠٩ِة١ٓ  3: ٠ُٙ ل ا  إٌةٕا اخ إٌةؽ١هج ٚاٌّرٌٛة ح ـةٟ إٌٙةك صوصةه ِةٓ انُٓذ

% ِٓ ؼعُ إٌّرعاخ إٌٙك٠ح  ٠ثٍػ إٌّٛ اٌٍةٕٛٞ 35ٚؼكج ٕٔا ١ح ذّانن تٍٕثح 

اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽهٜ %  ٚذثٍةةػ لةةٛج اٌرٛ ١ةةؿ ـةةٟ ل ةةا  00.3ٌٙةةما اٌم ةةا  

 ٔيتٕسطخيششٔػبد طغيشح 

يؤسسبد أٔ ْيئبد تبثؼخ 

 نهذٔل

فوووووووشع إقبيوووووووخ  تًوووووووُخ -1

يشووشٔػبد طووغيشح ثقووشٔع 

 ييسشح.

تذػيى انُشبطبد انظغشٖ  -2

ٔانًتٕسووووووووووطخ ٔ ثتووووووووووٕفيش 

الأساضووووي ٔانًجووووبَي انقبثهووووخ 

 لإقبيخ تهك انًششٔػبد.

 

 ششكبد خبطخ أٔ أْهيخ

تقووووووووووووووٕو ثتووووووووووووووٕفيش  -1

الاستشووووووووبساد انلاصيووووووووخ 

 لإقبيخ انًشبسيغ.

تووذخم فووي يشووبسكخ يووغ  -2

أفوووشاد أٔ شوووشكبد طوووغشٖ 

 بسيغ يختهفخ.لإقبيخ يش

تقووووووووٕو ثبسووووووووتخًبساد  -3

نًشوووبسيغ كجيوووشح يوووتى ثؼوووذ 

رنووك تقسوويًٓب نًشووشٔػبد 

 طغشٖ.

يوووووووووووتى تخظيظوووووووووووٓب  -4

نًجًٕػوووبد يوووٍ انشوووجبة 

 ثششٔط يؼيُخ.

 

 يظبسف تجبسيخ

تًُخ قوشٔع ثُسوت فبئوذح  -1

ػبنيوووخ فوووي انغبنوووت ٔثشوووشٔط 

 يشذدح.

تقووووٕو ثتسووووٕيق يشووووبسيغ  -2

جووووووووبْضح ثوووووووويٍ انًظووووووووشف 

 ٔانشاغجيٍ في إقبيخ يشبسيغ.

تؼتجوووش يظوووهذخ انًظوووشف  -3

فوووووٕا كوووووم الاػتجوووووبساد دٌٔ 

 الإكتشاث ثًظهذخ انضثٌٕ.
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١ٍِةةان ق٨ٚن ٌةة٠ٕٛا  ١ٍِ012ةةْٛ ِٕةةرط ٠ٕرعةةْٛ ِةةا ٠عةةاقي  02ٚاٌّرٌٛةة ح ؼةةٛاٌٟ 

 % ِٓ إظّاٌٟ إٌاذط اٌمِٟٛ إٌٙكٞ.01تٍٕثح 

 ٍِةٓ إٌةاذط 61: اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ٍِةكٌٚح  ةٓ ؼةٛاٌٟ انظي %

كْ % ِٓ لٛج اٌعًّ ـةٟ اٌّة25إٌٕا ٟ ا١ٌٕٕٟ  ٠عًّ ٘مٖ اٌّّهٚ اخ ؼٛاٌٟ 

اٌىثهٜ  ٟٚ٘ إؼةكٜ اٌٌٛةا ً إٌاظؽةح ـةٟ اٌةر١عاب اٌٍّةهؼ١ٓ ِةٓ اٌم ةا  اٌعةاَ 

 اٌٍّّٛن ٌٍكٌٚح.

 8.4: ٠ٙةةُ ل ةةا  اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح ـةةٟ وٛن٠ةةا ؼةةٛاٌٟ كٕسيووب 

% ِةةٓ اٌّةةهواخ إٌةةٕا ١ح ـةةٟ وٛن٠ةةا ِّةةهٚ اخ ٔةةةؽ١هج ١ٍِ00ةةْٛ ٚؼةةكج  

ّٙةةاـح  ٚ٘ةةٟ ذٍةةرٛ ة % ِةةٓ إظّةةاٌٟ اٌم١ّةةح ا51ٌِٚرٌٛةة ح  ٚذٍةةاُ٘ تؽةةٛاٌٟ 

 % ِٓ لٛج اٌعًّ.60

 :انتجشثخ الأٔسٔثيخ ٔالأيشيكيخ 2-2-6–1

            انًششٔػبد انظغيشح ٔانًتٕسطخ ٔانًسبًْخ في انُبتج انًذهي الإجًبني  (1جذٔل سقى )

 في أٔسٔثب ٔأيشيكب

 انجهذاٌ
َسجخ انتشغيم في انًؤسسبد 

 انظغشٖ ٔانًتٕسطخ )%(

انًذهي انًسبًْخ في انُبتج 

 الإجًبني )%(

 42 53.2 ا٠٨ٌٛاخ اٌّرؽكج

 34.0 65.2 صٌّا١ٔا

 - 28 تٍع١ىا

 52.8 66 وٕكا

 65.2 22.2 اٌكأّهن

 64.3 63.2 صٌثا١ٔا

 - 58.6 ـٍٕٕكا

 60.2 60 ـهٍٔا

 41.5 40 إ٠ ا١ٌا

 52 23.2 ا١ٌاتاْ

 31.3 62.8 اٌٍّّىح اٌّرؽكج

 .68ق. نِٙاْ إٌٌٍٟٛ  ِهظع ٌثك لوهٖ  ْ انًظذس:     

 :الإطبس انؼًهي –2

ٚالع اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ـٟ ١ٌث١ا ِع ا٨ذؽاق اٌها٘ٓ اٌمٞ ذعرّةكٖ ١ٌث١ةا ـةٟ  0-0–8

ذؽ١ٍٓ ٚذ ٠ٛه ١٘ى١ٍح الرٕاق٘ا ٚاٌرّع١ع  ٍٝ ذ١ٌٛع لا كج اٌٍّى١ح  صٔثػ 



 دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية في ليبيا
 نجوى أمحمد عبد السلام التائبد/  
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ؽ١هج ِةةٓ اٌٙةةهٚنٞ ا٨٘رّةةاَ صوصةةه تر ةة٠ٛه ٚذّةةع١ع إلاِةةح ِّةةهٚ اخ ٔةة

ِٚرٌٛ ح تً ٚق ُ ٘ما اٌرٛظٗ تىةً ا٤ٌةا١ٌة اٌّّىٕةح وٛٔةٗ اٌّعةاي اٌّعرّةك 

 ١ٍٗ ٌرّؽ١ً ا٤ كاق اٌّرىا٠كج ِةٓ اٌّةثاب ٚاٌرةٟ ٠ر ٍةة ذةٛـ١ه ـةهْ  ّةً 

 ٌٙا ٚومٌٍه اٌٍث١ً ٌر١ّٕح اٌّعرّع ذ١ّٕح ِاٍِح.

ه  ٙهخ اٌعك٠ك ِٓ اٌّّان٠ع إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ـٟ ا٢ٚٔح ا٤ـ١ةهج ت١ٍث١ةا ٠فرمة

ِع ّٙةةا ٌٍمةةكنج  ٍةةٝ ا٨ترىةةان ٚاٌرعك٠ةةك  ؼ١ةةد ا رّةةكخ ِع ّٙةةا  ٍةةٝ اٌعّةةٛا ١ح ـةةٟ 

اـر١ان ٚث١عح إٌّاٚ قْٚ اٌرهو١ةى  ٍةٝ ِر ٍثةاخ ٚؼاظ١ةاخ اٌٍةٛق اٌؽم١م١ةح  ٘ةما ِةا 

 صقٜ إٌٝ  ٙٛن اٌعك٠ك ِٓ اٌّّاوً.

ٚذّةة١ه اٌكناٌةةاخ
(vii)

اٌّرفٕٕةةح ـةةٟ اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح تةة ْ  

ِع ةةُ ِٕرعةةاخ ٘ةةمٖ إٌةةٕا اخ ذرّةةاتٗ ٚذهوةةى  ٍةةٝ ِٕرعةةاخ اٌةةر٩ٙو١ح ِصةةً ا٤شةةاز  

ٚتعٗ إٌّرعاخ اٌؽما ١ح ٍِٚرٍىِاخ اٌك٠ىٛن اٌرٟ ذٍرٙكؾ ظ١ّعٙا اٌٍٛق ا٨ٌر٩ٙوٟ 

انخ ٌةةٗ اٌّؽٍةةٟ  ٚظةةاءخ قناٌةةح اٌٍةةٛق ا١ٌٍثةةٟ ِةةٓ لثةةً اٌثاؼةةس ِرٛاـمةةح ِةةع ِةةا صِةة

 اٌكناٌاخ  ؼ١س ذث١ٓ صْ صوصه اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح أرّانات ٟ٘:

 ٕٔا اخ ؼما ١ح. .0

 ٕٔا اخ ِٛاق تٕاء ٚوٙهتاء ٚصِؽاي  اِح.  .8

 ٕٔا اخ صشاز ِٚٛاق ِٕى١ٌح. .3

 ـكِاخ اذٕا٨خ ٚته٠ك.  .4

 لهٚا١ٌح ِٚٛاق ِىرث١ح. .5

 تعٗ إٌٕا اخ اٌرم١ٍك٠ح )٨ ذىاق ذموه(. .6

 ِٕٚؽاخ  ٩ظ١ح(. ـكِاخ ٚث١ح ) ١اقاخ .2

 ـكِاخ إٌمً ٚاٌّٛا٩ٔخ. .2

 ـٕاقق ِٚ ا ُ ِٚماٟ٘. .0

 ِعاًِ ـ١اٚح ٩ِتً ٚإٌٕا اخ إٌٛـ١ح.  .01

 ٕٔا اخ ا١ٌٕك اٌثؽهٞ. .00

ذثٕةةةد ١ٌث١ةةةا اٌّّةةةهٚ اخ إٌةةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةةة ح ِٕةةةم صوصةةةه ِةةةٓ  مةةةك٠ٓ ذٕف١ةةةمات 

 ١ةةح ٌرٛظ١ٙةةاخ إٌ ةةاَ اٌٍةةاتك لةةك تّةة ْ تهٔةةاِط ا٤ٌةةهج إٌّرعةةح ٚاٌرّةةانو١اخ اٌعّا

ا٦ٔراظ١ةةح ٚاٌفك١ِةةةح ٚذٌٛةةةد اٌم ا ةةةاخ ٚا٤ظٙةةىج اٌرٕف١م٠ةةةح اٌّفرٍفةةةح ٚ٘ةةةع اٌف ةةةٛ 

ٚاٌثةةهاِط ٌٍّةةأكج ٚق ةةُ اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح ٚذةةُ اٌةةرؽكاز  ةةكق ِةةٓ 

إٌّانؾ ٚإٌةٕاق٠ك اٌّرفٕٕةح ٦لةهاٖ اٌةهاؼث١ٓ تولاِةح اٌّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج 
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 ؾ . 8111ٚاٌّرٌٛ ح  ـ٩ي ٌٕح 

( ١ٍِةْٛ ق٠ٕةان ١ٌثةٟ ٌرٕف١ةم 411ـٕةٓ تا١ٌّىا١ٔةح اٌعاِةح ) ـةٟ 8110ـٟ ٌٕح 

( ِٛإٚةات ٚتٍةػ  ةكق ا٤ّٔة ح 88646تهٔاِط اٌرؽةٛي ٧ٌٔرةاض اٌةرفاق ِٕةٗ ؼرةٝ ا٢ْ )

 ( ذّاٚات ـك١ِات. 0400( ّٔاٚات إٔراظ١ا ٚ كق )6380اٌرٟ ِٕؽد ٌٙا لهٖٚ  كق )

٠ٕةةةان ( ١ٍِةةةْٛ ق005ؾ ِثٍةةةػ ) 8118وّةةةا ـٕةةةٓ ت١ّىا١ٔةةةح اٌر١ّٕةةةح ٌٍةةةٕح 

ٌٍّٕةةةانؾ اٌّرفٕٕةةةح ٚٔةةةٕكٚق اٌرؽةةةٛي ٧ٌٔرةةةاض ٦لةةةهاٖ اٌّّةةةهٚ اخ اٌكاـٍةةةح 

تاـرٕأٙا  تا٦٘اـح إٌٝ تهٔاِط ذ١ٌٛع لا ةكج اٌٍّى١ةح تر١ٍّةه اٌّةهواخ ٚاٌٛؼةكاخ 

ا٨لرٕاق٠ح ٌٍعا١ٍِٓ تّا تعك ذم١١ّٙا ـ١ٕات ِٚا١ٌات ٚالرٕاق٠ات ٚاٌمٞ ِه  ـٟ ذٕف١ةمٖ تٙةكؾ 

م ا  اٌعاَ ٚذّع١ع اٌم ا  ا٤ٍٟ٘ )اٌفاْ(  ٍٝ اٌٍّاّ٘ح اٌرم١ًٍ ِٓ ا٨ رّاق  ٍٝ اٌ

 تفا ١ٍح صوصه ـٟ اٌر١ّٕح ا٨لرٕاق٠ح ٚا٨ظرّا ١ح.

 انظؼٕثبد ٔانًشبكم انتي تجطئ ًَٕ َٔجبح انًششٔػبد انظغيشح ثهيجيب. 2-1-2

تةةاٌهؼُ ِةةٓ اٌعٙةةٛق اٌعثةةانج اٌرةةٟ تةةمٌد ـةةٟ اٌٍةةاتك ٚاٌرةةٟ ذثةةمي ؼا١ٌةةات ٚا٤ِةةٛاي 

اٌ ا ٍةةح اٌرةةٟ ٚ فةةد ٦لةةهاٖ اٌّةةثاب ٦لاِةةح ِّةةهٚ اخ إٔراظ١ةةح ٚـك١ِةةح ذٍةةاُ٘ ـةةٟ 

صٔٙا ذٛاظٗ إٌعٛتاخ اٌرٟ ٠ّىٓ ذ١ٕٕفٙا إٌٟ صنتع إ٨ اٌر١ّٕح ا٨لرٕاق٠ح ٚا٨ظرّا ١ح 

 ٚـمات  ِؽاٚن ذُ ذهذ١ثٙا ِٓ لثً اٌثاؼصح

 انًذٕس الأٔل: انظؼٕثبد انتًٕيهيخ

اٌرعـةةـهٖ ق . صؼّةةك ِٙةةمب اٌّةةٍؽٟ ) اٌرّةةانٞ ـ اٌعٙةةاو اٌّهوةةىٞ ٌٍثؽةةٛز 

ٚاٌرٕةة١ٕع(
(viii)

ذعهتةةح لةةاَ تٙةةا ِٕةةهؾ اٌر١ّٕةةح ت١ٍث١ةةا ٌٍٍّةةا كج ـةةٟ إلاِةةح ِّةةان٠ع  

 ٔؽ١هج  ٠ّٚىٓ ذٍف١ٓ ٘مٖ اٌرعهتح ـٟ اٌف ٛاخ اٌرا١ٌح:

ّٔةةاٚاخ ِؽةةكقج ٠مةةَٛ تر٠ٍّٛٙةةا ِةةٓ ـةة٩ي لةةهٖ ٠مرةةهغ ِٕةةهؾ اٌر١ّٕةةح   8-0-8-0

١ٍِه ٌرؽ ١ح ذىةا١ٌؿ اٌّعةكاخ اٌٍّةرٛنقج ِةٓ اٌفةانض ذٕةً ٌٍىتةْٛ تٍٕةثح 

% ِٓ إظّاٌٟ اٌرىا١ٌؿ ٠ٚرُ ذهظ١ع ل١ّح اٌمهٖ  ٍٝ ِكٜ  ّه٠ٓ ٌٕح 21

تٙاُِ ـا كج ِعمٌٛح  ٍٝ صْ ٨ ٠ًّّ اٌمهٖ ذىا١ٌؿ ا٦ّٔاءاخ اٌّك١ٔةح ٨ٚ 

 تاٌّّهٚ . ص٠ح ِٕان٠ؿ ِؽ١ٍح ـأح

اوٞ ل١ّةح اٌّّةهٚ  تا٦٘ةاـح   8-0-8-8 ٠مَٛ اٌٍّرف١ك ترمك٠ُ ن٘ٓ ٌّٕةهؾ اٌر١ّٕةح تّةا ٠ةٛ

 ٨ رثان اٌّعكاخ ِه٘ٛٔح ٌٍّٕهؾ ٌؽ١ٓ ذٍك٠ك واًِ ل١ّح اٌمهٖ.

ذمةةكَ ٌٍّٕةةهؾ ا٨٤ؾ ِةةٓ اٌةةهاؼث١ٓ ـةةٟ إلاِةةح ِّةةان٠ع ٔةةؽ١هج ِٚرٌٛةة ح   ذّةةد 

 اٌّٛاـمح  ٍٝ تعٗ ِٕٙا ٚنـٗ تعٙٙا.

ي قناٌح اٌرعهتةح اٌٍةاتمح ٠رثة١ٓ صْ ٍٔةثح ٍِةاّ٘ح ِٕةهؾ اٌر١ّٕةح اٌرةٟ ِٓ ـ٩
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% وؽةةك ص ٍةةٝ ِةةٓ ل١ّةةح اٌّعةةكاخ ٨تةةك صْ ٠ؽُ ةةٟ اٌٍّةةرف١ك و٠ةةاقج  ١ٍٙةةا 21ذٕةةً إٌةةٟ 

% اٌثال١ةح تا٦٘ةاـح إٌةٟ ذىةا١ٌؿ اٌرع١ٙةىاخ اٌّؽ١ٍةح ِةٓ ِثةأٟ ٨ٌةر١عاب ِعةكاخ 31

ك ٠ّىةٓ اٌؽىةُ  ٍةٝ صْ اٌّرمةكَ اٌّّهٚ  إٌٟ ؼ١ه٘ا ِٓ إٌّهٚـاخ اٌّثك ١ح  ِّا ٌث

٩ٌٌةةرفاقج ِةةٓ ـةةكِاخ ٘ةةما إٌّةةهؾ  ١ٍةةٗ صْ ٠ةةٛـه نصٌةةّاي ظ١ةةك ٌٍثةةكء ـةةٟ ِّةةهٚ  

ٔةةةؽ١ه صٚ ِرٌٛةةةٛ  تّعٕةةةٝ صْ اٌفةةةهظ١ٓ ٚاٌّةةةثاب اٌعةةةا١ٍٚٓ  ةةةٓ اٌعّةةةً ٨ ٠ٍّىةةةْٛ 

 .نصٌّاي واـٟ ٌمٌه ٚ٘ما ٠ؽىُ  ١ٍُٙ ٍِثمات تعكَ اٌرماقذُٙ ِٓ ٍِا كج إٌّهؾ

وْ ٔٛ ١ح ا٤ّٔ ح اٌرٟ ٠ك ّٙا ِٕهؾ اٌر١ّٕةح ١ٌٍةد قا ّةات تا٦٘اـح ٌّا ٌثك ـ

ِهؼٛتح ِٓ لثً اٌهاؼث١ٓ ـةٟ إّٔةاء اٌّّةان٠ع إٌةؽ١هج ؼ١ةد أؽٕةهخ ـةٟ ِعةكاخ 

 اٌّفاتى ٚاٌؽ٠ٍٛاخ ِٚعكاخ اٌٛنَ ٚتعٗ ِعكاخ ا١ٌٕك ٚاٌف١اٚح ٚاٌّّاؼً.

 يقٕدَب يب سجق إني انتسبؤل انتبني:

و١ؿ ذُ ا٨ٌرفاقج ِةٓ ٘ةمٖ اٌمةهٖٚه ٚ٘ةً ٔعؽةد لةهٖٚ ِعةانؾ اٌر١ّٕةح ـةٟ 

 ذٛـ١ه ِٛاٚٓ  ًّ ٌّه٠ؽح ٚاٌعح ِٓ اٌّثاب اٌثاؼص١ٓ  ٓ  ًّه 

٠كٌفٕا اٌمٛي ت ْ صؼٍةة اٌّعةكاخ اٌٍّةرٛنقج لةك لةاَ صٔةؽاتٙا تث١عٙةا ٚاٌرٕةهؾ 

ي ا٤ِةٛاي ـ١ٙا )لثً صْ ٠رُ ذهو١ثٙا ـٟ صؼٍة ا٤ؼ١اْ( ٌرٕرٟٙ ـٟ ص٠كٞ صٔةؽاب ن ٚ

اٌم٠ٓ لاِٛا ترٛ ١فٙا ت ٌٍٛتُٙ اٌفاْ ٌرّٛخ ـىهج اٌعك٠ك ِٓ اٌّّهٚ اخ ـةٟ  ٙةك٘ا 

 لثً ا٩١ٌّق.

 انًذٕس انخبَي: طؼٕثبد تُظيًيخ

ِع ُ اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج اٌعاٍِةح ـةٟ ١ٌث١ةا ٨ ذٍّةه ١٘اوةً ذٕ ١ّ١ةح ٚا٘ةؽح  

ٖ اٌّّةهٚ اخ ٨ٚ ٠ٛظك تٙا ـ ٛ ١ٌٚاٌاخ ٚا٘ؽح ٚص٘كاؾ ِؽكقج تكلح  ِٚع ُ ٘ةم

ذعرّك  ٍٝ ا٤ٌٍٛب اٌّهوىٞ ـٟ إقانذٙا  ومٌه ذفرمه ٌٍفثهج ـٟ تٕاء ١ٌاٌةح ٚا٘ةؽح 

 ٌر٠ٍٛك ِٕرعا٘ا  ٚلٌه ٌٙعؿ إقناوُٙ ٚذرثعُٙ ٌٍرّه٠عاخ إٌاـكج تاٌفْٕٛ.

 انًذٕس انخبنج: طؼٕثبد ٔظبئف إداسح ْزِ انًشبسيغ

ا اٌّّةهٚ  ِةٓ إٔرةاض صٚ ذرّصً ٘مٖ إٌعٛتاخ ـٟ اٌع١ٍّاخ ا١ِٛ١ٌح اٌرٟ ٠مَٛ تٙ 

ـكِح ٚ ١ٍّح ذ٠ٍٛك إٌّةرط صٚ اٌفكِةح ٚوةمٌه ِهالثةح إٌرةا ط اٌّرعٍمةح تٙةمٖ اٌع١ٍّةاخ 

تا٦٘اـح إٌٟ ِهالثح اٌرّه٠عاخ اٌما١ٔٛٔح اٌّعّٛي تٙا ـةٟ اٌث١نةح ا١ٌٍث١ةح ٚاٌرةٟ ذرٕةؿ 

 تعكَ ا٨ٌرمهان إٌٍثٟ ـ١ّا ٠فٓ ٘ما اٌّعاي.

 تُبفسيخانًذٕس انشاثغ: طؼٕثبد تتؼهق ثبن

٠ٛاظٗ صٔؽاب ٘مٖ اٌّّةان٠ع ِّةىٍح انذفةا  ذىةا١ٌؿ ا٦ٔرةاض ٚ٘ةما ِةا ٠ؽةك ِةٓ  

لةكنذُٙ اٌرٕاـٍةة١ح اٌكاـ١ٍةةح ِةةع اٌّّةةهٚ اخ وث١ةهج اٌؽعةةُ  وةةمٌه انذثةةاٚ لةةٛا١ٔٓ ذؽفةةى 
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ا٨ٌرصّان تاٌّّهٚ اخ اٌىث١هج تؽك ِٓ اٌمكنج اٌرٕاـ١ٍح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ةح ٌّصةً ٘ةمٖ 

٘مٖ اٌّّان٠ع ٌٍّٙانج ـٟ اٌّٛنق اٌثّهٞ ٚٔمٓ اٌرم١ٕح ٠ععٍٙةا اٌّّان٠ع  ص٠ٙا اـرمان 

 ـٟ ٍِرٜٛ ٘ع١ؿ ِٓ ؼ١د إٌّاـٍح ٌٍّّان٠ع اٌىثهٜ ـٟ اٌث١نح اٌّؽ١ٍح.

تا٦٘ةةاـح ٌّةةا ٌةةثك ٠ٛظةةك ِعّٛ ةةح صٌةةثاب صـةةهٜ قا ّةةح صقخ ٌعةةكَ ّٔةةٛ ٚذ ةةٛن ٘ةةمٖ 

اٌّّهٚ اخ ٟٚ٘
(ix)

. 

   لٕةةٛن اٌّراتعةةح اٌٍّةةرّهج ٚاٌرم١ةة١ُ اٌّٛ٘ةةٛ ٟ ٌٙةةا ِةةٓ لثةةً اٌعٙةةاخ اٌّّةةهـح

اٌّأؽح ٌٍرهـ١ٓ تولاِح إٌّةاٚ صٚ ِةٓ لثةً ظٙةاخ اٌر٠ّٛةً  ؼ١ةس الرٕةه قٚن 

ا٤ٌٚٝ  ٍٝ ِٕػ اٌرهـ١ٓ ٚذعك٠كٖ ٚذؽ١ًٕ اٌهٌَٛ ٚالرٕه قٚن اٌصا١ٔح  ٍةٝ 

 ِٕػ اٌمهٖ ٚذؽ١ًٕ صلٍاٚٗ.

  ٗاٌّثةةاقناخ اٌفهق٠ةةح ٚاٌعّا ١ةةح ٩ٌٌةةرصّان ـةةٟ ؼ١ةةاب إٌٕةةػ ٚا٦نِةةاق ٌرٛظ١ةة

اٌّّةةهٚ اخ لاخ اٌعةةكٜٚ ا٨لرٕةةاق٠ح  ٚ ةةكَ ٚظةةٛق صظٙةةىج ِرفٕٕةةح لاخ 

وفةةةةاءج ذرةةةةٌٛٝ إ ةةةةكاق اٌكناٌةةةةاخ اٌف١ٕةةةةح ٚا٨لرٕةةةةاق٠ح ٌٍّّةةةةهٚ اخ إٌةةةةؽ١هج 

ٚاٌّرٌٛ ح ٌّٙاْ  كَ إؼهاق اٌٍٛق تإٌّرعاخ اٌّرّاتٙح ٚاٌرمكَ اٌٍّا كج ـٟ 

 اخ اٌٍّرٍٙى١ٓ .اٌر٠ٍٛك ٚنٔك اؼر١اظ

  ةةكَ ٚظةةٛق تةةهاِط ٌرةةكن٠ة اٌٍّةةرصّه٠ٓ اٌعةةكق ٚذةة ١ٍُ٘ٙ ٚنـةةع ِٙةةانُ٘ ٦قانج 

 صّٔ رُٙ تىفاءج ٚذؽ١ٍٕٙا ٚذ ٠ٛه٘ا تّىً ٍِرّه.

  كَ ٚظٛق ظٙح نا ١ح ِّٚهـح  ٍٝ ٘مٖ ا٤ّٔ ح ذمةَٛ ترةٛـ١ه ٚذؽ١ٍةً اٌث١أةاخ 

ٛاق اٌٍّرؽكشح ٚاٌّعٍِٛاخ ٚاٌكناٌاخ اٌرٟ ذعّعٙا  ٓ اٌّّهٚ اخ اٌما ّح ٚاٌّ

ٚإٔراظٙا ٚـهْ ا٨ٌرصّان اٌّراؼح ٚا٨ٌرفاقج ِةٓ ٔرا عٙةا ـةٟ ِعاٌعةح اٌّّةاوً 

 إٌؽ١هج. ٚإٌعٛتاخ اٌرٟ ذرعهٖ ٌٙا اٌّّهٚ اخ

  ةةكَ ذمةةك٠ُ اٌرّةةع١ع اٌىةةاـٟ ٌٙةةا وا٦ فةةاء ِةةٓ اٌٙةةها ة ٚاٌهٌةةَٛ اٌعّهو١ةةح 

ّٕاـٍةح ٚؼّا٠رٙةا ِةٓ اٌ ٚذفف١ٗ اٌفٛا ةك  ٍةٝ اٌمةهٖٚ ٚاٌرٍة٩١ٙخ إٌّةهـ١ح

 ا٤ظٕث١ح.

  ٟةةكَ ذةةٛـه ِٕةةاٚك ِف  ةةح ٦لاِةةح اٌّّةةه اخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح  ١ٍٙةةا ـةة 

 صؼٍة ِكْ ١ٌث١ا.

   ةةكَ ٍِةةا كذٙا ـةةٟ ذٕةةه٠ؿ إٔراظٙةةا تاٌٍةةٛق اٌّؽٍةةٟ ٚاٌرٕةةك٠ه إٌةةٝ اٌفةةانض 

 ا٦ٔراض. ٚٔعٛتح إظهاءاخ اٌر١هاق اٌّٛاق ا١ٌٚ٤ح ٍِٚرٍىِاخ

 كاخ اٌّّةةةهٚ اخ إٌةةةؽ١هج  ةةةكَ ذةةةٛـه ٚنَ ٌٕةةة١أح ٚإٔةةة٩غ ا٨٢خ ِٚعةةة
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 ٚاٌّرٌٛ ح.

 .كَ إلاِح ِعانٖ قا ّح ٌٍرعه٠ؿ تّٕرعاذٙا  

   ٖٚذعكق اٌعٙةاخ اٌّ ٍةٛب ِٛاـمرٙةا  ٍةٝ إلاِةح إٌّةاٚ ٚاٌؽٕةٛي  ٍةٝ اٌمةه

ٚ كَ ٚظٛق ق١ًٌ ٠ٍرف١ك ِٕٗ اٌّثاقنْٚ ٧ٌظهاءاخ اٌرٟ ذرثع ٌر٠ًّٛ ِّهٚ اذُٙ 

 خ اٌّ ٍٛتح  ٓ ِٕاقن اٌر٠ًّٛ.ٚاٌعٙاخ اٌٍّكٌٚح  ٓ اٌر٩َ اٌ ٍثاخ ٚاٌث١أا

  ٔةةعٛتح ؼٕةةٌٛٙا  ٍةةٝ اٌمةةهٖٚ ٚاٌر٠ّٛةةً اٌةة٩وَ تّةةهٚٚ ٩ِ ّةةح ٌعةةكَ وفا٠ةةح

 اٌّٙأاخ اٌرٟ ذٍر ١ع ذمك٠ّٙا.

 اقتشاح يجًٕػخ يٍ انسيبسبد انتذسيجيخ انتي قذ تسُٓى في دػى انشجبة 2-3

٠ٍعةةة اٌرةةةكن٠ة قٚنات ِّٙةةةات ـةةةٟ ق ةةةُ ٚ ٍِةةةأكج اٌّةةةثاب  ؼ١ةةةس ٠ّةةةععُٙ  ٍةةةٝ 

٨ رّاق  ٍٝ صٔفٍُٙ ٚتٕاء اٌصمح ـٟ صقا ُٙ ٚإلواء نٚغ اٌّثاقنج ٌٍفةٖٛ ـةٟ ِعةا٨خ ا

اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح تٕاءت  ٍةٝ ِةا اورٍةثٖٛ ِةٓ ِٙةاناخ ٚ لةكناخ. ذة ذٟ 

ص١ّ٘ةةح اٌرةةكن٠ة  ٍةةٝ ِصةةً ٘ةةمٖ اٌّّةةهٚ اخ ٌةة١ً ـمةةٛ ٨ رثةةاناخ إ أةةح اٌفةةهق  ٍةةٝ 

اناخ و٠ةةاقج اٌمةةكنج ا٦ٔراظ١ةةح ٚ٘ةةّاْ اٌؽٕةةٛي  ٍةةٝ  ّةةً ٌٚىةةٓ ذّرةةك ص٠ٙةةات ٨ رثةة

اٌركاِح اٌّّهٚ  إٌؽ١ه ٌّا ٌٗ ِٓ صشه قا ُ ٚؼ١ه ِٕم ع  ٍٝ إٌّاٚك اٌرٟ صّٔ  تٙةا 

 اٌّّهٚ .

ِٚٓ ـ٩ي ِا ٌثك ٠ّىٓ الرهاغ ِعّٛ ح ِٓ ا١ٌٍاٌاخ اٌركن٠ث١ح ٌٍّةثاب ا١ٌٍثةٟ 

اٌثةهاِط ٚاٌرٟ ذّىُٕٙ ِةٓ إقانج ِّةهٚ اخ ٔةؽ١هج ـةٟ ِؽة١ ُٙ ا٨ظرّةا ٟ  ٚ ٘ةمٖ 

:ٟ٘ 

اٌركن٠ة  ٍٝ ا٤ٌا١ٌة اٌرٟ ذّىُٕٙ ِٓ ذ٠ٍٛك ِٕرعاذُٙ ـٟ إٚةان اٌرّةه٠عاخ  8-3-0

 اٌّعّٛي تٙا ـٟ ١ٌث١ا.اٌرعان٠ح  ٚاٌمٛا١ٔٓ

ا٨٘رّةةاَ تر ةة٠ٛه اٌّٙةةةاناخ اٌّىرٍةةثح ٌٍّةةةثاب ٚٔةةمٍٙا ٚل١ٌٛرٙةةةا ـةةٟ إٚةةةان  8-3-8

ّرٍىٛٔٙةا ِٚةكٜ ص١ّ٘رٙةا ٠ ا٤ ّاي إٌٝ ذكن قـ٩ت  ٍة١ُٙ ٚإِةعانُ٘ تم١ّةح اٌّٙةانج اٌرةٟ

 ٌُٙ وّٛنق نوق ٚص١ّ٘رٙا و قاج ذك ُ ؼهوح اٌر١ّٕح ـٟ ِعرّعُٙ.

ذٕ ةة١ُ إٌةةكٚاخ ٚ اٌّؽا٘ةةهاخ ٚٚنَ اٌعّةةً و ٌةةٍٛب ِةةٓ صٌةةا١ٌة اٌرةةكن٠ة  8-3-3

 ٌٍّعرّع. ٚلٌه ٌٍرٛ ١ح ت ١ّ٘ح اٌعًّ ـٟ إؼكاز اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح

 لإَشبء يشبسيغ طغيشح ٔيتٕسطختذفيض انقطبع انخبص )الأْهي( في نيجيب  2-4

ـ١ّا ٠ٍٟ ِعّٛ ح ِٓ إٌماٚ ا٤ٌا١ٌح اٌرٟ ذععً ِٓ إّٔاء ِّهٚ اخ ٔةؽ١هج  

 ِٚرٌٛ ح ـهٔح ظ١كج ٌٍم ا  اٌفاْ:
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  ٨ٌرؽكاز ِّهٚ اخ ٔؽ١هج ٨ ٠ر ٍة ا٤ِه نصي ِةاي وث١ةه  ؼ١ةس ذّصةً ذىٍفةح

 ـهْ اٌعًّ ل١ّح ٔؽ١هج ظكات.

 ٌّّةهٚ اخ ٘ةُ ِةٓ صتٕةاء اٌّعرّةع اٌّؽٍةٟ صؼٍة ِةٓ ٠عّةً ٠ّصةً ٘ةما إٌةٛ  ِةٓ ا

ٚٔاقنات ِا ٠ىْٛ ٕ٘ان ذٛاظك ٌٍعّاٌح ؼ١ه اٌّؽ١ٍح ـٟ ِصةً ٘ةمٖ اٌّّةهٚ اخ  ٚ٘ةما 

 ِا ٠ٍُٙ ـٟ ذٛـ١ه إٌمك ا٤ظٕثٟ.

  إْ ا٨ؼر١اظاخ ِٓ اٌث١ٕح ا٤ٌا١ٌح ٌّصً ٘ما إٌٛ  ِةٓ إٌةٕا اخ ِرٛا٘ةع ٌٍؽا٠ةح

 تاٌّمانٔح تاٌّّهٚ اخ اٌىث١هج.

 اخ ِةةٓ  ٕأةةه ا٦ٔرةةاض  )ا٨٢خ  اٌّةةٛاق اٌفةةاَ  اٌعٕٕةةه اٌثّةةهٞ( إْ ا٨ؼر١اظةة

 ِمثٛي.

 .ا٨ رّاق تّىً صٌاٌٟ  ٍٝ اٌفاِاخ اٌّؽ١ٍح 

  ِع ّٙةةا ٠عرّةةك  ٍةةٝ ٔةةٕا ح ٌةةٍعح ٕٔةةؿ ِٕةةٕعح صٚ اٌةةرفكاَ ِةةٛاق ِٚفٍفةةاخ

 ِٛظٛقج تاٌث١نح ٦ اقج ذ١ٕٕعٙا.

  ِٜٛٙةةاناخ ِع١ٕةةح ٨ ذؽرةةاض إٌةةٝ تةةهاِط ذكن٠ث١ةةح  ا١ٌةةح اٌٍّةةرٜٛ ٌٍهـةةع ِةةٓ ٍِةةر

 اٌّٙانج صٌاٌات. ّ٘ٓ ِكٌٍاخ ن١ٌّح ٚلٌه ٨ورٍاب اٌعا١ٍِٓ

 .ا ك اٌعًّ ٠ّصً إٌٍثح اٌىثهٜ ِٓ  ٛا ك  ٕأه ا٦ٔراض  

  ٠ر١ّةةى صّٔةةاء ِصةةً ٘ةةمٖ اٌّّةةهٚ اخ تٍّةةرٜٛ  ةةاٌٟ ِةةٓ اٌّهٚٔةةح ٚإِىا١ٔةةح اٌرؽ١ةةه

 ـٟ اٌٍٛق. اٌٍه٠ع ٩ٌٌرعاتح ٌٍ ة اٌّرعكق ٚاٌٍه٠ع  ١ٍٙا

 ٚٔح اٌعا١ٌح ـٟ اٌرٛ ١ؿ ٚا٨ٌرؽٕاء  ٓ اٌعّاٌح ٚذٍةّػ تا٨ٌةرفاقج ِةٓ ذر١ّى تاٌّه

ِٕاقن ِرٕٛ ح ٌٍعّاٌح )ٍٚثح  ٍٔاء " نتاخ ت١ٛخ"( لثً ٚصشٕةاء ٚتعةك ٌةٓ اٌعّةً 

اٌما١ٔٛٔح ٚ٘ما ِةا ٠ٍةُٙ ـةٟ ذٛ ١ةؿ اٌ الةاخ اٌعاٍٚةح  ٚص٠ٙةات ا٨ٌةرفاقج ِةٓ واـةح 

عةاٚو اٌٍةا اخ اٌهٌة١ّح ٌٍعّةً اٌٛـٛناخ اٌّراؼح ـٟ اٌٛلد )إٚاٌةح ٠ةَٛ اٌعّةً  ذ

ك اٌّعاَ اٌٙةّأٟ ا١ٌِٟٛ  ا٨ٌرفاقج ِٓ ص٠اَ اٌع ً  ٚلد اٌفهاغ  ٌٕٚٛاخ ِا تع

 ..... إٌؿ(.

 إٌؿ(. اٌّهٚٔح اٌعا١ٌح ـٟ صِاوٓ اٌعًّ ) إٌّىي   ِرعه   ٚنِح ٔؽ١هج .... 

  ٚانذثةةاٚ ٘ةةمٖ اٌّّةةهٚ اخ ٚتةةا٤ـٓ اٌؽهـ١ةةح ِٕٙةةا ت ٌةةٛاق ِؽ١ٍةةح )صٚ إل١ّ١ٍةةح ص

 ١ِح( ٦ِثا  ؼاظاخ ٘هٚن٠ح ٌٍٍّرٍٙه.لٛ

ا١ٌ٢ح اٌّمرهؼح ٌٍّا كج ق ُ اٌّّهٚ اخ تّا ٠رّاِٝ ِةع اٌث١نةح اٌّؽ١ٍةح)ِها اج  8-5

 اٌرٕاـ١ٍح اٌكاـٍح اٌفانظ١ح(.
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ِٓ صُ٘ اٌةثاب إٌعةاغ اٌرةٟ ٠ّىةٓ إلا صؼٍةٓ اٌرف ة١ٛ ٌٙةا ٚٚ٘ةع ا١ٌٍاٌةاخ ا٩ٌوِةح 

ص٘كاـٗ ٠ٚىةْٛ  ٕٕةهات ِّٙةات ـةٟ ذّةى١ً  ٌه ا٠رٙا  صْ ذٍُٙ ـٟ صْ ٠ؽمك ٘ما اٌثهٔاِط

اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ا٨٘رّاَ تا٦تعاق اٌرا١ٌح
(x)

: 

 اٌرّه٠عاخ. -

 ا٦قانج ٚاٌمكناخ اٌّك١ٌٍح. -

 اٌفكِاخ اٌٍّأكج. -

ذعك اٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔ ّح إٌّ ّح ٌٍّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج اٌرّةه٠ع١ح  انتششيؼبد: 2-5-1

إٌّاٌثح اٌرٟ ٠ٍةا ك ٚظٛق٘ةا وّةات ٚٔٛ ةات ـةٟ ق ةُ ٘ةمٖ اٌّّةهٚ اخ  وّةا ذعرثةه ٘ةمٖ 

اٌمةةٛا١ٔٓ ٚا٤ٔ ّةةح ِةةٓ اٌعٕأةةه اٌّّٙةةح ـةةٟ اٌث١ٕةةح اٌرؽر١ةةح ١ٌٍٍاٌةةاخ ا٩ٌوِةةح ٦ّٔةةاء 

ا٤ِٛن اٌرٟ ذعاٌعٙا اٌرّه٠عاخ  ٚذ ٠ٛه ٚذؽ١ٍٓ صقاء اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ِٚٓ ٘مٖ

 -ـٟ ِ ْ ا٦لهاٖ ٌفنح اٌّثاب ِا ٠ٍٟ:

ذ١ًٍٙ إظهاءاخ اٌرهـ١ٓ ٚاٌرٍع١ً  وص١ةهات ِةا ذةكقٞ ذعم١ةكاخ ٘ةمٖ ا٦ظةهاءاخ  –

إٌٝ  هلٍح اٌّمث١ٍٓ  ٍٝ اٌمهٖٚ اٌّثات١ح ٚاٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚإؼعاُِٙ  ٓ 

اٌرٍةةع١ً ٚاٌرةةهـ١ٓ ا٨ٔفةهاٚ ـةةٟ ِصةةً ٘ةةمٖ اٌثةةهاِط ٌىصةةهج ِر ٍثةةاخ إظةةهاءاخ 

 ٚتعصهذٙا ت١ٓ ا٦قاناخ اٌّفرٍفح  ِا ٠هاـك لٌه ِٓ ت١هٚلها١ٚح.

ذّةةع١ع اٌّةةثاب اٌمةةا ١ّٓ  ٍةةٝ اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج  ٍةةٝ ذ ٌةة١ً اٌعّع١ةةاخ  –

 ٚذٛـ١ه ا٦ٚان اٌمأٟٛٔ ٌٙا.

ذّةةع١ع اٌّ ٍةةح اٌرّةةه٠ع١ح إٌّاٌةةثح ٌّكٌٍةةاخ ا٦لةةهاٖ ٚاٌر٠ّٛةةً ِٚكٌٍةةاخ  –

 اٌثهاِط. ٌٍّثاب اٌّمث١ٍٓ  ٍٝ ٘مٖ ّ٘اْ اٌمهٖٚ تّهٚٚ ١ٍِهج

ٚ٘ةةع تعةةٗ اٌّؽفةةىاخ اٌّٛظٙةةح ٌٍثٕةةٛن ٦لةةهاٖ اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج  ةةٓ  –

% 06صٚ  04ٚه٠ك ق ُ ٌعه اٌفا ةكج تة١ٓ اٌمةهٖٚ اٌّمكِةح ٌٍٍّةرصّه٠ٓ ٚلةكنٖ 

 %.2ٚاٌٍعه اٌّمكَ ٌٍّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚلكنٖ 

ٌّّةةهٚ اخ اٌعّةةً  ٍةةٝ ـفةةٗ ٍٔةةثح اٌفا ةةكج اٌؽا١ٌةةح وّؽفةةى إ٘ةةاـٟ ٌةةثعٗ ا –

 إٌؽ١هج اٌّهاق ذ١ّٕرٙا.

ِّانوح ِّص١ٍٓ  ٓ ظّع١اخ نٚاق اٌّةثاب ٌٍّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج تاٌٍعةاْ اٌف١ٕةح  –

 اٌّفرٍفح لاخ اٌع٩لح اٌّثاِهج تا٦لهاٖ اٌّثاتٟ.

ذٕ ١ُ ِكْٚ اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّكٌٍاخ إٌةؽ١هج ٚذةٛـ١ه اٌؽ ةاء اٌرّةه٠عٟ اٌة٩وَ  –
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إـٙةةا ُٙ ٌٕ ةةاَ اٌٙةةّاْ ِةةٓ ؼ١ةةس ٌٙةةُ تّةةا ٠ٙةةّٓ اٌّؽاـ ةةح  ٍةةٝ ؼمةةٛلُٙ 

 ا٨ظرّا ٟ ٚٔ اَ اٌفكِاخ إٌؽ١ح.

 ػُذ اػتًبد ْزِ انتششيؼبد سيسٓى رنك في:

 .ذؽك٠س اٌّعكاخ ٚذؽ١ٍٓ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌٍّرفكِح 

 .ِٕع اٌرٕاـً اٌىا ك  ٓ اٌؽك 

 .ٓٚٚ٘ع صًٌ ِٕاٌثح ٌٍرعالك ِٓ اٌثا 

 .ّ٘اْ اٌفهْ اٌعاقٌح ٤ّٔ ح ا٤ ّاي 

٠عةةك اٌةٕمٓ  تةً ا٨ـرمةةان ـةٟ صؼٍةة ا٤ؼ١ةةاْ  –ٚاٌمةكناخ اٌّكٌٍة١ح: ا٦قانج  8–5–8

إٌٝ اٌمكناخ ا٦قان٠ح ٚاٌرٕ ١ّ١ح ٚاٌر٠ٍٛم١ح ِٓ اٌرؽك٠اخ اٌه ١ٍ١ح اٌرٟ ذٛاظٗ اٌّمث١ٍٓ 

 ٍةةٝ تةةهاِط ذ ٌةة١ً اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح )وّةةا ٌةةثك ا٦ِةةانج( تٍةةثة 

ك وث١ةةه  ٍةةٝ اٌّثةةاقنج اٌفهق٠ةةح  ٚث١عةةح ٘ةةمٖ اٌثةةهاِط ٚإٌّّةةآخ  ٚاٌرةةٟ ذعرّةةك إٌةةٝ ؼةة

 ٌٚرفاقٞ ِصً ٘مٖ ا٨ٔعىاٌاخ  ٍٝ ٘مٖ اٌثهاِط ٠عة ا رّاق ١ٌاٌاخ ِٕاٌثح ذًّّ:

ذةةةٛـ١ه اٌثةةةهاِط اٌركن٠ث١ةةةح إٌّةةةّّح ٌٍّثةةةاقن٠ٓ ِةةةٓ اٌّةةةثاب ٚاٌّٛظٙةةةح تؽةةةهٖ  -

إوٍاتُٙ اٌّٙاناخ ا٩ٌوِح ـٟ إقانج اٌّّةهٚ اخ إٌةؽ١هج ٚاٌّرٌٛة ح ِةٓ ِا١ٌةح 

 )ٌثك ا٦ِانج ٌمٌه(. ٚإقان٠ح ٚذ٠ٍٛم١ح

ذةةٛـ١ه اٌفةةكِاخ ا٨ٌرّةةان٠ح ٚـةةكِاخ اٌفثةةهاء اٌرةةٟ ذةةك ُ اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج  -

ٚاٌّرٌٛةة ح تّةةهٚٚ ١ٍِةةهج ـةةٟ ِعةةا٨خ ا٦قانج ٚاٌر٠ّٛةةً ٚاٌرف ةة١ٛ ٚاٌرٍةة٠ٛك 

 ٚاٌّؽاٌثح ٚا٤ِٛن اٌما١ٔٛٔح.

ٍِةةا كج اٌةةهٚاق ِةةٓ اٌّةةثاب اٌّمثٍةة١ٓ  ٍةةٝ تةةهاِط ا٦لةةهاٖ  ٍةةٝ إ ةةكاق قناٌةةاخ  -

اٌكناٌةةاخ اٌرم١ّ١١ةةح  ٠ّٚةةًّ لٌةةه  كٜٚ ا٨لرٕةةاق٠ح ٌٍّّةةان٠ع  ٚوةةمٌه إ ةةكاقاٌعةة

 اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح اٌعك٠كج صٚ ذ١ٌٛع ٚذ ٠ٛه اٌّّان٠ع اٌما ّح.

 ػُذ اػتًبد ْزِ انجشايج سيسٓى رنك في:

 . ذه١ِك ٚذ ٠ٛه ا٦قانج 

 .اٌرؽك٠س ا١ٌٙىٍٟ ٌٍّّهٚ اخ إٌؽ١هج 

٠ّةةىً ذةةٛاـه ِعّٛ ةةح ِةةٓ اٌفةةكِاخ اٌٍّةةأكج اٌرةةٟ ذرةةٌٛٝ  انخووذيبد انًسووبَذح: 2-5-2

ٍِةةةك١ٌٚرٙا اٌم ا ةةةاخ اٌعاِةةةح ٚا١ٍ٘٤ةةةح ٚاٌعّع١ةةةاخ  ةةةا٩ِت ِّٙةةةات ـةةةٟ إٔعةةةاغ تةةةهاِط 

اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ؼ١س صْ ِصً ٘مٖ اٌفكِاخ ذعًّ  ٍةٝ ذٍة١ًٙ ذ ٌة١ً 

 -ِا ٠ٍٟ: اٌّّهٚ اخ اٌّثات١ح ّٚ٘اْ اٌرّهان٠رٙا ّٚٔٛ٘ا  ِٚٓ ٘مٖ اٌفكِاخ 
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ا١ٌٍاٌاخ ٚاٌرّه٠عاخ اٌرٟ ذعًّ  ٍٝ ذٕ ة١ُ ص ّةاي إٌّّةآخ إٌةؽ١هج ٚذةٛـ١ه  -

 اٌث١نح اٌما١ٔٛٔح ا٩ٌوِح ٌّٕٛ٘ا ٚذ ٠ٛه٘ا وّا ٚنق لوهٖ.

ـةةةكِاخ اٌكناٌةةةاخ ٚاٌثؽةةةٛز ٚاٌّةةةكذّهاخ ٚإٌةةةكٚاخ اٌرةةةٟ ذرٕةةةاٚي ا٦لةةةهاٖ  -

رؽةك٠اخ اٌّثاتٟ ٚاٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌرٟ ذٍٍٛ اٌٙٛء  ٍٝ ـٕا ٕٙا ٚاٌ

 اٌرٟ ذٛاظٙٙا ٌٚثً ذ ٠ٛه٘ا.

اٌّعٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ ٚا٦ؼٕاءاخ اٌّرعٍمةح تاٌمٙةا٠ا ا٨لرٕةاق٠ح ـأةح لٙةا٠ا  -

اٌعةةهٖ ٚاٌ ٍةةة ٚاٌفٕةةا ٓ ا٨لرٕةةاق٠ح ٌٍٍةةٛق اٌّؽٍةةٟ ٚا٤ٌةةٛاق اٌعا١ٌّةةح  

ٚـٕا ٓ اٌرٕك٠ه ٚا٨ٌر١هاق ٚؼ١ه لٌٍه ِٓ اٌّعٍِٛةاخ اٌرةٟ ذٍةا ك اٌّةثاب 

 ٚا٦قانج إٌّ ّح ٌّّٕآذُٙ. ٍٝ اٌرف ١ٛ ا١ٌٍٍُ 

ذمةةةةك٠ُ ا٨ٌرّةةةةاناخ ٚاٌفثةةةةهاخ تٙةةةةكؾ اٌر ةةةة٠ٛه ٚٚ٘ةةةةع اٌؽٍةةةةٛي ٌٍّّةةةةاوً  -

ٚإٌعٛتاخ اٌّرعٍمح تاٌع١ٍّةاخ ا٦ٔراظ١ةح صٚ اٌرم١ٕةاخ صٚ اٌّةٛانق اٌثّةه٠ح ٚؼ١ةه 

 لٌه ِٓ ـكِاخ اٌك ُ اٌفٕٟ ٚا٦قانٞ ٚاٌرٕ ١ّٟ.

٨لرٕةةاق٠ح تٙةةكؾ ق ةةُ ا٨ذفال١ةةاخ اٌصٕا ١ةةح ٚاٌعّا ١ةةح ِةةع اٌةةكٚي ٚاٌرعّعةةاخ ا -

 .إٌّّآخ ا١ٌٕٚٛح ـٟ صِٛن اٌرٕك٠ه ٚا٨ٌر١هاق ٚاٌرثاقي اٌرعانٞ

اٌّٛأفاخ ٚاٌّعا١٠ه اٌرٟ ذٍاُ٘ ـٟ ّ٘اْ اٌعٛقج ٚإٌٛ ١ح  ٚذهـع ِٓ قنظةح  -

 اٌرٕاـ١ٍح ٌكٜ إٌّّآخ ـٟ ا٤ٌٛاق اٌّؽ١ٍح ٚاٌك١ٌٚح.

٤ؼةةهاٖ اٌرٍةة٠ٛك اٌفةةكِاخ اٌره٠ٚع١ةةح ٚاٌّعةةانٖ ٚا٦ ةة٩َ اٌرةةٟ ٠ةةرُ ذمةةك٠ّٙا  -

 ٌّٕرعاخ اٌّثاب ِٓ اٌٍٍع ٚاٌفكِاخ ِؽ١ٍات ٚـانظ١ات.

ذّةةع١ع اٌّكٌٍةةاخ ا١ٍ٘٤ةةح اٌعاٍِةةح ـةةٟ ق ةةُ اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج ٚاٌّرٌٛةة ح  -

  ٍٝ اٌر٠ًّٛ اٌّثاِه ٌٙمٖ اٌّّه اخ.

ٚ٘ةةةع ١ٌاٌةةةح ذ١ّٕةةةح ٚذ٠ٕٛةةةع ؼةةةىَ اٌرٍةةة٩١ٙخ ا٨ رّا١ٔةةةح ٌرٍةةةرٛ ة ٚذ٩ ةةةُ  -

 ٚاٌٍّرمث١ٍح. اخ إٌؽ١هج: اٌؽا١ٌحا٨ؼر١اظاخ اٌّفرٍفح ٌٍّّهٚ 

ذ١ُّٕ ٚذٕف١ةم ل١ٌةاخ ـأةح ترة ١ِٓ ٚ٘ةّاْ ِفةاٚه ا٨ رّةاْ ـةٟ اٌّّةهٚ اخ  -

 إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح.

اٌرفكاَ ل١ٌةاخ ظك٠ةكج صشثرةد ٔعاؼٙةا  ا١ٌّةات ـةٟ و٠ةاقج ٍٔةة ٔعةاغ اٌّّةهٚ اخ  -

 إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ـ١ٙا ِصً ؼإ٘اخ ا٤ ّاي ٚاٌّعرّعاخ إٌٕا ١ح.

ٔةة١اؼح ا١ٌٍاٌةةاخ اٌّؽةةكقج ٚتاٌّّةةانوح اٌفعاٌةةح ِةةٓ لثةةً اٌّعرّةةع  ِةةٓ ـةة٩ي
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٠عةة  -ٚاٌر١ٍٕك ِع ا٤ٚهاؾ اٌّع١ٕح  ِع  كَ إؼفاي ٚ٘ع ذهذ١ة ٚا٘ػ ٠ٌٛٚ٥ٌاخ 

اٌؽفا   ٍٝ ذهاتٛ ٘مٖ ا١ٌٍاٌاخ ِع ا١ٌٍاٌح اٌعاِح ٌٍكٌٚح ِّةا ٠ع ةُ إِىا١ٔةح اٌرٍٕة١ك 

 ح اٌّمرهؼح ٚو٠اقج ـهْ ٔعاؼٙا.ت١ٓ صظٙىج اٌكٌٚح اٌّفرٍفح ِٓ صظً ذٕف١م ا١ٌٍاٌ

ذفةةهٖ اٌرؽةةك٠اخ اٌرةةٟ ذٛاظٙٙةةا اٌّّةةهٚ اخ إٌةةؽ١هج طوويبغخ انسيبسووخ:  2-6-1

ٚاٌّرٌٛةة ح ٘ةةهٚنج اِةةرهان ِفرٍةةؿ ا٤ٚةةهاؾ ِةةٓ ظٙةةاخ ؼى١ِٛةةح ِٕٚ ّةةاخ ؼ١ةةه 

ؼى١ِٛةةح ٚظٙةةاخ ِأؽةةح ٚتٕةةٛن ِّٚصٍةة١ٓ ِةةٓ اٌم ةةا  اٌفةةاْ ٚل ةةا  اٌّّةةهٚ اخ 

ٚذٕف١ةم ا١ٌٍاٌةاخ اٌٙاقـةح ٌر١ّٕةح ٘ةما اٌم ةا   ٚٔ ةهات إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح ـٟ ١ٔاؼح 

ٌرعكق اٌعٙاخ ٚاٌعّا ةاخ اٌّع١ٕةح ِةٓ صظةً ٔعةاغ ا١ٌٍاٌةح اٌعاِةح اٌٛاظةة ٔة١اؼرٙا  

 ٠ٕثؽٟ اٌر وك ِٓ ذؽمك  ا١ٍِٓ ٘ا١ِٓ:

إذاؼح صوثه لكن ِٓ اٌّّانوح ٌٍّكٌٍاخ ٚاٌعٙاخ اٌّع١ٕح تا٤ِه اٌمٜ ١ٌكقٜ إٌٝ  -

 ٘مٖ ا١ٌٍاٌح. اٌرثع١ح ٌرع ١ُ ـهْ ٔعاغ

 صْ ٠رُ ذع١ٍك ٘ما اٌرعاْٚ ٚاٌّّانوح ـٟ ل١ٌاخ ٚصٚه ِك١ٌٍح ٚا٘ؽح ٚـعاٌح. -

إْ ذعةةةكق ٚذعمةةةك اٌّعٛلةةةاخ اٌرةةةٟ ذٛاظةةةٗ اٌّّةةةهٚ اخ تشتيوووت الأٔنٕيوووبد:  2–6–2

إٌؽ١هج ٚظٙٛق ذ١ّٕرٙا ٠ٍرك ٝ صْ ٠ىْٛ ٕ٘ان ذهذ١ة ٌٍةثً ِعاٌعرٙةا ٠ٍٚرؽٍةٓ صْ 

 -ع١ان١٠ٓ ٘ا١ِٓ:٠رُ ذهذ١ة ٘مٖ ا٠ٌٛٚ٤اخ ٚثمات ٌّ

إْ إٌعٛتاخ اٌّرعٍمح تاٌر٠ًّٛ ٚاٌفكِاخ اٌّا١ٌةح  دسجخ أًْيخ انخطٕح انًتجؼخ: -

 اٌّفرٍفح ذعرثه صؼك صُ٘ اٌّعٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌّّهٚ اخ إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح.

إْ ٔعةةاغ اٌف ةةٛاخ ا٤ٌٚةةٝ ـةةٟ اٌرٕف١ةةم صِةةه ٘ةةهٚنٞ ٦  ةةاء  سووٕٓنخ انتُفيووز: -

ٌٍٚرعثنةةح ذ ١٠ةةك اٌّعرّةةع ٌفةةٛ ا١ٌٍاٌةةح  ٌٚرٕةة٠ٛة  ا١ٌٍاٌةةح اٌعاِةةح قـعةةح إ٠عات١ةةح 

اٌرةكاـ٩خ ٌةةما ـةوْ ذؽك٠ةةك اٌؽةا٨خ ا٤ٌٚةةٝ ٌٍرةكـً ٠عةةة صْ ٠ ـةم ـةةٟ ا٨ رثةان ق ةةُ 

 اٌرعاْٚ ت١ٓ اٌّكٌٍاخ اٌما ّح ٌّٙاْ ٌه ح ٌٌٚٙٛح ذٕف١م اٌف ٛٚ اٌّرفك  ١ٍٙا.

َٓضووخ انًجٓووٕداد انٕطُيووخ لإَجووبح يخووم ْووزِ انًشووشٔػبد فووي إطووبس تذقيووق  2-7

 اقتظبديخ ٔاجتًبػيخ شبيهخ نهيجيب.

صٌٚةةد صِأةةح اٌٍعٕةةح اٌّةةعث١ح اٌعاِةةح ٌٍمةةٜٛ اٌعاٍِةةح ٚاٌرةةكن٠ة ٚاٌرّةةؽ١ً ا٘رّاِٙةةا 

ترؽ١ٍٓ صٚ٘ا  اٌّثاب ِٚعاٌعح اٌّّى٩خ ا٨ظرّا ١ةح ٚا٨لرٕةاق٠ح ٚذؽم١ةك ص٘ةكاؾ 

اٌّرفٕٕةح ا٦لهاٖ  ٌمٌه لاِد ا٤ِأح تعمك اظرّا اخ ِىصفح ِع ِكناء إٌّانؾ 

اٌٍمةاءاخ ؼةةٛي ا٤ٌةةثاب اٌىإِةةح ٚناء  ةةكَ  ٚٔةٕكٚق اٌرؽةةٛي ٧ٌٔرةةاض  ٚذهوةةىخ ٘ةةمٖ

ذؽم١ك ذٍٍه اٌعٙاخ ٥ٌؼهاٖ اٌٍّرٙكـح ِٓ اٌمهٖٚ اٌرٟ ِٕؽرٙا ٌك ُ اٌّّةهٚ اخ 
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إٌؽ١هج ٚاٌّرٌٛ ح
(xi)

. 

وأةد ص٘ةةُ إٌرةةا ط اٌرةةٟ ـٍٕةةد ٌٙةا ٘ةةمٖ ا٨ظرّا ةةاخ صْ ٠ٕةةاغ تهٔةةاِط ٚـ ةةح 

 ح )اٌّكٌٍاخ اٌرٟ ذُ ا٨ظرّا  ِعُٙ ٚـمات ٌّا ٠ٍٟ: ًّ ـٟ وً ِكٌٍ

 .ذؽك٠ك إٌّاِٛ ٚاٌّعا٨خ اٌرٟ ٠فرٓ تٙا وً ِٕهؾ 

 .ٌُٙ ًّ  ْذؽك٠ك اٌعكق اٌٍّرٙكؾ ِٓ اٌثاؼص١ٓ  ٓ اٌعًّ ٌرٛـ١ه ـه 

   ٚذؽك٠ك اٌٍمٛؾ اٌر١ٍ٠ّٛح ٌٍّّهٚ اخ ؼٍة  ةكق ـةهْ اٌعّةً ـةٟ وةً ِّةه

 ٚٚث١عح اٌّّهٚ  لاذٗ.

  ٟ٦لاِةةةح اٌّّةةةهٚ اخ ٚذؽك٠ةةةك صٚ٘ةةةا  اٌثةةةاؼص١ٓ  ةةةٓ اٌعّةةةً ذةةةٛـ١ه ا٤نا٘ةةة

 ٚاٌرؽمالُٙ لٌه.

ٚـٟ ٘ما إٌكق ذُ ا٨ذفاق  ٍٝ صٔٗ ٦ٔعاغ تهٔاِط اٌر١ٌٛع ـٟ ا٦لةهاٖ  ٌةٛاء 

ا٦لةةهاٖ ا٦ٔرةةاظٟ صَ اٌفةةكِٟ ٌٍم ةةا  ا٤ٍ٘ةةٟ ٠عةةة صْ ٠ةةرُ ذؽم١ةةك ص٘ةةكاؾ ٚتةةهاِط 

 ِٕفٍٕح ٌىً ِكٌٍح ذثعات ٣ٌذٟ:

 ٌثاؼص١ٓ  ٓ اٌعًّ  ٌٚٗ ا٠ٌٛٚ٤ح تإٌٍةثح ٌّٕةهؾ اٌر١ّٕةح تهٔاِط ذّؽ١ً تعٗ ا

 ٕٚٔكٚق اٌرؽٛي ٧ٌٔراض ٚإٌّهؾ اٌىنا ٟ ٚاٌه٠فٟ.

  تهٔةةةاِط ٌر ةةة٠ٛه ٚو٠ةةةاقج قاـٍةةةٟ ا٤ٌةةةه ِؽةةةكٚقج اٌةةةكـً ٚذّةةةرهن ـ١ةةةٗ ظ١ّةةةع

٘ةّٓ ص٠ٌٛٚاذةٗ  إٌّانؾ ٚـأح إٌّهؾ اٌه٠فٟ  ؼ١س ٠مةع ٘ةما اٌّٛ٘ةٛ 

 ا٤ٌا١ٌح ٚاٌه ١ٍح.

  تهٔاِط ذ١ٌٛع ٚذ ٠ٛه اٌّكٌٍاخ ا١ٍ٘٤ح ٚاٌعاِح اٌما ّح ٌؽهٖ ذؽ١ٍٓ ا٦ٔراض

صٚ اٌفكِةةح صٚ و٠ةةاقج ـةةهْ اٌعّةةً ٚو٠ةةاقج صٔةةٛا  اٌفكِةةح و١ّةةاخ ا٦ٔرةةاض  ٚ٘ةةمٖ 

ذّةةرهن ـ١ٙةةا إٌّةةانؾ ٚاٌعٙةةاخ اٌر١ٍ٠ّٛةةح اٌّةةموٛنج  ةةكا إٌّةةهؾ اٌه٠فةةٟ 

 ٕٚٔكٚق اٌرؽٛي ٧ٌٔراض.   

ثؽٟ ذف١ٕٓ ٍِاؼاخ ـٟ وً ِةعث١ح )تٍك٠ةح( ٦ّٔةاء ٌٚرٕف١م ٘مٖ اٌٍّرٙكـاخ ٠ٕ

% ِةةٓ 21اٌّّةةهٚ اخ  ١ٍٙةةا ٚذةةٛـ١ه اٌث١ٕةةح اٌرؽر١ةةح ا٩ٌوِةةح ٌٙةةا  ؼ١ةةس صْ صوصةةه ِةةٓ 

اٌٍّرٙكـ١ٓ ٌٙما اٌثهٔاِط ٨ ذرٛـه ٌك٠ُٙ اٌّٛالع ا٩ٌوِح ٌّّان٠عُٙ. ٚلك تهو ِةٓ ٘ةمٖ 

ٕةح اٌرىةاذؿ ٌرؽم١مٙةا. ا٨ظرّا اخ ِعّٛ ح ِٓ إٌرا ط ا٠٦عات١ح ٠ٕثؽٟ ٌٍعٙاخ اٌّفر

 ٚذُ ذؽك٠ك اٌفناخ اٌٍّرٙكـح تا٦لهاٖ ٟٚ٘:

 .ًّاٌفه٠عْٛ اٌعكق ٚاٌثاؼصْٛ  ٓ اٌع 

 .اٌهاؼثْٛ ـٟ اٌرؽٛي ِٓ اٌٛ ا ؿ ا٦قان٠ح ـٟ اٌعٙاو ا٦قانٞ إٌٝ ا٦ٔراض 
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 .اٌما١ٕٚٓ تا٤ن٠اؾ ٚتا٤ـٓ إٌٍاء 

الرٕةةةاق٠ح  إْ ذؽم١ةةةك اٌٍّةةةرٙكـاخ اٌعاِةةةح ٌٙةةةما اٌثهٔةةةاِط ٌةةة١كقٞ إٌةةةٝ ٔٙٙةةةح

ٚاظرّا ١ح وث١هج ذهـع ِٓ ٍِرٜٛ ِع١ّح اٌّٛاٚٓ ا١ٌٍثٟ ِٓ ظأة ٚذٍا ك ـٟ ذ١ّٕةح 

 ا٨لرٕاق إٌٟٛٚ ِٓ ظأة لـه.
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 انًُشوو د انظووغيشح ٔصيووبدح انقيًووخ انًضووبفخ نلاقتظووبد انووٕطُي ق. َ. صتةةٛ تىةةه  ثةةك٠ٓ تةةكٚٞ  (

 .6  8115ٌٍٍٍْح ِٛانق ِٕ ّح اٌعًّ اٌعهت١ح  إٌٍح ا٤ٌٚٝ  اٌعكق اٌصأٟ 

(
ix
  ِعٍةةح اٌمةةٜٛ اٌعاٍِةةح  اٌٍةةٕح ا٤ٌٚةةٝ  اٌعةةكق ا٤ٚي  ِةةاني فووشص ػًووم ٔصيووبدح فووي الإَتبجيووخ(

 .80-١ٌ82ث١ا  ْ.ْ  –ٚهاتًٍ   8115

(
x
  ِعٍةح اٌمةٜٛ اٌعاٍِةح اٌٍةٕح ا٤ٌٚةٝ  اٌعةكق ا٤ٚي  ِةاني يٍ أجوم تذقيوق اقتظوبديخ ٔاجتًبػيوخ(

 .١ٌ53ث١ا  ْ –ؾ  ٚهاتًٍ  8115

(
xi
 إـهٔعٟ. 8115( ٌٍٕح 51لهان اٌٍعٕح اٌّعث١ح اٌعاِح ٌٍمٜٛ اٌعاٍِح ٚاٌركن٠ة ٚاٌرّؽ١ً نلُ )(


