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 صخالمل
 

 صتتترئ سيٍستتتٍئ ا فىتتتسذ  اتتتي ا هام ا تتتالٍرٌ  انسبتتتهٍة ا تتت سا ٍٍة  ن   لتتتئ  استتتف هذ  تتتحا ا   تتت 
ا غس ٍتتئو اا فىتتسذ  اتتي ا ىلارتت ط ا سف  اٍتتئ  تتٍة ا نفغٍتتساط ا نستتفنائ ا نهساستتئ ا تتٍة هس تتئ ا هام ا تتالٍرٌ 

 تتٌ فرستتٍس ا ف تت ٍة  تتٌ ا هام ا تتالٍرٌ   انسبتتهٍة ا تت سا ٍٍةو اف هٍتته استت  ر ا نفغٍتتساط ا نستتفنائ ا نهساستتئ
 تتٌ  نٍتتم ا نسبتتهٍة  . افنثاتتط بتت نائ ا   تت  ن   لتتئ ا غس ٍتتئ افتتر ا تتسام  تتحا ا   تت   انسبتتهٍة ا تت سا ٍٍة.

 05نسبهاً   سا ٍ ً. افتر ختفٍت س  ٍ تئ  بتاايٍئ   ست ئ  339ا  سا ٍٍة  اي نسفاى ا نسٍئ    ن   لئ ا هه ر 
افتر  نتم ا  ٍ  ت ط نسبهاً  سا ٍ .  075 اغ راان    سفاى ا نسٍئ    ن   لئ% نة ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  اي ن

. ا  ت ماً  اٍت  3502ن س اهٍستن س تلال ب سً  تا   ااسائ خسفن سة خسف ٍ ة    نن  ائ ا  ن  ٍئ نم أ ساه ا ىٍ ئ
 ستفتهاررته فتر ا, اافرسٍغ ت افتر فسنٍت  ا  ٍ  ت ط,  % نتة ا ىٍ تئ ا نستف ه ئ.055اسفن سة فنثتل  075فر اسفٍر م 
ا فكتتساساط, اا  ست  ا نياٍتئ, اا نفاستتا ا  ست  ٌ, انى نتتل  ا ف اٍتل ا اصتترٌ  تٌ  تسي ا  ٍ  تت ط نثتل أست  ٍ 

ا سف  ا ا  ستٍا   ٍسستاة, انى نتل ث ت ط أ رت , اأستاا  ا ف اٍتل ا سف ت اٌ اا   تهاسً ا نفىتهه ا فتهسٍ ٌ  تٌ 
 ف اٍل  ٍ   ط  حه ا هساسئ.

 ن  ٍا3ٌك ا فٌ فر ا فاصل ا ٍ  ف يج أ ر ا   ا  مط     
 %( حاً نسفاى أهام نفاسا, انسفرم.20.3ا ن  اثٍة ) أة ا غ   ٍئ ا ىلني نة ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة -0
نى اٍتئ  تٍة كتل نتة ا ت تسة ا الٍرٍتئ ا سبت هٍئ, اا فتهسٍ  ا فتؤ ٍاٌ, اا فتهسٍ  أث ت م  اسف  اٍئ ا اه  لارئ -2

, ا ا ق ا تهنئ, اا نسك ٍئ, اا ثنئ ا نف  ه ئ, اا فك نتل ا تالٍرٌ, ا تهنئ, اا سض  ا الٍرٌ, اها ىٍئ ا     
 , ا ٍة ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة ا ن  اثٍة.اا فص ل ا ف لٍنٌ

%, 35.3%, 00.1 ستتتسط   تتتا  خهساك  ٍيتتئ ا ىنتتتلا, اىنتتتلاط ا رتتتسه, اهاا تتم ا رتتتسه  أة نفغٍتتساط رتتتهس -2
 .ا فسفٍ  ,  ايٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة ٌ نفغٍس ا هام ا الٍر% نة ا ف  ٍة 3...

% نة ا ف  ٍة  تٌ نفغٍتس ا هام  0..3  ا  نى ً  فرسساةوأة ن نا فٌ نفغٍساط رهساط ا رسه, اهاا م ا ىنل -.
نىت ً كنت  أة ن نتا فٌ نفغٍتساط رتهساط ا رتسه, اخهساك  ٍيتئ ا ىنتل فرستساة  ا الٍرٌ  انسبهٍة ا ت سا ٍٍة.

 هام ا تتالٍرٌ  انسبتتهٍة ا تت سا ٍٍة. كنتت  أة ن نتتا فٌ نفغٍتتساط % نتتة ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتس ا 7.1.  تتا 
% نتتة ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتس ا هام ا تتالٍرٌ  1...اىنتتل, اخهساك  ٍيتتئ ا ىنتتل فرستتساة نىتت ً   تتا ا رتتسه  هاا تتم 

نفغٍتتساط رتتهساط ا رتتسه,  ا نفغٍتتساط ا نستتفنائ ا تتٌ  انسبتتهٍة ا تت سا ٍٍة. كنتت  أة ا تتثلا  ن نا تت ط نتتة
% نتة ا ف ت ٍة  تٌ نفغٍتس ا هام ا تالٍرٌ  2.7.  تا ن فنىئ ىنل, اخهساك  ٍيئ ا ىنل فرسس اا رسه   اهاا م

  انسبهٍة ا  سا ٍٍة. 
أة ا ثتتس ا ن  بتتس  ن نا تت ط نفغٍتتساط رتتهساط ا رتتسه, اهاا تتم ا رتتسه  اىنتتل, اخهساك  ٍيتتئ ا ىنتتل  تتٌ فرستتٍس  -0

%  اتتي ا فسفٍتتت  30.3%, ا0.2%, ا3.2ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتتس ا هام ا تتالٍرٌ  انسبتتتهٍة ا تت سا ٍٍة  تتتا
% نتة ا ف ت ٍة  تٌ نفغٍتس ا هام ا تالٍرٌ  انسبتهٍة ا ت سا ٍٍة  فٍ تئ 02.7ٍتفر فرستٍس  صرئ نسفنائ.  ٍ نت  

    انف اج افر  ل  حه ا ن نا  ط ا ثلا  نة ا نفغٍساط نى ً.
 

 المقدمة والمشكلة البحثية
 

هال ا نفنهنتئ اا   نٍتئ  اتي  ته ستاام, ا تٌ ا نتاسه فىف س ا  سا تئ أ ته ا نا  ت ط ا   نتئ  تٌ كثٍتس نتة ا ت     
ا  س ة. ا ٌ ا نسيا ئ  ة ف اٍه كثٍس نة ا ص    ط     ف   نة ا نااه ا تت ر .  ضتلاً  ا س سٌ  غحام اكس م

% نتة ا  ت فج ا ن اتتٌ , 30 تة خستفٍى     رتهس ك ٍتتس نتة ا ىن  تئ. اٍست  ر ا ناتت ف ا  سا تٌ  تٌ نصتس   تتاا ٌ 
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ئ , اٍنته ا نات ف ا صت   ٌ ـ% نة خ نت  ٌ ا نتاة ا ى نات.2اا ٌ ـ ص هساط , اٍىنل     % نة خ ن  ٌ ا .2ا
 (. 3502 سه ) با ٌ اآتساة , ـ ه خااه ا ت ر ا  سا ٍئ ا لا نئ  سفنساس  ب ا  اـ   ن
 % 5.ا لساً  ا نا ا سك  ٌ ا ك ٍس ان  ٍفسف   اٍ  نة  ٍ هة ا نااا  نة ا غحام,  إة نصس فسفاسه   ا     

نة ا نااه ا غحايٍئ. انة     ف س  ا    ئ خ ي ف نٍئ را ف ا  سا ئ  فناٍل ا    ئ خ ي اسفٍساه ا غحام, أا  اي 
 اٍف نل      ا سب ه ا  سا ي ا ى م ا ك س  ي ا   اي  نا ف ا  سا ئ اف نٍق ا ف نٍئ  ن م  ٍ هف  .ا رل 

ا س  ٍ  ا فك ا ا ٍئ ا  سا ٍئ ا  هٍثئ اا نلاينئ  ا  سا ٍئ.   ا ٍىنل  اي  ٍ هة ا  ف ج ا  سا ٌ  إ لال
 (. 3503ن ل ا سـ  ٍ  ا فناٍهٍئ ا س يهة  ٌ  نا ا  ف ج)  كس , 

اا ف نٍئ ا  سا ٍئ فىفنه  اي   صسٍة أس سٍة  ن  ا ى صس ا ن هً اا ى صس ا  بسً,    ى صس ا ن هً      
اأهااط انسفا ن ط نتفارئ, اا ى صس ا  بسً  ٍفنثل ٍبنل كل ن  ٍسفتهر  ٌ ا ىناٍ ط ا  ف  ٍئ نة اس يل 

 ٌ ا ن اس ٍة أا ا ىن  ئ ا  سا ٍئ. اٍنفضٌ ف نٍق ا ف نٍئ ا  سا ٍئ  ها  فآ ذ اا س  ر  ٍة ا ى صس 
ا  بسً اا ى صس ا ن هً. اح ك  ة اسٍق ف اٍه ا ى صس ا  بسً    نـهساط اا ن ـ ساط ا لا نئ  سفىن ل 

(. اا سب ه ا  سا ٌ  ا ا نكاذ  3552 هً  ٌ ا ىنـاٍئ ا  ف  ٍـئ ) سض  , ا ى صس ا ن نرسهاطأ ضل 
  ف اٍه ا ى صس ا  بسً  فاك ا ن  ساط. 

ا ى نااة ا سب هٍاة  ر ا ناسه ا  بسً  لإسب ه ا  سا ٌ.   ر ا حٍة ٍىنااة  اي ف نٍق أ ها   ٍىف س ا     
أى ن لنئ  ٌ ف نٍق أ ها    ٍفارذ  اي كر مة ان  سة  اخ ها  ا فغٍساط ا فىاٍنٍئ ا نسغا ئ. ا ن  ك ة    ح

ا ى ناٍة    .  إة    ح ا سب ه ا  سا ٌ  ٌ فؤهٍئ سس  ف  ٍىفنه خ ي  ه ك ٍس  اي نهى كر مة ات سة ا ى ناٍة 
    اي ك  ئ ا نسفاٍ ط ا ف لٍنٍئ , ات صئ ا ى ناٍة  اي ا نسفاى ا ن اٌ    نسى.    نسبهٍة ا  سا ٍٍة 

ر  انئ ا اصل  ٍة ا ف لٍر ا سب هً اا نسفسبهٍة نة ا  ساف, ا     ر  ٌ فؤهٍئ اا   ف ر  كر مة    نسى  
 (.0221ٍىف س نإبساً ٍىكس كر مة ا ف لٍر ا حٍة ٍىنااة    ) سب ه ا  ٍ  , 

ر ا نسبهاة ا  سا ٍاة نثل غٍس ر نة ا ى ناٍة  ٌ نتفاذ ا ن لن ط ا  فن  ٍئ ره ٍتفاذ أهاإ كن  أة      
ا الٍرٌ نة ارط لآتس كن  ٍتفاذ أهام ا رسه ا اا ه نة ارط لآتس. انة ا هساس ط ا سايهة  ٌ هساسئ ا هام 
ا الٍرٌ هساس ط ا   اثاسة ا فٌ تاصط خ ي أة ا ف  ه ا  رسٌ  اى ناٍة أا سض  ر  ة ا ىنل ٍإثس  اي 

اة ن ٍا, اساثاس س س, اا ٍ ر هٍكساة أنث ل ا ف خ ف  ٍف ر اأهاي ر  اىنل. ار ر كف   ا ىلار ط ا  س  ٍئ
 فنهٍر  حه ا ىلارئ ,  ٍس  إ ف  س   ن سه  لارئ فلا نٍئ  ٍة نفغٍسٍة  ن  ا هام اا سض , اخ ن   (0222)

 إ ف  س    لارئ س  ٍئ. افرسٍس  إ م ا كف     حه ا ىلارئ ٍنار  اي  كسة أة ا رسه ا حً ٍسفرم سض ه  ة 
   اىنل, اٍ هاه أٍض ً خنف      ىنا , افسفرم  ح ك خ ف  ٍف  اأهاإه. ا   ىكس  إة ا ىنل, ٍ هاه    ف  ٌ  ن س

ا رسه ا حً ٍ تري سض ه  ة ا ىنل, ٍنل    ف  ٌ  ن س   اىنل اٍنل خر      اٍ , افنل نب  س ا نف  ة اا ا م 
ا    ث ة  ساٍرٍاه اكساكٍط  اىنل ا ان لنئ ا فٌ ٍىنل    ,  فنل  فٍ ئ   حا خ ف  ٍئ ا رسه اأهاإه. اره ر ر 

Brayfield & Crockett( 0200 إسفىساي افنٍٍر ا هساس ط ا ف سٍ ٍئ ا فٌ أ سٍط  اي ا ىلارئ  ٍة  )
. اخسف فج ا هام ا الٍرٌ اا سض  ا الٍرٌ, ا ر ٍ ها فؤٍٍهاً  اىلارئ ا س  ٍئ  ٍة ا هام ا الٍرٌ اا سض  ا الٍرٌ

. اا حً ٍى ٌ أة رٍ ر ا رسه  سااك نىٍة أا Law of Effect  اة ا ثس ا    ث ة أة أهام ا ى ناٍة ٍتضم  ن
فكساسه    ٍفارذ  اي ا ثس ا حً ٍ هث   حا ا سااك  اٍ . ا   ماً  اٍ   إة ا ىلارئ  ٍة ا سض  ا الٍرٌ اا هام 

 ارسه أ ها  ً  ا الٍرٌ   ٍنكة أة فا ه خ   ٌ    ئ اا هة  نا  ٌ   هن  ٍكاة ا هام  ا ا نس س ا حً ٍ نق
اٍنال ا  ىي    نئ حاط رٍنئ ان رىئ, أً   هن  ٍكاة ا هام نسف ا ً   ل ر  اىاايه اا  اا   ٍىفنه  اي ا هام.

أة سااك ا هام ا حى ٍنار    ا رسه ف ههه ثلاثئ    صس سيٍسٍئ  ٌ ا   ه ا ن حال, اا نهساط اا تص يص 
صس ا ال ٍنثل ا   ه ا ن حال ا حى ٍىكس  ي ا اارم هس ئ ا رسهٍئ, اخهساك ا رسه  هاسه ا الٍرٌ. اا ى 

 ن س ا رسه  هام ا ىنل.   ننهاس ن  ٍكثذ ا رسه   هه  ننهاس ن  ٍىكس  حا هس ئ ها ىٍف   هام ا ىنل.      ه 
ا ي ا ن حال ٍنثل  ٌ ا اارم ها ىٍئ ا رسه  لأهام. اأن  ا ى صس ا ث  ي   ا ٍنثل رهساط ا رسه ات ساف  ا س  نئ 

ف هه هس ئ  ى  ٍئ ا   ه ا ن حال. اأن  ا ى صس ا ث      ا خهساك ا رسه  هاسه ا الٍري, أى فصاساف  
اا ا    ف   ة ا سااك اا  بائ ا في ٍفكاة ن     نا , اا كٍرٍئ ا في ٍ  غي أة ٍن سس     هاسه  ي ا ن لنئ. 

ففر  ل  ٍن   ٍ     ف هٍه ا هام ا الٍرٌ. أة ا ى  صس ا ثلاثئ ا نحكاسة Vroom     (02..  )اٍنال  سار 
 ؤهام ا رسه  ي ا ىنل  ا ن صائ فر  ل ها ىٍف   لأهام, نم رهسف   اي ا هام, نم خهساك   ن فاى  نا  اهاسه 

, اخ ن  نة تلال خنف ا      ى ناٍة   ٍإثس  اي ا هام  صر  نسفنائ ا الٍري.  كل   نل نة  حه ا ىاانل
 (. 0222 الآتسٍة )   باس ,

( أة أهام ا نسبهٍة  0220اره أاض ط  ىي ا هساس ط ا س  نئ ان    هساسئ س  ر انس   ة )          
ا  سا ٍٍة  ان  ر ا سب هٍئ  ٍه, اأة    ك فاا ق  ٍة سض  ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ة ا ىنل اأهاي ر  ان  ر 

ام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة ك ة ن ترض ً ( أة نسفاى أه .022بس ٌ )    انئ ا سب هٍئ. كن  أاض ط هساسئ
( أة نسفاى أهام ا نسبهٍة  0221 ٌ  ىي ن  ن ر ا سب هٍئ. كن  أاض ط هساسئ سب ه ا  ٍ  ) 
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ا  سا ٍٍة  اا   ف ر اأ باف ر ا سب هٍئ نفاسا ٍنٍل  لإ تر ي , اأة أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة ٍسف ا  كل 
كة   ٍسف ا  كل نة نسفاى ا نسك ٍئ, انسفاى ا ف هٍهٍئ.  ٍ ن  نة نسفاى ا سسنٍئ , انسفاى ا فىنٍهٍئ, ا 
( أة نسفاى أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ  .355أاض ط هساسئ ا   اس اا صراٌ ) 

ا سب هٍئ ك ة نفاسا ً ٍنٍل  لإ تر ي, اأة أكثس ا نفغٍساط ا نسفنائ فؤثٍساً  ٌ أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة 
لٍرٍئ ا ىنس, اا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ, اا ف هٍهٍئ, انهى ا فصسذ   ل ا نبكلاط, اهس ئ  ن  ن ر ا ا

% نة ا ف  ٍة  ٌ هس ئ أهام  3..0ف نٍق نى   ئ ا صسا  ط  ٌ ا ىنلو اأس نط  حه ا نفغٍساط  ٌ فرسٍس 
 ي نىهل أهام ( خ تر .355ا ص اى )  باة ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ. كن  أاض ط هساسئ 

 Thachا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  لأ بائ ا سب هٍئ ا نفىانئ  فتاٍا اف رٍح افنٍٍر ا  سانج ا سب هٍئ. كن  تاص 
( خ ي أة أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  رٍف  ر ك ة نسفرى ً, كن  أسرسط ا هساسئ  ة ا اه  3557اآتساة ) 

 Rezaeiكن  أاض ط هساسئ   ن  ساط ا  فن  ٍئ. لارئ نى اٍئ نا  ئ  ٍة أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة اا
(  اي ت سام ا سب ه ا  سا ٌ اا ف نٍئ  إٍساة أة أهام ا ن  اثٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ نسفرم,  3505اآتساة ) 

كن   ٍ ط ا هساسئ أة    ك  لارئ نى اٍئ  ٍة ا هام ا الٍرٌ اكل نة ا سض  ا الٍرٌ, اهاا م ا ىنل, اا ف  ه 
, اا نهساط ا الٍرٍئ, ااسفىن ل ر ااط ا فص ل انص هس ا نىاان ط, اا فص ل ا  لانٌ,   ا ا الٍرئ

اا نب سكئ  ٌ ا هاسةو كن  أسرس ا ف اٍل ا نس سً  ة أة هاا م ا ىنل ك  ط أكثس ن ههاط ا هام ا الٍرٌ, 
ٍ  نفغٍس اسفىن ل ر ااط ٍاٍ  نفغٍس ا فص ل    هاسة اا ا هاط حاط ا صائ, ثر نفغٍس ا نهساط ا الٍرٍئ, ٍا

ا فص ل انص هس ا نىاان ط, ٍاٍ  نفغٍس ا سض  ا الٍرٌ, ثر نفغٍس ا فص ل ا  لانٌ, اأتٍساً نفغٍس ا ف  ه 
( أة نسفاى أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  اا   ف ر  3500كن  أاض ط هساسئ  اا  ا   ٌ)   ا ا الٍرئ. 

 هساسئ  ة ا اه  لارئ نى اٍئ س   ئ  ٍة نسفاى ضغاا ك ة نفاسا ً ٍنٍل خ ي ا  تر ي, كن  كبرط ا
  Okwoche & Asogwaا ىنل انسفاى أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ. كن  أاض ط هساسئ

 اي ن ههاط ا هام ا الٍرٌ  اى ناٍة    سب ه ا  سا ٌ  ٌ  ٍ ٍسٍ  أة نسفاى أهام ا ى ناٍة  ( 3503) 
سا ً, كن  أاض ط ا هساسئ ا اه  لارئ خسف  اٍئ نا  ئ انى اٍئ  ٍة أهام ا ى ناٍة    سب ه ا  سا ٌ ك ة نفا

   سب ه ا  سا ٌ اكل نة ا كر مة ا نٍ هٍئ, اا  ف ار ا ف لٍنٌ. اأة نفغٍسً ا كر مة ا نٍ هٍئ, اا  ف ار 
 ها  سا ٌ. اكح كرٌ  اى ناٍة    سب % نة ا ف  ٍة  ٌ نفغٍس ا هام ا الٍ 01.2ا ف لٍنٌ ٍرسساة نى ً 

(  اي أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن   لئ كرس ا بٍخ أة أهام  3502با ٌ اآتساة ) س  م أاض ط هساسئ 
ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ نفاسا ً ٍنٍل  لإسفر ف, كن   ٍ ط ا هساسئ ا اه  لارئ اسف  اٍئ اسهٍئ 

لٍرٍئ انفغٍساط  هه نص هس ا نىاان ط, انهى ا سفى  ئ نى اٍئ  ٍة أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن  ن ر ا ا
أاض ط ا هساسئ أة ا نفغٍساط ا نسفنائ ن فنىئ  خهساك أ نٍئ ا ن  ر ا الٍرٍئ.  ٌ  ٍة نص هس ا نىاان ط, ا

% نة ا ف  ٍة  ٌ أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة ا ن  اثٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ, اأة أكثس ا نفغٍساط  33.0فرسس 
ؤثٍساُ  اي أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة ا ن  اثٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ  ٌ نفغٍساط نهى ا سفى  ئ ا نسفنائ ف

. ه ا  سا ٌ نص هس ا نىاان ط, انفغٍس خهساك أ نٍئ ا ن  ر ا الٍرٍئ, انفغٍس ا فهسٍ  أث  م ا تهنئ    سب 
ا سض  اا هام تص يص ا الٍرئ  اي  (  هساسئ  اي أثس 3502)  Kassem & Sarhan  ٍ ن  أ سى

 هى ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ٌ ن   لفي ا هر اٍئ ار    نصس, افضن ط ا هساسئ تنس تص يص سيٍسٍئ 
, اا فغحٍئ ا ىكسٍئ. األ سط ا هساسئ  ر, اأ نٍئ ا ن  ر, اا سفنلا ٍئ االٍرئ  ي ف اف ا ن  ر, اا هة ا ن 

ام ا الٍرٌ  ٍن   ها ت صٍئ ا فغحٍئ ا نسفهة. ا اه  لارئ خسف  اٍئ نا  ئ نى اٍئ  ٍة تص يص ا الٍرئ اا ه
 % نة أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة ا ن  اثٍة. 1.1كن   ٍ ط أة ا تص يص ا الٍرٍئ ا تنسئ ن فنىئ فرسس   ا 

أة ا هام ا الٍرٌ  3افبٍس ا هساس ط ا نحكاسة ن فنىئ خ ي خسف ف  ٍة سيٍسٍة. أن  ا سف ف ج ا ال   ا     
ٍة ٍتفاذ نة ن فنم خ ي آتس   ا نسفرم  ٌ  ٍف  ر اخٍساة, انفاسا  ٌ  ٍ ٍسٍ  , ان يل  انسبهٍة ا  سا ٍ

أة  س ئ ا ف  ٍة  ٌ ا هام ا الٍرٌ ا حً  3خ ي ا  تر ي  هس  ط نتفارئ  ٌ نصس. اأن  ا سف ف ج ا ث  ٌ   ا
 ٍسٍ .  فرسسه ا نفغٍساط ا نسفنائ ن تري  صرئ   نئ  إسفث  م ا هساسئ ا في أ سٍط  ٌ  ٍ 

 أهداف الدراسة : 
   لئ ا غس ٍئ, اح ك نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن ن ههاط أهام ا ٍسف هذ  حا ا      صرئ سيٍسٍئ ا فىسذ  اي     

 نة تلال ا  هاذ ا رس ٍئ ا ف  ٍئ.
 ا فىسذ  اي ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن   لئ ا غس ٍئ. -0
فغٍساط ا نسفنائ ا نهساسئ ا ٍة هس ئ ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا فىسذ  اي ا ىلار ط ا سف  اٍئ  ٍة ا ن -3

 ا  سا ٍٍة. 
 ف هٍه خس  ر ا نفغٍساط ا نسفنائ ا نهساسئ  ي فرسٍس اا ف  ٍة  ي ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة. -2
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 الفروض البحثية :
هام, اخهساك   ا ٍىئ  نا , أة ا هام ا الار ً نة  كسة ا فر  ل ا نف  هل  ٍة رهساط ا رسه, اها ىٍف   لأ       

 ا الٍرٌ  انسبه ا  سا ٌ ٍف هه  ٌ ضام ثلا  ن نا  ط نة ا نفغٍساط  ٌ.
ا ن نا ئ ا ا ي 3 ن نا ئ ا نفغٍساط ا في ف هه رهسة ا نسبه ا  سا ٌ  اي ا هام ا حه فبنل ا نإ ل 

سٍ  أث  م ا تهنئ.  فاك  ي ا ساا ه ا نىف هة ا هساسٌ, اا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ, اا فهسٍ  ا فؤ ٍاٌ, اا فه
 ا فٌ ٍكفس  ا نسبه ا  سا ٌ ن    ا نهسة  اي ا هام.

ا ن نا ئ ا ث  ٍئ 3 ن نا ئ ا نفغٍساط ا فٌ ف هه ها ىٍئ ا هام  هى ا نسبه ا  سا ٌ. ا حه فبنل ها ىٍئ 
 ا هام .ا     , اا سض  ا الٍرٌ.  فاك ا فٌ ف هه  صاسة ن  بسة ا ها ىٍئ خ ي 

ا ن نا ئ ا ث  ثئ 3 ن نا ئ ا نفغٍساط ا فٌ فصذ خهساك ا نسبه ا  سا ٌ  ا ٍيئ ا ف لٍنٍئ ا فٌ ٍىنل  ٌ 
خا س  . ا حه فبنل ا نسك ٍئ, اا فص ل ا ف لٍنٌ, اا فك نل ا ف لٍنٌ, ا ا ق ا تهنئ, اا ثنئ ا نف  ه ئ.   حه 

   سا ٌ.ا نفغٍساط  ٌ ا نلائ ا في ٍىنل  ٌ خا س   ا نسبه ا
 ٍنكة اضم ا ىلار ط ا نفارىئ  ٍة فاك ا نفغٍساط اا هام ا الٍرٌ  ٌ ا رساي الآفٍئ3       

 ٍة نفغٍساط ا نإ ل ا هساسي, اا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ, اا فهسٍ  نى اٍئ 3 فا ه  لارئ  الفرص الأول
ا ا ق ا تهنئ, اا نسك ٍئ, اا ثنئ  ا فؤ ٍاي, اا فهسٍ  أث  م ا تهنئ, اا سض  ا الٍرٌ, اها ىٍئ ا     ,

 ا نف  ه ئ, اا فك نل ا الٍرٌ, اا فص ل ا ف لٍنٌ ا ٍة ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة. 
 ٍة نفغٍساط ا نإ ل ا هساسي, اا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ, اا فهسٍ   نى اٍئ 3 فا ه  لارئ الفرص الثاني

 ئ ا ٍة ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة.ا فؤ ٍاي, اا فهسٍ  أث  م ا تهنئ ن فنى
 ٍة نفغٍسً ها ىٍئ ا     , اا سض  ا الٍرٌ ن فنىٍة ا ٍة ا هام نى اٍئ 3 فا ه  لارئ  الفرص الثالث

 ا الٍرٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة. 
فك نل  ٍة نفغٍساط  ا ق ا تهنئ, اا نسك ٍئ, اا ثنئ ا نف  ه ئ, اا نى اٍئ 3 فا ه  لارئ  الفرص الرابع

 ا الٍرٌ, اا فص ل ا ف لٍنٌ ن فنىئ ا ٍة ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة.
 ٍة نفغٍساط ا نإ ل ا هساسي, اا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ, اا فهسٍ  نى اٍئ 3 فا ه  لارئ  الفرص الخامس

 هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا فؤ ٍاي, اا فهسٍ  أث  م ا تهنئ, اها ىٍئ ا     , اا سض  ا الٍرٌ ن فنىئ ا ٍة ا
 ا  سا ٍٍة.

 ٍة نفغٍساط ا نإ ل ا هساسي, اا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ, اا فهسٍ  نى اٍئ 3 فا ه  لارئ  الفرص السادس
ا فؤ ٍاي, اا فهسٍ  أث  م ا تهنئ, ا ا ق ا تهنئ, اا نسك ٍئ, اا ثنئ ا نف  ه ئ, اا فك نل ا الٍرٌ, اا فص ل 

 ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة ا  سا ٍٍة.ا ف لٍنٌ ن فنىئ ا ٍة 
 ٍة نفغٍساط ها ىٍئ ا     , اا سض  ا الٍرٌ, ا ا ق ا تهنئ, نى اٍئ فا ه  لارئ  3 الفرص السابع

اا نسك ٍئ, اا ثنئ ا نف  ه ئ, اا فك نل ا الٍرٌ, اا فص ل ا ف لٍنٌ ن فنىئ ا ٍة ا هام ا الٍرٌ  انسبهٍة 
 ا  سا ٍٍة.

 ٍة نفغٍساط ا نإ ل ا هساسي, اا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ, اا فهسٍ  نى اٍئ ه  لارئ 3 فا  الفرص الثامن
ا فؤ ٍاي, اا فهسٍ  أث  م ا تهنئ, اها ىٍئ ا     , اا سض  ا الٍرٌ, ا ا ق ا تهنئ, اا نسك ٍئ, اا ثنئ 

 بهٍة ا  سا ٍٍة.ا نف  ه ئ, اا فك نل ا الٍرٌ, اا فص ل ا ف لٍنٌ ن فنىئ ا ٍة ا هام ا الٍرٌ  انس
 ا تف  س ا رساي ا   ثٍئ ا س  نئ فر اضى    ي صاسف   ا صرسٍئ.     

 

 الطريقة البحثية 
 

 ٌ  نٍم ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  اي نسفاى  لئ ا غس ٍئ. افنثاط ب نائ ا     ن    فر خ سام  حا ا        
% نة ا نسبهٍة  05  س ئ ن فلنئ  باايٍئ ختفٍ س  ٍ ئ  . افرنسبهاً  سا ٍ ً  222ا نسٍئ    ن   لئ ا هه ر 

ا  سا ٍٍة  اي نسفاى ا نسٍئ    ن   لئ. افر  نم ا  ٍ   ط  ااسائ خسفن سة خسف ٍ ة    نن  ائ ا  ن  ٍئ نم 
ٍضر  اا حً  انسبهٍة ا  سا ٍٍة    هاسة ا  سا ٍئ  اي نسفاى ا نسك  تلال ا  فن ف ا ب سًأ ساه ا ىٍ ئ, 

. ا   ماً 3502ن س اهٍسن س ل ب سً  ا ف  ىئ  انسك  ا هاسً, افر  نم ا  ٍ   ط تلا نٍم نسبهً ا نسً ا 
 % نة ا ىٍ ئ ا نسف ه ئ.055اسفن سة فنثل  075 اٍ  فر اسفٍر م 

 قياس المتغيرات البحثية :
  ا   ا ا ف  3ٌ فر رٍ س نفغٍساط ا هساسئ انى   ف   كنٍ ً  غساي ا ف اٍل ا  ص يٌ  اي    
 س المتغيرات المستقلة :قيا -أ 
افتر رٍ ست   ستتإال ا ن  تا   تة آتتس نإ تل هساستتي  صتل  اٍت     تفٍت س نتة تنتتس  المؤهلل الدراسل: : -1

 خ    ط  ي 3
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نإ تتل نفاستتا , ا كتت  اسٍاس , اه اتتار  تت ل , ان  ستتفٍس , اهكفتتاساه . ا ىتته  نتتم ا  ٍ  تت ط فتتر خ اتت م فاتتك 
 فسفٍ .و  اي ا  0,  .,  2,  3,  0ا     ط أا اة 

فتر رٍت س  تحا ا نفغٍتس  ىتهه ست ااط ا ىنتل  تي ن ت ل ا سبت ه ا  سا تي  فتي  الخبرة الوظيفيلة اررشلادية : -2
 ف سٍخ  نم ا  ٍ   ط.

افر رٍ س  نة تلال ا سرت ر ا تت ر  ىتهه ا تهاساط ا فهسٍ ٍتئ ا فتي  ضتس   ا ن  تا  ر تل  التدريب التأهيل: : -3
  ي . ا  ف  ق    ىنل  ي ا سب ه ا  سا 

افر رٍ س  نة تلال ا سرت ر ا تت ر  ىتهه ا تهاساط ا فهسٍ ٍتئ ا فتي  ضتس   ا ن  تا  التدريب أثناء الخدمة :  -4
 س ااط. 2 ي آتس 

فر رٍ س نفغٍس ا سض  ا الٍري  ننٍ س ن نم نة أس ىئ  بس   هاً, ااات  نتة ا ن  تا   الرضا الوظيف: :  -5
تف س نة  تٍة ثتلا  خ   ت ط ا تي  3 ناا تق فن نت ً , اناا تق خ تي أة ٍاضح سأٍ   ي كل نة  حه ا   اه  ؤة ٍ

و  اتتي ا فسفٍتت   تتي    تتئ نتت  خحا كتت ة خف تت ه  0,  3,  2 تته نتت  , اغٍتتس ناا تتق و اأ اٍتتط ا    تت ط أا اة 
و  اتتي ا فسفٍتت  اح تتك  تتي    تتئ نتت  خحا كتت ة  2,  3,  0ا ى تت سة خٍ   ٍتت ً ,  تتي  تتٍة أ اٍتتط ا    تت ط أا اة 

ا تا نى نتل  5.72ة سا ٍ ً. ارهسط هس ئ ث  ط ا ننٍ س ككل  إسفىن ل نى نل أ رت  اكت ة ننتهاسه خف  ه ا ى  س
نسفرم  س ٍ ً . نن  ٍهل  اتي صتلا ٍئ ا ننٍت س ككتل  لإستفتهار  تي أغتساي ا   ت  ا ىانتي. ا  ت ماً  اٍت  فتر 

  نم هس  ط ا   اه ا س ىئ  بس  ا صال  اي ا هس ئ ا كاٍئ  اسض  ا الٍرٌ.
ااات  نتة ا ن  تا  أة , فر رٍ س نفغٍس ها ىٍئ ا       ننٍ س نكاة نة ثن  ٍئ  بس   هاً ية ارنجاز : دافع -6

ٍاضح سأٍ   ي كل نة  حه ا   اه  ؤة ٍتف س نة  ٍة ثلا  خ    ط ا ي 3 ناا ق فن ن ً, اناا ق خ ي  ته نت , 
ن  خحا ك ة خف ت ه ا ى ت سة خٍ   ٍت , و  اي ا فسفٍ   ي    ئ 0,  3,  2اغٍس ناا ق. اأ اٍط ا     ط أا اة 

و  اي ا فسفٍت  اح تك  تي    تئ نت  خحا كت ة خف ت ه ا ى ت سة ستا ٍ ً. 2,  3,  0 ي  ٍة أ اٍط ا     ط أا اة 
ا تتا نى نتتل  5.70ارتتهسط هس تتئ ث تت ط ا ننٍتت س  تتٌ صتتاسف  ا    يٍتتئ  إستتفىن ل نى نتتل أ رتت  اكتت ة ننتتهاسه 

ننٍتت س  لإستتفتهار  تتي أغتتساي ا   تت  ا ىانتتي . ا نىتتط أا اة نسفرتتم  ستت ٍ ً . ننتت  ٍتتهل  اتتي صتتلا ٍئ ا 
   خ    ط   اه ا ننٍ س  فى س  ة ا هس ئ ا كاٍئ  ننٍ س ها ىٍئ ا     .

افر رٍ س  حا ا نفغٍس نة تلال ا سر ر ا ت ر  نس  ئ ا سي ا  سا ٍئ ا في ٍتتهن    نتل  نطاق الخدمة : – 7
 ا ن  ا  ننهسة    رهاة .

فر رٍت س نفغٍتس ا نسك ٍتئ  ننٍت س نكتاة نتة أ ته  بتس   تهاً, ااات  نتة ا ن  تا  أة ٍاضتح  المركزية : - 8
نهى خ ا  ق كل   ه نة ا   اه  اٍ   ي ا ىنل  ؤة ٍتف س نة  ٍة ثلا  خ   ت ط ا تي3 ٍ ا تق فن نت ً, اٍ ا تق 

حا كتت ة خف تت ه و  اتتي ا فسفٍتت   تتي    تتئ نتت  خ 0,   3,  2خ تتي  تته نتت , ا ٍ ا تتق . اأ اٍتتط ا    تت ط أا اة 
و  اتتي ا فسفٍتت  اح تتك  تتي    تتئ نتت  خحا كتت ة   2,  3,  0ا ى تت سة خٍ   ٍتت ً,  تتي  تتٍة أ اٍتتط ا    تت ط أا اة 

ا تتا نى نتتل  5.70خف تت ه ا ى تت سة ستتا ٍ ً. ارتتهسط هس تتئ ث تت ط ا ننٍتت س  إستتفىن ل نى نتتل أ رتت  اكتت ة ننتتهاسه 
غساي ا   ت  ا ىانتي. ا نىتط أا اة خ   ت ط نسفرم  س ٍ ً. نن  ٍهل  اي صلا ٍئ ا ننٍ س  لإسفتهار  ي أ

   اه ا ننٍ س  فى س  ة ا هس ئ ا كاٍئ  ننٍ س ا نسك ٍئ.
اااتت  نتتة ا ن  تتا  أة  فتتر رٍتت س نفغٍتتس ا ثنتتئ ا نف  ه تتئ  ننٍتت س نكتتاة نتتة ثن  ٍتتئ   تتاه,الثقللة المتبادلللة :  -9

  خ    ط ا تي 3 ٍ ا تق فن نت ً , ٍاضح نهى خ ا  ق كل   ه نة ا   اه  اٍ   ي ا ىنل  ؤة ٍتف س نة  ٍة ثلا
و  اتتي ا فسفٍتت   ٍتت  أة  نٍتتم  0,  3,  2ا ٍ ا تتق خ تتي  تته نتت  , ا  ٍ ا تتق , اأ اٍتتط ا    تت ط أا اة 

ا تا نى نتل  5.10ا   اه خٍ   ٍئ ا ف  ه . ارهسط هس ئ ث ت ط ا ننٍت س  إستفىن ل نى نتل أ رت  اكت ة ننتهاسه 
س  لإستتفتهار  تتي أغتتساي ا   تت  ا ىانتتي . ا نىتتط أا اة نسفرتتم  ستت ٍ ً . ننتت  ٍتتهل  اتتي صتتلا ٍئ ا ننٍتت 

 خ    ط   اه ا ننٍ س  فى س  ة ا هس ئ ا كاٍئ  ننٍ س ا ثنئ ا نف  ه ئ.
فر رٍ س نفغٍس ا فك نل  ننٍ س نكاة نة فستىئ   تاه, ااات  نتة ا ن  تا  أة ٍاضتح  التكامل الوظيفي : -11

تفت س نتة  تٍة ثتلا  خ   ت ط ا تي  3 ٍ ا تق فن نت ً , ا نهى خ ا  ق كل   ه نتة ا   تاه  اٍت   تي ا ىنتل  تؤة ٍ
و  اي ا فسفٍ   تي    تئ نت  خحا كت ة   0,   3,  2ٍ ا ق خ ي  ه ن  , ا  ٍ ا ق . اأ اٍط ا     ط أا اة 
و  اتي ا فسفٍت  اح تك  تي    تئ نت  خحا   2,  3,  0خف  ه ا ى  سة خٍ   ٍ ً .  تي  تٍة أ اٍتط ا    ت ط أا اة 

ا تا نى نتل  5.75  سة سا ٍ ً . ارهسط هس ئ ث  ط ا ننٍ س  إسفىن ل نى نل أ ر  اك ة ننتهاسه ك ة خف  ه ا ى
نسفرتتم  ستت ٍ  . ننتت  ٍتتهل  اتتي صتتلا ٍئ ا ننٍتت س  لإستتفتهار  تتي أغتتساي ا   تت  ا ىانتتي . ا نىتتط أا اة 

 خ    ط   اه ا ننٍ س  فى س  ة ا هس ئ ا كاٍئ  ننٍ س ا فك نل. 
ر رٍ س  حا ا نفغٍس  ننٍ س نكتاة نتة ثن  ٍتئ   تاه, ااات  نتة ا ن  تا  أة ٍاضتح ف ارتصال التنظيم: : -11

سأٍ   ي كل نتة  تحه ا   تاه  تؤة ٍتفت س نتة  تٍة ثتلا  خ   ت ط ا تي 3 ناا تق فن نت ً , اناا تق خ تي  ته نت  , 
و  اتتي ا فسفٍتت   تتي    تتئ نتت  خحا كتت ة خف تت ه ا ى تت سة  0,  3,  2اغٍتتس ناا تتق. اأ اٍتتط ا    تت ط أا اة 
و  اي ا فسفٍ  اح ك  ي    ئ ن  خحا كت ة خف ت ه ا ى ت سة  2,  3,  0خٍ   ٍ ,  ي  ٍة أ اٍط ا     ط أا اة 
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ا تا نى نتل نسفرتم  ست ٍ ً. ننت   5.01سا ٍ ً. ارهسط هس ئ ث  ط ا ننٍ س  إسفىن ل نى نل أ ر  اك ة ننتهاسه 
ط أا اة خ   تت ط   تتاه ا ننٍتت س ٍتتهل  اتتي صتتلا ٍئ ا ننٍتت س  لإستتفتهار  تتي أغتتساي ا   تت  ا ىانتتي. ا نىتت

  فى س  ة ا هس ئ ا كاٍئ  ننٍ س ا فص ل ا ف لٍني.
 قياس المتغير التابع :                                                                                         -ب 
ٍة, افتتر رٍتت س نفغٍتتس أهام ا نسبتتهٍة ٍفنثتتل ا نفغٍتتس ا فتت  م  ا  تت   تتٌ ا هام ا تتالٍرٌ  انسبتتهٍة ا تت سا ٍ     

ااا  نة ا ن  ا  أة ٍاضتح نتهى رٍ نت  , ا  سا ٍٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ  ننٍ س نكاة نة ثن  ٍئ ا بسٍة   هاً 
   ن  ر ا نتفارئ ا نهس ئ    ننٍ س  ؤة ٍتفت س نتة  تٍة أس تم خ   ت ط  تي هاينت ً, اأ ٍ  ت ً, ا ت هساً, ا . اأ اٍتط 

و  اتتي ا فسفٍتت   ٍتت  أة  خف تت ه  نٍتتم ا ى تت ساط خٍ   ٍتت . ارتتهسط هس تتئ ث تت ط 0,  3,  2,  .ا    تت ط أا اة 
ا تا نى نتل نسفرتم  ست ٍ ً. ننت  ٍتهل  اتي صتلا ٍئ ا ننٍت س  5.22ا ننٍ س  إسفىن ل نى نتل أ رت  اكت ة ننتهاسه 

ئ  ننٍت س  لإسفتهار  ي أغساي ا   ت  ا ىانتي. ا نىتط أا اة خ   ت ط   تاه ا ننٍت س  فى تس  تة ا هس تئ ا كاٍت
 أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ. 

 الأساليب ارحصائية المستخدمة ف: الدراسة : 
 ىه  نم ا  ٍ   ط ر ر ا       فسنٍ    , افرسٍغ   , ا ها ف   ا ن   لأ هاذ ا   ثٍئ , افتر خهتت ل ا  ٍ  ت ط        

ا صهاس ا ث نة , ارته فتر خف ت ف  SPSSنئ ا  ص يٍئ خ ي ا   س  الآ ي  ف اٍا   , اح ك  إسفتهار  س  نج ا   
أس  ٍ  ا فكساساط , اا  س  ا نياٍئ , اا نفاسا ا  س  ي , انى نل ا سف ت ا ا  ستٍا   ٍسستاة , انى نتل ث ت ط 

 Stepwise Multiple Correlation أ رت  , اأستاا  ا ف اٍتل ا سف ت اي اا   تهاسى ا نفىتهه ا فتهسٍ ي 
and Regressionاختف  س ا ىلارئ  ٍة ا نفغٍساط ا نسفنائ ن فنىئ ا ٍة ا نفغٍس ا ف  م.  س    

 

 ومناقشتهـاالنتائج 
 

 أسرسط ا هساسئ  ة ا  ف يج ا ف  ٍئ3      
 أولاً : مستوى أداء المرشدين الزراعيين لمهامهم الوظيفية: 

ا ناضتح  ـ   تـكنت رٌ خ ي ثلا   يتـ طم ا الٍا ها ا  سا ٍٍة ا ن  اثٍة ا ن ً  هس  طفص ٍذ ا نسبهٍة فر      
الٍرتتٌ % نتتة ا نسبتتهٍة ا تت سا ٍٍة ا ن  تتاثٍة حاى نستتفاى أهام  1.1 نتته ف تتٍة أة  تتاا ي  .( 0  تتهال ) 
, الٍرتٌ نفاستا % نة ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة ا ن  اثٍة حاى نستفاى أهام 0.2.,  ٌ  ٍة أة  اا ي ن تري

ارته  اتغ  ,الٍرتٌ نسفرتمٍٍة ا ن  تاثٍة حاى نستفاى أهام % نتة ا نسبتهٍة ا ت سا  0.2.كن  ف ٍة أة  تاا ي 
. 7..00هس تتئ, اا  تتساذ نىٍتت سً  12.2ا تتالٍرٌ  انسبتتهٍة ا تت سا ٍٍة  هاما   ستت  ي  تتهس  طا نفاستتا ا 

, الٍرتتتٌ نفاستتتا ما% ( حاى نستتتفاى أه 20.3افبتتتٍس  تتتحه ا  فٍ تتتئ أة ا غ   ٍتتتئ ا ىلنتتتي نتتتة ا ن  تتتاثٍة  ) 
 و ا3557اآتتتساة, Thachو ا0220نتتم هساستتئ كتتل نتتة ستت  ر انس  تت ة, اففرتتق  تتحه ا  فٍ تتئ  .انسفرتتم

Rezaei نت  فتفاتتذ  تحه ا  فٍ تئ نتتم هساستئ كتتل نتة بتتس ٌ, 3502بتا ٌ اآتتتساة, و ا3505, اآتتساة ٍ  .
   . 3500و ا اا  ا   ٌ, .355و اا ص اً, .355و اا   اس اا صراٌ, 0221و اسب ه ا  ٍ , .022

 
 وثين وفقاً لمستوى أدائهم للمهمام الوظيفيةتوزيع المبح :( 1جدول رقم ) 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي % العدد فئات مستوى الأداء

(  5. – .2نسفاى ن تري ) 

 هس ئ
00 1.1 

12.2 00..7 
 0.2. 71 ( هس ئ .1 – 0.نسفاى نفاسا ) 

 0.2. 77 ( هس ئ 003 – 17نسفاى نسفرم ) 

 
 : رشدين الزراعيينلمالوظيفي ل داءالأالمبحوثين عل: بنود توزيع إجابات   –ثانياً 
( فا ٍم خ    ط ا ن  اثٍة  ة   اه أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن ت ن ر ا الٍرٍتئ ,  3ٍىسي  هال سرر )       

 انة  ٍ   ط ا  هال ٍفضح أة خ    ط ا ن  اثٍة   مط  اي ا   ا ا ف  ٌ 3
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 المبحوثين عل: بنود مقياس الأداء الوظيفيجابات توزيع إ :( 2جدول رقم ) 

 العبارات م
 لا نادراً  أحياناً  دائما

 % العدد % العدد % العدد % العدد

 نم  ٍ   ط انىاان ط  ة ا لساذ  تي ن انتئ  ناتك  0
. 

052 ...0 .. 37.0 1 ..7 7 ..0 

ا بفساك  ي ف هٍه ا نب كل ا نا اهة  ي ن انئ  ناك  3
. 

20 02.. .7 22.. . 2.0 . 2.0 

ا بفساك  ي ف هٍه أ هاذ ا ىنل ا سب هى  تي ن انتئ  2
  ناك .

00. .7.0 27 30.7 05 0.2 2 0.2 

ا بتتتفساك  تتتتي اضتتتم تاتتتتئ  نتتتل ف رٍحٍتتتتئ  ا س تتتت نج  .
 ا سب هى ا ناضاف

70 .0.7 .0 20.2 01 05.. 35 00.1 

ا نٍتت ر   نتتم ا  ٍ  تت ط اا نلا لتت ط ا نٍها ٍتتئ  تتة ستتٍس  0
 سب هى  ي ا س لاط ا نىهة  ح ك .ا ىنل ا 

12 03.. .. 37.0 02 7.. 33 03.2 

 7.. 1 ..3 . 7..0 30 71.3 022 ا نٍ ر   ٍ ساط  ناٍئ  ا ساف . .
 ..35 20 03.2 33 0.3. 75 30.2 2. ا نٍ ر   ٍ ساط ن   ٍئ  ا ساف . 7

 3.2 0 0.1 2 25 00 0.2. 000 خسفن  ل ا  ساف  ي نكف ك . 1
 0.. 7 0.2 05 0..2 3. 02.0 20 ن   ط خسب هٍئ  ا ساف . نه خ ف 2

 7.0 03 1.3 .0 7..2 02 05 10 خ سام خٍض   ط  ناٍئ  ا ساف . 05
 2.0 . 1.3 .0 3.2. 72 ..0. 77 خسفتهار ا ناصن ط  فا ٍئ ا  ساف . 00

 0.. 7 1.3 .0 31.3 1. 02.0 050 ا بفساك  ي ا  نلاط ا سب هٍئ . 03
 ..7 02 00.1 35 21.3 0. ..3. 73   بساط ا سب هٍئ  اي ا  ساف .فا ٍم ا 02

فستتتتت ٍل ا نن سستتتتت ط ا ن س ٍتتتتتئ ا     تتتتتئ  اتتتتتت ساف  .0
 .ا ن ف هٍة  ي ن انئ  ناك

70 .0.1 .2 27.0 02 00.3 07 05 

 01.3 20 01.3 20 ..20 5. 31.3 1. خنهاه ا  ساف    ن لاط ا سب هٍئ  . 00
ئ  صتتتتاسة ن فلنتتتتئ اس ى تتتت  أ تتتتهاه ا فنتتتت سٍس ا هاسٍتتتت .0

  انسفاٍ ط ا  اي
70 ...0 0. 20.1 32 02.0 01 05.. 

س تتم ا نبتتكلاط ا سا ٍتتئ ا فتتي ف فتت ج ا تتي   تت  ا تتي  07
    اخٍ  ه ا  اال ا ن  س ئ    ا    ط ا نتفصئ  هساسف

22 01.3 .2 30.2 07 05 00 ..0 

 0..0 .3 ..03 30 20.2 5. 21.3 0. خكفب ذ ا ن هة ا ن اٍٍة . 01
 37.0 .. ..02 22 7..2 02 01.1 23 خ هاه  سانج فهسٍ ٍئ  فىاٍر ا ن هة كٍرٍئ ا نٍ ر  ن  ن ر . 02

 نتتت  ٍاتتت ن ر  فستتت ٍل ن نتتتف ر  ف اٍتتته ا نتتت هة ا ن اٍتتتٍة 35
 ا نٍ هٍئ 

.. 30.2 02 20.3 2. 35 22 33.2 

 33.2 22 35 .2 20.2 5. 30.1 27  ٍ سة ا ى ناٍة    ن لن ط ا ن اٍئ  ي أن كة  نا ر . 30
 ضتتتاس خ فن  تتت ط سستتتنٍئ نتتتم ا ىتتت ناٍة    ن لنتتت ط  33

 ا تسى .
2. 35 .3 2..0 .0 3..0 22 02.. 

ا بفساك  ي خ هاه سانج ف ناٍئ نفك نائ نم ا ن لنت ط  32
 ا تسى .

37 00.1 .. 37.0 .. 37.0 00 25 

 0..2 3. 37.0 .. 0..3 0. ..03 30 ا نٍ ر   ٍ سة ا    ثٍة اا تفصٍة  ي أن كة  ن ر . .3
 ضتتتتتتاس نتتتتتتإفنساط ا تتتتتتهااط  انٍتتتتتتئ  سا ٍتتتتتتئنم  30

 ا نفتصصٍة اا    ثٍة
.2 31.1 7. ...7 3. 0..0 30 03.. 

 03.2 33 00.2 37 0... 70 37.0 ..  ضاس هاساط فهسٍ ٍئ نم ا    ثٍة اا نفتصصٍة . .3

 نتتتل  فتتت يج ا   تتتا  ا اتتتال ا نبتتتكلاط اا فاصتتتٍ ط  37
 افا  سا ٍئ ا ي ا  س

2. 0..0 .7 37.. 2 0.2 01 05.. 

 00.2 .2 00.2 .3 30.3 .2 1.3 .0 ا نٍ ر   ٍ سة ا نى سي اا نف  ذ ا  سا ٍئ نم ا  ساف  31
 

ا تي ا فتٌ كت ة ن تاال خ   ت ط ا ن  تاثٍة  تٌ  يتئ هاينت ً ا ت مط بنود يؤديها المرشلدون الزراعيلون دائملاً  –أ 
% و ا " ا بتفساك  تي ف هٍته  0... ي ن انئ  ناتك "   ست ئ   اه "  نم  ٍ   ط انىاان ط  ة ا لساذ 
% و ا " ا بتفساك  تي ف هٍته أ تهاذ ا ىنتل ا سبت هى  ..02ا نب كل ا نا اهة  ي ن انئ  ناتك "   ست ئ 

% و ا " ا بتتفساك  تتي اضتتم تاتتئ  نتتل ف رٍحٍتتئ  ا س تت نج ا سبتت هى  7.0. تتي ن انتتئ  ناتتك "   ستت ئ 
" ا نٍت ر   نتم ا  ٍ  ت ط اا نلا لت ط ا نٍها ٍتئ  تة ستٍس ا ىنتل ا سبت هى % و ا  0.7.ا ناضاف "   ست ئ 

% و ا "  71.3% و ا " ا نٍت ر   ٍت ساط  ناٍتئ  ات ساف "   ست ئ  ..03 ي ا ست لاط ا نىتهة  تح ك "   ست ئ 
% و ا  02.0% و ا "  نه خ فن  ت ط خسبت هٍئ  ات ساف "   ست ئ  0.2.خسفن  ل ا  ساف  ي نكف ك "   س ئ 
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 ..0.% و ا " خستفتهار ا ناصتن ط  فا ٍتئ ا ت ساف "   ست ئ  05ام خٍض   ط  ناٍئ  ا ساف "   ست ئ " خ س
% و ا " فا ٍم ا  بساط ا سبت هٍئ  اتي ا ت ساف  02.0%و ا " ا بفساك  ي ا  نلاط ا سب هٍئ "   س ئ 

انتئ  ناتك "   ست ئ % و ا " فس ٍل ا نن سس ط ا ن س ٍئ ا     ئ  ا ساف ا ن ف هٍة  ي ن  ..3."   س ئ 
% و ا  0...% و ا " خ هاه ا فن سٍس ا هاسٍئ  صاسة ن فلنتئ اس ى ت   انستفاٍ ط ا  اتي "   ست ئ  0.1.

 " س م ا نبكلاط ا  سا ٍئ ا في ف ف ج ا ي     ا ي ا    ط ا نتفصئ  هساسف   اخٍ  ه ا  اتال ا ن  ست ئ   ت 
% و ا "  نتتتل  فتتت يج ا   تتتا  ا اتتتال  21.3ستتت ئ   "  % و ا " خكفبتتت ذ ا نتتت هة ا ن اٍتتتٍة  01.3  ستتت ئ " 

 % . 0..0ا نبكلاط اا فاصٍ ط ا  سا ٍئ ا ي ا  ساف "   س ئ 
ا تتي ا فتتٌ كتت ة ن تتاال خ   تت ط ا ن  تتاثٍة  تتٌ  يتتئ أ ٍ  تت ًً   بنللود يؤديهللا المرشللدون الزراعيللون أحيانللاً ً  –ب 

نتهاه ا ت ساف  ت  ن لاط ا سبت هٍئ " % و ا " خ 0.3.ا  مط   اه " ا نٍ ر   ٍ ساط ن   ٍئ  ا ساف "   س ئ 
% و ا "  7..2% و ا " خ تتهاه  تتسانج فهسٍ ٍتتئ  فىاتتٍر ا نتت هة كٍرٍتتئ ا نٍتت ر  ن تت ن ر "   ستت ئ  ..20  ستت ئ 

% و ا "  ٍ سة ا ىت ناٍة    ن لنت ط  20.3ف اٍه ا ن هة ا ن اٍٍة  ن  ٍا ن ر  فس ٍل ن نف ر ا نٍ هٍئ "   س ئ 
% و ا "  ضتتاس خ فن  تت ط سستتنٍئ نتتم ا ىتت ناٍة    ن لنتت ط  20.2 ستت ئ ا ن اٍتتئ  تتي أنتت كة  نا تتر "  

% و ا "  ضتاس نتإفنساط ا تهااط  انٍتئ  سا ٍتئ نتم ا نفتصصتٍة اا  ت  ثٍة "  0..2ا تسى "   س ئ 
 % . 0...% و ا "  ضاس هاساط فهسٍ ٍئ نم ا    ثٍة اا نفتصصٍة "   س ئ  7...  س ئ 

ا ي ا فٌ ك ة ن تاال خ   ت ط ا ن  تاثٍة  تٌ  يتئ   ا ت مط   تاه "  اعيونبنود لا يؤديها المرشدون الزر –ج 
% و ا " ا نٍتت ر   ٍتت سة  25ا بتتفساك  تتي خ تتهاه  تتسانج ف ناٍتتئ نفك ناتتئ نتتم ا ن لنتت ط ا تتتسى "   ستت ئ 

% و ا " ا نٍ ر   ٍ سة ا نى سي اا نفت  ذ ا  سا ٍتئ  0..2ا    ثٍة اا نتفصٍة  ي أن كة  نا ر "   س ئ 
 % . 00.2 ساف "   س ئ نم ا 

اٍفضح نة ا ىسي ا س  ق أ   نة  ٍة ثن  ٍتئ ا بتساة   تهاً أا ن نتئ نتة ا ن ت ر ا الٍرٍتئ  انسبتهٍة 
ا  سا ٍٍة ارم ن اال س ىئ  بس ن نئ الٍرٍئ خسب هٍئ  ٌ  يئ هاين  ,  ٌ  تٍة ارتم ن تاال ثنت ة ن ت ر الٍرٍتئ 

ن نتئ نتة ا ن ت ر ا الٍرٍتئ  انسبتهٍة ا ت سا ٍٍة  تٌ  يتئ  ت هساً , خسب هٍئ  ٌ  يئ أ ٍ   ً ,  ٍ ن   ر ٍنم ن تاال أى 
ا ٌ ا نن  ل ارم ن اال ثلا  ن  ر الٍرٍئ خسب هٍئ  ٌ  يتئ   . أى أ ت  نتة  تٍة ثن  ٍتئ ا بتساة ن نتئ الٍرٍتئ 
 انسبهٍة ا  سا ٍٍة ارم ن اال تنسئ ا بساة ن نتئ الٍرٍتئ  انسبتهٍة ا ت سا ٍٍة  تٌ  يفتٌ هاينت ً اأ ٍ  ت ً , 

 ا حا خة هل  إ ن  ٍهل  اي خسفر ف نسفاى أهام ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ن  ن ر ا الٍرٍئ ا ناكائ خ ٍ ر . 
 للمرشدين الزراعيينالأداء الوظيفي ثالثاً: العلاقات اررتباطية الثنائية بين المتغيرات المستقلة و

ا تتالٍرٌ هام ا  تتٍة  نى اٍتتئ   اٍتت صتت ئ ا رتتسي ا   ثتتٌ ا ال ا تتحى ٍفارتتم ا تتاه  لارتتئ خسف  افؤكتته نتتة       
ا ٍة كل نة ا نفغٍساط ا نسفنائ ا ف  ٍئ 3 ا نإ ل ا هساستي, اا ت تسة ا الٍرٍتئ ا سبت هٍئ,   سا ٍٍة سبهٍة ا ان 

اا سضتت  ا تالٍري, اها ىٍتتئ ا   تت  , ا ات ق ا تهنتتئ, اا نسك ٍتتئ, اا فتهسٍ  ا فتتؤ ٍاي, اا فتتهسٍ  أث ت م ا تهنتتئ, 
فر صتتٍ غئ ا رتتسي ا  صتت يٌ ا ال  تتٌ صتتاسف   فك نتتل ا تتالٍرٌ, اا فصتت ل ا ف لٍنتتي,اااا ثنتتئ ا نف  ه تتئ, 

فر  س   نىت نلاط ا سف ت ا ا  ستٍا  تٍة ا نفغٍتساط ا نستفنائ ا نهساستئ  ا صرسٍئ, ا تف  س ص ئ  حا ا رسي
 تٍة  5.50( ا تاه  لارتئ خسف  اٍتئ انى اٍتئ   ته نستفاى خ فنت  ٌ  2ر ) ـهال سرتـ. اٍاضح  تا نفغٍس ا ف  ما
اكتتتل نتتتة ا ت تتتسة ا الٍرٍتتتئ ا سبتتت هٍئ, اا فتتتهسٍ  ا فتتتؤ ٍاٌ, اا سضتتت   ا تتتالٍرٌ  انسبتتتهٍة ا تتت سا ٍٍةهام ا 

ا تتتالٍرٌ, اها ىٍتتتئ ا   تتت  , ا اتتت ق ا تهنتتتئ, اا نسك ٍتتتئ, اا ثنتتتئ ا نف  ه تتتئ, اا فك نتتتل ا تتتالٍرٌ, اا فصتتت ل 
سبتتهٍة انا تتالٍرٌ   هاما  تتٍة  5.50ٌ ا ف لٍنتتٌ. كنتت  فا تته  لارتتئ خسف  اٍتتئ انى اٍتتئ   تته نستتفاى خ فنتت  

ا تالٍرٌ هام ا انفغٍس ا فهسٍ  أث  م ا تهنتئ.  ٍ نت   تر فسترس ا  فت يج  تة نى اٍتئ ا ىلارتئ  تٍة نفغٍتس  ا  سا ٍٍة
 انفغٍس ا نإ ل ا هساسٌ. سبهٍة ا  سا ٍٍةان 
 

 لمرشدين الزراعيين ي لالوظيفداء الأقيم معاملات الارتباط بين المتغيرات المستقلة و :( 3جدول رقم ) 
 الوظيفي الأداء المتغيرات المستقلة م
  .5.50              ا نإ ل ا هساسٌ 0
    ** 5.330              ا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ 3
  ** 5.303              ا فهسٍ  ا فؤ ٍاٌ 2
 * 5.071              ا فهسٍ  أث  م ا تهنئ .
  ** 5.250              ا سض  ا الٍرٌ 0
 **0...5               ها ىٍئ ا      .
 ** 5.073               ا ق ا تهنئ 7
 ** 5.001  -          ا نسك ٍئ 1
 ** .7..5              ا ثنئ ا نف  ه ئ 2
 **  55..5             ا فك نل ا الٍرٌ 05
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 ** 05..5             ا فص ل ا ف لٍنٌ 00

 بتتس  ا كتتحا ٍفضتتح أة نتتة  تتٍة ا ىلارتت ط ا  تتهى  بتتس ا فتتٌ ٍفارى تت  ا رتتسي ا   ثتتٌ ا ال ث تتط نى اٍتتئ     
  لار ط ث  يٍئ  ناو  ٌ  ٍة  ر ٍث ط نى اٍئ  لارئ اا هة  نا. ا حه ا  ف يج فإٍه ص ئ ا رسي ا   ثٌ ا ال.

 الأداء الوظيفي للمرشدين الزراعيين بين متغيررابعاً: العلاقات ارنحدارية المتعددة بين المتغيرات المستقلة و
ا رساي ا   ثٍئ ا ن ينئ  اي  كسة أة ا هام ا تالٍرٌ  انسبتهٍة ا ت سا ٍٍة  تا ن صتائ   افؤكه نة ص ئ       

اا نفضتن ئ  تٌ ا رتساي ا   ثٍتئ نتة  ا فر  ل ا نف  هل  ٍة رهساط ا رسه, اها ىٍف   لأهام, اخهساك   ا ٍىئ  نا ,
ست م     ست تحه ا رتساي فتر صت ئ , ا تف ت س ا نن  اتئ فتر صتٍ غئ ا رتساي ا  صت يٍئا ثت نة  نته  ا ث  ٌ خ تي

  ( 6, ا هال  5, ا هال  4نى ه ط ا  هاس نفىهه, اا هة  تف  س كل  سي   ثٌ )  هال 
ٍئ, نى ه تتتئ ا   تتتهاس ا ا تتتي أة نفغٍتتتساط ا نإ تتتل ا هساستتتي, اا ت تتتسة ا الٍرٍتتتئ ا سبتتت هافبتتتٍس  فتتت يج       

ا تتالٍرٌ هام ا % نتتة ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتس  00.1اا فتتهسٍ  ا فتتؤ ٍاي, اا فتتهسٍ  أث تت م ا تهنتتئ ن فنىتتئ فرستتس 
ا ت تتسة ا الٍرٍتتئ ا سبتت هٍئ, اا فتتهسٍ  ا فتتؤ ٍاي, اا فتتهسٍ  أث تت م ا تهنتتئ  نفغٍتتساط أةا سبتتهٍة ا تت سا ٍٍة,ان 

, اأة ا ثلاثتتئ سبتتهٍة ا تت سا ٍٍةانا تتالٍرٌ  ام ها فستت ر استت  ن  نى اٍتت ً  سٍتتهاً  تتٌ فرستتٍس ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتس 
 نى نتل اسف ت ا نفىتهه رتهسه  سبتهٍة ا ت سا ٍٍةانا تالٍرٌ  هام ا نفغٍساط  ٌ ا  ناحج ا نتف ل فسف ا  نفغٍتس 

 .سبهٍة ا  سا ٍٍةانا الٍرٌ   هاما % نة ا ف  ٍة  ٌ نفغٍس  00.1, افرسس  حه ا ثلاثئ نفغٍساط  ..5.2
 

  عادلات انحدار الأداء الوظيفي عل: كل مجموعة من المتغبرات المستقلة عل: حدهم :( 4جدول رقم ) 

 المتغيرات المستقلة

 المعادلة الثالثة المعادلة الثانية المعادلة الأول:

 النموذج 
 الكامل

النموذج 
 المختزل

 النموذج
 الكامل 

النموذج 
 المختزل

 النموذج 
 الكامل

 النموذج
 المختزل 

      5.557 ٌا نإ ل ا هساس

ا ت سة ا الٍرٍئ 
 ا سب هٍئ

5.0.. * 5.0.2*     

     **.5.30 **5.300 ا فهسٍ  ا فؤ ٍاٌ

ا فهسٍ  أث  م 
 ا تهنئ

5.000 * 5.000*     

   **2...5 **.5.22   ها ىٍئ ا     

    5.032   ا سض  ا الٍرٌ

  5.507  -      ا ق ا تهنئ

 **52..5 - **50..5 -     ا نسك ٍئ

 **  5.320 **  5.323     ا ثنئ ا نف  ه ئ

  5.523     ا فك نل ا الٍرٌ

 **  5.011 **  5.020     ا فص ل ا ف لٍنٌ

نى نل ا سف  ا 
 Rا نفىهه  

5.2.. 5.2.. 5...2 5...2 5...1 5...0 

 R² 5.001 5.001 5.30. 5.353 5.... 5...3نى نل ا ف هٍه 

 **F 0.030** 7..51** 33.720** .3..25** 3..202** .2.7.2رٍنئ ذ    

   
أنتت      ستت ئ  نى ه تتئ ا   تتهاس ا ث  ٍتتئ  تت ة ا  فتت يج فاضتتح أة نفغٍتتسى ها ىٍتتئ ا   تت  , اا سضتت  ا تتالٍرٌ        

سبتتهٍة ا تت سا ٍٍة, اأة نفغٍتتس ها ىٍتتئ انا تتالٍرٌ   هاما % نتتة ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتس  ..30 ةن فنىتتٍة ٍرستتسا
, اأة سبتهٍة ا ت سا ٍٍةانا تالٍرٌ  هام ا س  ن  نى اٍ ً  سٍهاً  ٌ فرسٍس ا ف  ٍة  تٌ نفغٍتس س ر خا      ا هه ٍ

 نى نتتل اسف تت ا رتتهسه  سبتتهٍة ا تت سا ٍٍةانا تتالٍرٌ   هاما  تتحا ا نفغٍتتس  تتٌ ا  نتتاحج ا نتفتت ل ٍتتسف ا  نفغٍتتس 
 . سبهٍة ا  سا ٍٍةان ا الٍرٌ  هاما % نة ا ف  ٍة  ٌ نفغٍس  35.3, اٍرسس  حا ا نفغٍس  2...5

افاضتتتح نى ه تتتئ ا   تتتهاس ا ث  ثتتتئ أة نفغٍتتتساط  اتتت ق ا تهنتتتئ, اا نسك ٍتتتئ, اا ثنتتتئ ا نف  ه تتتئ, اا فك نتتتل        
سبتتتهٍة انا تتتالٍرٌ  هام ا % نتتتة ا ف تتت ٍة  تتتٌ نفغٍتتتس  ....ا تتتالٍرٌ, اا فصتتت ل ا ف لٍنتتتٌ ن فنىتتتئ فرستتتس 

ه ئ, اا فص ل ا ف لٍنٌ فست ر خست  ن  نى اٍت ً  سٍتهاً  تٌ فرستٍس أة نفغٍساط ا نسك ٍئ, اا ثنئ ا نف  ا  سا ٍٍة, ا
, اأة ا ثلاثئ نفغٍساط  ٌ ا  ناحج ا نتف ل فسف ا  نفغٍتس سبهٍة ا  سا ٍٍةانا الٍرٌ  هام ا ا ف  ٍة  ٌ نفغٍس 

 3..., افرستس  تحه ا ثلاثتئ نفغٍتساط  0...5 نى نل اسف  ا نفىتهه رتهسه  سبهٍة ا  سا ٍٍةانا الٍرٌ  هام ا 
 .سبهٍة ا  سا ٍٍةانا الٍرٌ  هام ا % نة ا ف  ٍة  ٌ نفغٍس 
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ا    س ئ  نى ه ئ ا   تهاس ا سا ىتئ  ت ة ا  فت يج فاضتح أة نفغٍتساط ا نإ تل ا هساستي, اا ت تسة ا الٍرٍتئ         
 ..31فرستس  ا سب هٍئ, اا فهسٍ  ا فؤ ٍاي, اا فهسٍ  أث  م ا تهنئ, اها ىٍئ ا     , اا سض  ا تالٍرٌ ن فنىتئ

أة نفغٍسً ا فتهسٍ  ا فتؤ ٍاٌ, اها ىٍتئ ا   ت   سبهٍة ا  سا ٍٍة, اانا الٍرٌ  هام ا % نة ا ف  ٍة  ٌ نفغٍس 
ة , اأة  تتحٍسبتتهٍة ا تت سا ٍٍةانا تتالٍرٌ   هاما خستت  ن ً نى اٍتت ً  سٍتتهاً  تتٌ فرستتٍس ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتس  ةٍستت ن 

 نى نتتل اسف تت ا نفىتتهه  سبتتهٍة ا تت سا ٍٍةانا تتالٍرٌ  هام ا   نفغٍتتس ةسف اتت ا نفغٍتتسٍة  تتٌ ا  نتتاحج ا نتفتت ل ٍ
 . ٍٍةانسبهٍة ا  ساا الٍرٌ  هام ا % نة ا ف  ٍة  ٌ نفغٍس  0..3, اٍرسس  حاة ا نفغٍساة  20..5رهسه 
 

 معادلات انحدار الأداء الوظيفي عل: كل مجموعتين من مجموعات المتغيرات المستقلة معاً  :( 5جدول رقم ) 

 
 يرات المستقلةالمتغ

 المعـادلـة السـادسـة المعـادلـة الخامسـة المعـادلـة الرابعـة

 النموذج
 الكامل 

النموذج 
 المختزل

 النموذج 
 الكامل

 النموذج
 المختزل 

 النموذج 
 الكامل

 النموذج
 المختزل 

    ..5.5  5.522 ا نإ ل ا هساسٌ

ا ت سة ا الٍرٍئ 
 ا سب هٍئ

5.037  5.5.7    

   * 5.033 * 5.002 ** 5.352 ** 5.022 ٍ  ا فؤ ٍاٌا فهس

   ** 5.0.0 * 5.025  5.511 ا فهسٍ  أث  م ا تهنئ

 ** 5.025 ** 5.012   ** 31..5 ** 5.230 ها ىٍئ ا     

  .5.50    * .5.00 ا سض  ا الٍرٌ

  .5.50  5.503  -    ا ق ا تهنئ

 **5.217  - **5.215  - **5.210  - **5.270  -   ا نسك ٍئ

 ** 5.3.0 * 5.022 ** 5.372 ** 5.307   ا ثنئ ا نف  ه ئ

  5.5.3  5.522   ا فك نل ا الٍرٌ

 * 5.025 * 5.020 ** 5.010 ** 5.013   ا فص ل ا ف لٍنٌ

نى نل ا سف  ا 
 Rا نفىهه  

5.020 5..20 5.755 5..20 5..1. 5..1. 

 R² 5.31. 5.3.0 5..12 5..71 5..75 5...1نى نل ا ف هٍه 

 **F 05.171 ** 37.527 ** 07.5.. ** 25.550 ** 35.00.** 2..377رٍنئ ذ    

 
أن      س ئ  نى ه ئ ا   هاس ا ت نستئ  ت ة ا  فت يج فاضتح أة نفغٍتساط ا نإ تل ا هساستي, اا ت تسة ا الٍرٍتئ      

نتئ, اا نسك ٍتئ, اا ثنتئ ا نف  ه تئ, اا فك نتل  ات ق ا تهاا سب هٍئ, اا فهسٍ  ا فتؤ ٍاي, اا فتهسٍ  أث ت م ا تهنتئ, 
سبتتتهٍة انا تتتالٍرٌ   هاما % نتتتة ا ف تتت ٍة  تتتٌ نفغٍتتتس  1.2.ا تتتالٍرٌ, اا فصتتت ل ا ف لٍنتتتٌ ن فنىتتتئ فرستتتس 

أة نفغٍتتساط ا فتتهسٍ  ا فتتؤ ٍاي, اا فتتهسٍ  أث تت م ا تهنتتئ, اا نسك ٍتتئ, اا ثنتتئ ا نف  ه تتئ, اا فصتت ل ا تت سا ٍٍة, ا
, اأة  تت سا ٍٍةانسبتتهٍة اا تتالٍرٌ  هام ا ى اٍتت ً  سٍتتهاً  تتٌ فرستتٍس ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتس ا ف لٍنتتٌ فستت ر خستت  ن  ن

 نى نل اسف  ا نفىتهه  سبهٍة ا  سا ٍٍةانا الٍرٌ   هاما ا تنسئ نفغٍساط  ٌ ا  ناحج ا نتف ل فسف ا  نفغٍس 
سبتتتهٍة انٍرٌ  ا تتتال هاما % نتتتة ا ف تتت ٍة  تتتٌ نفغٍتتتس  7.1., افرستتتس  تتتحه ا تنستتتئ نفغٍتتتساط  20..5رتتتهسه 

 .  ا  سا ٍٍة
 اتتت ق ا تهنتتتئ, اافاضتتح نى ه تتتئ ا   تتتهاس ا س هستتتئ أة نفغٍتتتساط ها ىٍتتتئ ا   تتت  , اا سضتتت  ا تتتالٍرٌ,        

% نتتة ا ف تت ٍة  تتٌ  7.ئ ا نف  ه تتئ, اا فك نتتل ا تتالٍرٌ, اا فصتت ل ا ف لٍنتتٌ ن فنىتتئ فرستتس ـاا نسك ٍتتئ, اا ثنتت
أة نفغٍتتتساط ها ىٍتتتئ ا   تتت  , اا نسك ٍتتتئ, اا ثنتتتئ ا نف  ه تتتئ, , اسبتتتهٍة ا تتت سا ٍٍةانا تتتالٍرٌ  هام ا نفغٍتتتس 

, سبهٍة ا ت سا ٍٍةانا الٍرٌ  هام ا اا فص ل ا ف لٍنٌ فس ر خس  ن  نى اٍ ً  سٍهاً  ٌ فرسٍس ا ف  ٍة  ٌ نفغٍس 
ل اسف ت ا  نى نت سبتهٍة ا ت سا ٍٍةانا تالٍرٌ  هام ا اأة ا س ىئ نفغٍساط  ٌ ا  ناحج ا نتف ل فسف ا  نفغٍس 

سبتهٍة انا تالٍرٌ  هام ا % نتة ا ف ت ٍة  تٌ نفغٍتس  1..., افرسس  تحه ا ثلاثتئ نفغٍتساط  .1..5نفىهه رهسه 
 .ا  سا ٍٍة

أن      س ئ  نى ه ئ ا   هاس ا س  ىئ  ؤة ا  ف يج فاضتح أة نفغٍتساط ا نإ تل ا هساستي, اا ت تسة ا الٍرٍتئ        
 اتت ق ا تهنتتئ, اها ىٍتتئ ا   تت  , اا سضتت  ا تتالٍرٌ, اسٍ  أث تت م ا تهنتتئ, ا سبتت هٍئ, اا فتتهسٍ  ا فتتؤ ٍاي, اا فتته

% نتة ا ف ت ٍة  تتٌ  05.7اا نسك ٍتئ, اا ثنتئ ا نف  ه تئ, اا فك نتل ا تالٍرٌ, اا فصت ل ا ف لٍنتٌ ن فنىتئ فرستس 
اها ىٍتئ  أة نفغٍتساط ا فتهسٍ  ا فتؤ ٍاٌ, اا فتهسٍ  أث ت م ا تهنتئ,ا الٍرٌ  انسبتهٍة ا ت سا ٍٍة, اهام ا نفغٍس 

ا     , اا نسك ٍئ, اا ثنئ ا نف  ه ئ, اا فص ل ا ف لٍنٌ فس ر خس  ن  نى اٍ ً  سٍهاً  ٌ فرسٍس ا ف  ٍة  تٌ نفغٍتس 
ا تالٍرٌ هام ا , اأة ا ستفئ نفغٍتساط  تٌ ا  نتاحج ا نتفت ل فتسف ا  نفغٍتس سبهٍة ا  سا ٍٍةانا الٍرٌ  هام ا 
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% نة ا ف  ٍة  تٌ  2.7., افرسس  حه ا سفئ نفغٍساط  5.750رهسه   نى نل اسف  ا نفىهه سبهٍة ا  سا ٍٍةان 
 .سبهٍة ا  سا ٍٍةانا الٍرٌ  هام ا نفغٍس 

 

 معادلة انحدار الأداء الوظيفي عل: مجموعات المتغيرات المستقلة الثلاثة مجتمعة  :( 6جدول رقم ) 
 

 المتغيرات المستقلة

 المعــــادلـــة الســابعــة

 النموذج المختزل لالنموذج الكام

  5.5.5 ا نإ ل ا هساسٌ

  5.5.2 ا ت سة ا الٍرٍئ ا سب هٍئ

 * 5.030 * 5.000 ا فهسٍ  ا فؤ ٍاٌ

 * 5.030 * 5.003 ا فهسٍ  أث  م ا تهنئ

 ** 5.0.2 * 5.022 ها ىٍئ ا     

  5.5.1 ا سض  ا الٍرٌ

  5.502  ا ق ا تهنئ

 **5.270  - **5.201  - ا نسك ٍئ

 **  .5.32 * .5.07  ثنئ ا نف  ه ئا

  ..5.5 ا فك نل ا الٍرٌ

 * 5.025 * 5.023 ا فص ل ا ف لٍنٌ

 R 5.703 5.750نى نل ا سف  ا ا نفىهه  

 R² 5.057 5..27نى نل ا ف هٍه 

 ** F 0..775 ** 3..152رٍنئ ذ    
 

ساط ا رسه, اها ىٍف   تلأهام, اخهساكت   ا ٍىتئ ا ااراذ  اي ا ثس ا ن  بس اا ثس غٍس ا ن  بس  نفغ ساط ره     
  نا   نه فر  س    ك  ف  3ٌ

                    ست ئ ا ف ت ٍة ا تحً فرستسه ا ن نا ت ط ا تثلا  نتة ا نفغٍتساط  =ا ثس ا ن  بس  ن نا ئ نفغٍتساط رتهساط ا رتسه
 اخهساك  ٍيئ ا ىنل , س ئ ا ف  ٍة ا حً فرسسه ن نا فٌ هاا م ا ىنل –

 3.2=  1... – 2.7. = نفغٍساط رهساط ا رسه ن نا ئ ا ن  بس   ا ثس
 س ئ ا ف ت ٍة ا تحً فرستسه ا ن نا ت ط ا تثلا  نتة ا نفغٍتساط   = نفغٍساط هاا م ا ىنلا ثس ا ن  بس  ن نا ئ 

  س ئ ا ف  ٍة ا حً فرسسه ن نا فٌ رهساط ا رسه, اخهساك  ٍيئ ا ىنل  –
 0.2=  7.1. – 2.7.  = م ا ىنل نفغٍساط هاان نا ئ ا ثس ا ن  بس  

 ستت ئ ا ف تت ٍة ا تتحً فرستتسه ا ن نا تت ط ا تتثلا  نتتة   = ا ثتتس ا ن  بتتس  ن نا تتئ نفغٍتتساط خهساك  ٍيتتئ ا ىنتتل
 ستتتت ئ ا ف تتتت ٍة ا تتتتحً فرستتتتسه ن نتتتتا فٌ  –ا نفغٍتتتتساط 

 رهساط ا رسه, اهاا م ا ىنل
 30.3 = 0..3 – 2.7. =نفغٍساط خهساك  ٍيئ ا ىنل ن نا ئ ا ثس ا ن  بس  

 نفغٍساط رهساط ا رسه, اهاا م ا ىنل, اخهساك  ٍيئ ا ىنل ن نا  ط   ةخ ن  ٌ ا فؤثٍساط ا ن  بس
                                                     =3.2  +0.2  +30.3   =25 

 ا ف  ٍة ا حً فرسسه  (= س ئ ا نبفسك  ن نا  ط ا نفغٍساط ا نسفنائ ا ثلا )ا حً ٍى س  ة ا فر  ل  ٍ   ا فؤثٍس 
 خ ن  ٌ ا فؤثٍساط ا ن  بسة  ن نا  ط   –ا ن نا  ط ا ثلا                                                       
 نفغٍساط رهساط ا رسه, اهاا م ا ىنل, اخهساك  ٍيئ ا ىنل                                                      

                                                     =.2.7 – 25  =02.7   
 25افإكه  حه ا  ف يج أة نفغٍساط رهساط ا رسه, اهاا م ا رسه  اىنل, اخهساك  ٍيتئ ا ىنتل فست ر  تٌ فرستٍس      

% نتتة  02.7فرستتٍس  ٍتتفر,  ٍ نتت   صتترئ نستتفنائ سبتتهٍة ا تت سا ٍٍةانا تتالٍرٌ  هام ا % نتة ا ف تت ٍة  تتٌ نفغٍتتس 
 فٍ تئ انفت اج افر  تل  تحه ا نفغٍتساط نىت ً. افإٍته  تحه  سبتهٍة ا ت سا ٍٍةانا تالٍرٌ   هاما ة  تٌ نفغٍتس ا ف  ٍ

  تتٌ فرستتٍس ا هام. Vroom تتسار ا  فتت يج صتت ئ ا رتتساي ا   ثٍتتئ   يٍتت ً. ا تتا نتت  ٍنثتتل فؤٍٍتته   يتتٌ   لسٍتتئ 
فهسٍ ٍتئ  ث ت م ا تهنتئ, اخ تهاه  تسانجاٍاصٌ ا      فؤ ٍل ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة  ٍهاً ر ل ا  ف ت ق    تهنتئ, اأ

أً ا فسكٍت   اتي , اف ٍيئ  ٍيئ ا ىنل   ٍ هة  ن س اها ىٍئ ا نسبته ا  سا تٌ.  ف نٍئ هاا م ا نسبهٍة ا  سا ٍٍة
ا ى  صتتس ا تتثلا  ا فتتٌ ف تتهه ستتااك ا هام ا تت3ٌ ا   تته ا ن تتحال, اا نتتهساط اا تصتت يص ا رسهٍتتئ, ااهساك  ٍيتتئ 

 ىاانتتل  ٍتتإثس  اتتي ا هام  صتترئ نستتفنائ, اا نتت  نتتة تتتلال انف ا تت     ىتت ناٍة ا ىنتتل.  كتتل   نتتل نتتة  تتحه ا
                       ا تسٍة.
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 مراجعال                                                                   
 

 

نستفاى أهام ا نسبتهٍة ا ت سا ٍٍة  ن ت ن ر  -(  .355اٌ ) ا   اس, ن نته  نتاههو ن نته  ارتٌ ن نته ا صتر
 (, ا ىتهه  25ا الٍرٍئ  ن   لفٌ ا غس ٍئ اا ن ا ٍتئ, ن اتئ ا   تا  ا  سا ٍتئ,   نىتئ ا ات , ا ن اته ) 

 (2  ,)02 370. 
فتتؤثٍس ا نساكتت  ا سبتت هٍئ  اتتي   تت م االٍرتتئ ا   تت   ا سبتت هً  –(  3500ا  تتا سً, أ نتته نتت  س أ نتته ) 

  ٌ  اي نسفاى ا نسٍئ  ٌ ن   لئ ا غس ٍئ,سس  ئ هكفاساه, كاٍئ ا  سا ئ,   نىئ ا ا .ا  سا
فنٍتٍر أهام ا نسبتتهٍة ا ت سا ٍٍة  ن   لتئ ا رٍتار, سست  ئ هكفتتاساه,  –(  .355ا صت اً,  بتاة  ته ٌ  ثنت ة ) 

 كاٍئ ا  سا ئ,   نىئ ا رٍار.
     ا سب هً  ن   لئ أسٍاا , سست  ئ هكفتاساه , رٍ س أهام ا ى ناٍة     –(  3503 كس, أسن م  كس ن نه ) 

 كاٍئ ا  سا ئ ,   نىئ أسٍاا .                                                           
ضتتتغاا ا ىنتتل ا لارف تتت   تتتؤهام ا نسبتتتهٍة  –(  3500 اتتا , ن نتتتاه أ نتتتهو أبتتتااق   تته ا تتتسا ق  تتت  ٌ ) 
 (, ا ىتتهه 3.ق, ن اتتئ ا ىاتار ا  سا ٍتتئ ا ىسارٍتئ, ا ن اتته ) ا ت سا ٍٍة  تتٌ ا ن انتئ ا استتاي نتة ا ىتتسا

 (0  ,)13  320 . 
ا تصتت يص ا    يٍتتئ  اف لتتٍر ا سبتت هً  –(  0221سبتت ه, ستتىٍه   تت س ن نتتهو ن نتته  ستت  ا   تتٌ   ٍتت  ) 

ا  سا ٌ  ٌ  ىي ن   ل ط  ن اسٍتئ نصتس ا ىس ٍتئ ا لارف ت   نستفاى أهام ا نسبتهٍة ا ت سا ٍٍة, 
(,  .2 ىاتار ا  سا ٍتتئ كاٍتئ ا  سا تتئ  نبتف س,   نىتتئ ا  رت  ٍق,  تتسف    ت , ا ن اتته ) ن اتئ  ا ٍتت ط ا

 . ..3  27(,  .ا ىهه ) 
ا سضتت  ا تتالٍرٌ  انسبتتهٍة ا تت سا ٍٍة  تتٌ ا ن انتتئ ا استتاي ا لارفتت   –(  3552سضتت ,  ٍتت ة   تته ا   تت س ) 

 (,     3      . 3ىهه ) (, ا  07  ىي ا ىاانل, ن ائ   نىئ    ل  اىاار ا  س  ٍئ, ا ن اه ) 
ا سضتت  ا تتالٍرٌ اأثتتسه  اتتي أهام ا نسبتتهٍة  –(  0220ستت  ر, ستت  ر  ستتٍةو   تته ا  اتتٍر أ نتته تاتتذ نس  تت ة) 

3  22(,  02ا  سا ٍٍة  ٌ ن   لئ ا هر اٍئ, ن ائ ا   س  ا  ا  ا  سا ٍئ,   نىئ ا   س, ا ىتهه ) 
.1 . 

بهٍة ا  سا ٍٍة   ن اسٍئ نصس ا ىس ٍئ, نإفنس استفسافٍ ٍئ أهام ا نس –(  .022بس ٌ,   انئ   ه ا سلار ) 
ا ىنتتل ا سبتت هً ا فىتت ا ٌ ا  سا تتٌ  تتٌ لتتل سٍ ستتئ ا ف تتسس ا رفصتت هً, ا  نىٍتتئ ا ىانٍتتئ  لإسبتت ه 

  ا ن س. 31 -37ا  سا ٌ, نإسسئ  سٍهسٍش   ان ة, ا ن  سة, ج . ر . ف , 
أهام ا نسبتتهٍة  –(  3502ه   تته ا تتهاٍر   صتتس ) بتا ٌ, س تت م   نتتهو نتت سً  بتتسى نٍت يٍتتلو   تته ا غ تتي ن نتت

 ا ت سا ٍٍة  ن   لتئ كرتس ا بتٍخ, ن اتئ ا   تا  ا  سا ٍتتئ, كاٍتئ ا  سا تئ,   نىتئ كرتس ا بتٍخ, ا ن اتته 
 .   332  0(,  0(, ا ىهه )  22) 

 ا سااك ا  س  ٌ  ٌ ا ن لن ط, هاس ا نىس ئ ا   نىٍئ, ا سك هسٍئ. –(  0225  باس,أ نه صنس ) 
 ا سااك ا هاسً افااٍس ا ن لن ط, هاس ا   نى ط ا نصسٍئ. –ٍن ة,   رٌ ن ناه ) غٍس نإسخ ( سا
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ABSTRACT 
 

 
        This study was conducted to assess the job performance of village-level 
agricultural extension agents in Gharbia governorate; and to test the thesis that job 
performance is the result of interaction between agents'  potential, agents' motivation, 
and agents' perception of the work environment expressed by Vroom. Seven 
hypotheses were formulated. 
     Field work included the selection of a sample of 170 village level extension agents. 
Data were collected from sample persons by group interviews in the agricultural units 
at the district capital. Data were collected in November and December, 2013. 
Collected data were coded and analyzed. 
     The main findings of the study could be summarized as follows.  
1- Job performance of more than 90 % of respondents was either high or moderate. 
2- There were statistically significant bivariate relationships between extension 

experience, pre-service training, in-service training, job satisfaction, achievement 
motivation, service domain, centralization, mutual confidence, job integration, and 
organizational communication and job performance of extension agents. 

3- The individual potential block of independent variables alone explained 11.8 % of 

the variance in job performance. The personal motivation block alone explained 
20.2 % of the variance in job performance. And the perception of work 
environment block explained 44.2 % of the variance in job performance. 

4- The two blocks of individual potential, and personal motivation, combined, 

explained 24.5 % of the variance in job performance. The two blocks of individual 
potential, and perception of work environment, combined, explained 47.8 % of the 
variance in job performance. The two blocks of personal motivation, and perception 
of work environment, combined, explained 46.8 % of the variance in job 
performance. And three blocks of individual potential, personal motivation, and 
perception of work environment, combined, explained 49.7 % of the variance in job 
performance. 

5- It was estimated that the unique effect of the individual potential block, the personal 

motivation block, and the perception of work environment block is 2.9 %, 1.9 %, and 
25.2 % respectively. Whereas the common effect of the three blocks of variables is 
19.7 %. Those figures provide a partial support for the Vroom thesis. 
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