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 الالزظبد انًظشي ٔدػىانًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ انؼلالخ ثٍٍ رًٍُخ 

 ًَبرط يٍ رغبسة دٔل آعٌٍٕخ

The relationship between the development of Small and 

Medium Enterprises and supporting The Egyptian Economy 

-Models from the experiences of Asian Countries  

 ٍْبو عبنى صٌذاٌ احًذد/ 

 نهغٍبحخ ٔانفُبدق ٔانحبعت الانً يذسط الزظبد ثًؼٓذ الانغٍ انؼبنً

 -يهخض انجحش:

فعا١ٌح اٌّّهٚعاخ إٌغي١هج  ت١ِٓكٞ الأنذثاٚ اٌرأو١ك عٍٟ  ٌٝإاٌثؽس  ا٘م ٠ٙكف      

ِغغغٓ ـغغغ ي ـٍغغغك فغغغهْ اٌعّغغغً  ٚذؽم١غغغك اٌر١ّٕغغغح ايلرٕغغغاق٠ح فغغغٟ ِٕغغغه,ٚاٌّرٌٛغغغ ح

و١ف١غغح ٚ ,ِغٓ ِّغىٍح اٌث اٌغغح ٚذؽٍغ١ٓ ائراظ١غح ٚذ١ٌٛغغك اٌغكـً اٌرفف١غغ ٚاٌٍّغاّ٘ح فغٟ 

, ٚفغٟ ٌغث١ً فٟ ٘غما اٌّعغاي ١ٌاأظٕٛب ِهق ٚ ِهق قٚيتعٗ  ذعانبٌرفاقج ِٓ اي

ذؽم١ك أ٘كاف اٌثؽس ذُ قناٌح اٌٛ٘ع اٌغها٘ٓ ٌٍّّغهٚعاخ إٌغي١هج ٚاٌّرٌٛغ ح فغٟ 

اذفغغمذٙا اٌؽىِٛغغح ٌرفع١غغً قٚن ٌغغرهاذ١ع١اخ اٌرغغٟ ٚاٌّعٛلغغاخ اٌرغغٟ ذٛاظٙٙغغا ٚايِٕغغه, 

, ٚفغغٟ ٘غغٛء ٔرغغاحط اٌثؽغغس ذغغُ ٘غغمٖ اٌّّغغهٚعاخ فغغٟ ـكِغغح أ٘غغكاف اٌر١ّٕغغح ايلرٕغغاق٠ح

   .ذ١ٔٛاخعكج ألرهاغ 

 -–انزًٍُاااخ الالزظااابدٌخ  –انًشاااشٔػبد انظاااغٍشح ٔانًزٕعاااطخ-انكهًااابد انًفزبحٍاااخ:

 .عُٕة ششق اعٍبششق ٔدٔل  -يظش

Abstract 

        The objective of this study is to emphasize the extent to 

which small and medium enterprises are linked and achieve 

economic development in Egypt by creating job opportunities 

and contributing to alleviating the problem of unemployment, 
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improving productivity and generating income and benefiting 

from the experiences of some East and Southeast Asian 

Countries in this field, In order to achieve the objectives of the 

research, the current situation of small and medium enterprises in 

Egypt was examined and the obstacles faced by them, the 

strategies adopted by the government to activate the role of these 

projects in the service of the objectives of economic 

development, In light of the results of the research, a set of 

recommendations were proposed.  

Key Words: Small and Medium Enterprises- Economic 

Development- Egypt- East and Southeast Asian Countries. 

 

 -انًمذيخ:

،  اٌٛاٌغع ٔرّغان٘اأ عغٓ ٔاذعغح وث١غهج اٌغرصّان٠ح أ١ّ٘غح إٌغي١هج ّّغان٠عٌٍ     ظيهاف١غا

 إٌّغٛ ِعغكيخ نفغع فغٟ ُٙذٍغ ٚفعاٌغح حٍِغاِ ذ١ّٕغح إؼغكاز٠غدقٞ إٌغٟ  اٌغمٞ الأِغه

 ايلرٕغاق٠ح اٌم اعغاخ عٍغٟ ذؽم١غك ذغهاتٛ تغ١ٓ ٚذٍغاعك ظرّغاعٟ ٚاي ايلرٕغاقٞ

, فٟٙ إقاج ذ١ّٕح ذعًّ عٍٟ ـٍك اٌعك٠غك ِغٓ فغهْ اٌعّغً ٚـٍغك ٚالغح إٔراظ١غح فحٍاٌّفر

١ّح ٚو٠اقج اٌمكنج اٌرٕك٠ه٠ح ِّا ٠ٕعىً عٍٟ ِعكيخ إٌّٛ عظك٠كج, ٚنفع ٍِرٛٞ اٌّ

 ايظّاٌٟ ٚعٍٟ ١ِىاْ اٌّكفٛعاخ ٚظ١ّع اٌّدِهاخ ايلرٕاق٠ح.فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ 

 : انجحش يشكهخ

ٌر١ّٕغغح اِغغٓ قٚن ٘غغاَ فغغٟ  اٌّغغا ٌٙغغ تاٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح٘غغرُ اٌثؽغغس أ     

ِصً اٌث اٌح ٚاٌرٙفُ  ٚع ض وص١ه ِٓ اٌّّى خ ايلرٕاق٠ح ٚايظرّاع١حايلرٕاق٠ح, 

اٌعٍّغغح إٌغعثح, ؼ١غس ٘غهٚنج اٌرٍغ٠ٛك ٚاٌرٛع١غغح ٚععغى ١ِغىاْ اٌّغكفٛعاخ, ٚٔمغٓ 

ٚاٌعّغً عٍغٟ ذغغم١ًٌ اٌعمثغاخ اٌّدٌٍغغ١ح  ,ٌٙغمٖ اٌّّغهٚعاخ ٚأ١ّ٘رٙغغا فغٟ ع١ٍّغح اٌر١ّٕغغح

ٚذٍغغ٠ٛك ِٕرعاذغغٗ  ,ٚاٌرّغغه٠ع١ح أِغغاَ اٌم غغاا ر١غغه اٌهٌغغّٟ ٌكِعغغح تاٌم غغاا اٌهٌغغّٟ
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ٖ , ٠ٚثٍغغغد عغغغكق ٘غغغمٌغغغرصّانٚذؽٍغغغ١ٓ اٌث١ٕغغغح اٌرؽر١غغغح اٌّّغغغععح عٍغغغٟ الأ ,ٚذٕغغغك٠ه٘ا

% ِغٓ إٌغغاذط ١ٍِ62غْٛ ِّغهٚا ,ٚذٍغاُ٘ تٍٕغثح  8,3اٌّّغهٚعاخ فغٟ ِٕغه ؼغٛاٌٟ 

% ِغغٓ ِّغغهٚعاخ اٌم غغاا اٌفغغاْ, 99,9اٌّؽٍغغٟ ايظّغغاٌٟ, وّغغا ذّغغىً أوصغغه ِغغٓ 

% ِٓ اٌعّاٌح, ٚذثٍد ؼعُ ايؼر١اظغاخ اٌر١ٍ٠ّٛغح اٌٍغ٠ٕٛح 96اٌٟ 66ٚذٍرٛعة ِا ت١ٓ 

% 02ٌر١ٍ٠ّٛغح ي ذٍثغٟ أوصغه ِغٓ ٌٙمٖ اٌّّهٚعاخ ؼٛاٌٟ ١ٍِغان قٚين, ٌىغٓ اٌعٙغاخ ا

ٌغغغمٌه ٠مغغغَٛ اٌثٕغغغه اٌّهوغغغىٞ ت ٔغغغكان لغغغهاناخ ٌرّغغغع١ع  ,فمغغغٛ ِغغغٓ ٘غغغمٖ ايؼر١اظغغغاخ

إٌّغغانف عٍغغٟ و٠غغاقج اٌر٠ّٛغغً ٌٙا,وّغغا لاِغغد اٌؽىِٛغغح إٌّغغه٠ح تٙغغُ اٌّّغغهٚعاخ 

إٌغغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغغ ح اٌغغغٟ ٚوانج اٌرعغغغانج ٚإٌغغغٕاعح ١ٌٕغغغثػ اٌغغغّٙا ٚوانج اٌرعغغغانج 

  إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح. ٚإٌٕاعح ٚإٌٕاعاخ 

 : اَرٍخ انزغبؤلاد ػهى الإعبثخ طشػ انجحش عٍحبٔل رنك عجٍم ٔفً

 ؟ٚأ١ّ٘رٙااٌّّهٚعاخ إٌي١هج ِفَٙٛ  ٘ٛ ِا .0

 ؟  و١  ذٍاُ٘ اٌّّهٚعاخ إٌي١هج فٟ قعُ ايلرٕاق إٌّهٞ .0

 ؟ظٕٛب ِهق أ١ٌاِهق ٌٚكٚي هتح اٌر٠ّٕٛح رعإٌِه ِٓ و١  ذٍرفاق  .8

 -ٌٓذف انجحش ئنً: -أْذاف انجحش:

اٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح ٚذؽم١غغك  ٔعغغاغإٌمغغاء اٌٙغغٛء عٍغغٟ اٌع لغغح تغغ١ٓ  -0

 .اٌر١ّٕح ايلرٕاق٠ح 

 ظٕٛب ِهق أ١ٌا ٚو١ف١ح ذ ث١مٙا تّٕه.ِهق ٚقٚي  انبايٌرفاقج ِٓ ذع -0

اٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج  ٚذفع١غغً قٚن اٌفغغهٚض تٕرغغاحط ٚذٛٔغغ١اخ ذٍغغاُ٘ فغغٟ ذ غغ٠ٛه -8

 .ٚاٌّرٌٛ ح تّٕه

 :انزبنٍخ ٔرزًضم أًٍْخ انجحش فً انُمبط:- انجحش أًٍْخ

قناٌغغح اٌٛ٘غغع اٌغغها٘ٓ ٌٍّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح فغغٟ عٍغغٝ  ٌثؽغغس٠عّغغً ا -0

 .ٚو١  ذٍاُ٘ فٟ اٌر١ّٕح ايلرٕاق٠حِٕه, ٚاٌّعٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٙٙا, 

ظٕغغٛب ِغغهق أٌغغ١ا ِغغهق ٚقٚي  انبإٌمغغاء اٌٙغغٛء عٍغغٟ و١ف١غغح ايٌغغرفاقج ِغغٓ ذعغغ -0

 تاٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح ٚقٚن٘ا فٟ اٌر١ّٕح ايلرٕاق٠ح.ٚإ٘رّاِٙا 
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 -ٌمٕو انجحش ػهى انفشٔع انزبنٍخ: : فشٔع انجحش

فغغٟ ـٍغك فغهْ عّغً ظك٠غكج ٚذففغغ١ٗ  ذٍغاُ٘ اٌّّغهٚعاخ إٌغي١هج ٚاٌّرٌٛغ ح -0

 .ٍٔثح اٌث اٌح فٟ ِٕه

ٚاٌر١ّٕغغح فعا١ٌغغح اٌّّغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح تغغ١ٓ نذثغغاٚ ل٠ٛغح أذٛظغك ع لغغح  -0

 .ايلرٕاق٠ح

 -:انجحش يُٓظ

عرّغاق ٌغرفكاَ الأٌغٍٛب اٌٛٔغفٟ ٚاٌرؽ١ٍٍغٟ ِغٓ ـغ ي ايأفمك ذغُ  انًُٓظ الاعزمشائً:

تاٌّّغغغغهٚعاخ عٍغغغغٝ اٌّهاظغغغغع ٚاٌىرغغغغة  ٚذمغغغغان٠ه إٌّاّغغغغاخ ٚاٌّغغغغدذّهاخ اٌّرعٍمغغغغح 

 ِغغهق قٚي تعغٗ ٌّٕغالض ِغٓ ذعغانباٌرعغغهٖ وّغا ذغُ  إٌغي١هج ٚاٌر١ّٕغح ايلرٕغاق٠ح

 ٌرفاقج ِٕٙا ٌٍر ث١ك فٟ ِٕه.ٚو١ف١ح الأ ِهق أ١ٌاظٕٛب ٚ

 حذٔد انجحش:

 0203-0200ذٕاٚي اٌثؽس اٌفرهج ِٓ عاَ  -اٌؽكٚق اٌىِا١ٔح: -0 

 ظٕٛب ِهق أ١ٌا. ِهق ٚقٚي تعٗ ِٕه ٚ -اٌؽكٚق اٌّىا١ٔح :-0 

 -انذساعبد انغبثمخ:

ذعهتغغغغح وٛن٠غغغغا اٌعٕٛت١غغغغح عٛاِغغغغً إٌعغغغغاغ " (0208)اٌغغغغهؼّٓ إٌّٕغغغغٛنٞ عثك -0

 إٌعغغاغ عٛاِغغً أ٘غغٌُغغرعهاٖ أكاابٌ ْااذف ْاازِ انذساعااخ  "اٌٍّغغرمثًٚذؽغغك٠اخ 

, ٔياٍ  اٌٍّغرمث١ٍح ٌرؽك٠اخا أُ٘ٚ اٌعٕٛت١ح اٌىٛن٠ح اٌرعهتح فٟ اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح

 ,اٌعٍّغٟ اٌثؽسٚ ,ٚاٌفاْ اٌعاَ اٌم اع١ٓ ت١ٓ اٌرعاْٚٚ,اٌكٌٚح قٚنأ١ّ٘ح  َزبئغٓب

 .ٚاي٘رّاَ تإٌٕاعاخ إٌي١هج

لغغهاءج فغغٟ تعغغٗ ذعغغانب ائ غغ ق ايلرٕغغاقٞ " (0200اٌغغهؼّٓ) ٌغغا١ٔح عثك  -0

 إٌغٝ أقخ اٌرغٟ اٌعٛاِغً اٌرعغهف عٍغٟ ئناى ٔرٓاذف ْازِ انذساعاخ تاٌغكٚي إٌا١ِغح"

ٔخهظاذ ْازِ  ,اٌرىٌٕٛٛظ١غا ورٍابأٚ اٌّثاِه الأظٕثٟ ٌرصّانالأ ٚقٚن   ائ  ق

ٌغغرصّان الأظٕثغغٟ اٌرعٍغغ١ُ ٚالأ إْ أ٘غغُ عٛاِغغً اٌر١ّٕغغح إٌغغٟ عغغكج ٔرغغاحط ِٕٙغغا انذساعااخ

  .اٌّثاِه ٚايٌرمهان ا١ٌٍاٌٟ
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" تعغغغٗ اٌرعغغغانب اٌك١ٌٚغغغح إٌاظؽغغغح فغغغٟ ِعغغغاي ذ١ّٕغغغح (0202إٌغغغْٛ, ٌغغغ١ّه) -8

 ّٔغالض ٠ّىغٓ ايؼرغماء تٙغا فغٟ فٍٍغغ ١ٓ"-ٚذ غ٠ٛه اٌّّغان٠ع إٌغي١هج ٚاٌّرٌٛغ ح

ٌٟ ت١غاْ قٚن اٌّّغهٚعاخ إٌغي١هج ٚاٌّرٌٛغ ح فغٟ ع١ٍّغح إْٔذفذ ْزح انذساعخ 

٘غغمٖ  ٔخهظااذاٌر١ّٕغغح ايلرٕغغاق٠ح ٚايظرّاع١غغح فغغٟ قٚي اٌعغغاٌُ اٌّرمكِغغح ٚإٌا١ِغغح 

٘غغهٚنج ـٍغغك ت١شغغح ِّغغععح يلاِغغح ٘غغمٖ اٌّّغغان٠ع, ٚذغغٛف١ه اٌرغغكن٠ة  اٌكناٌغغح إٌغغٟ

 إٌّٟٙ ٚاٌر٠ًّٛ إٌّاٌة.

4- Collins, Susan (2013): "Lessons for Development from the 

Experience in Asia: (Lessons from Korean Economic 

Growth)". 

 ِغٓ ِٕٙغا ايٌغرفاقج ٠ّىغٓ اٌرغٟ اٌر٠ّٕٛغح اٌغكنٚي أ٘غُ ذٛ٘غ١ػ ئنى انذساعخ ْزِ ْذفذ

أْ  ٌغغٟ عغغكج ٔرغغاحط ِٕٙغغاإ رٕطااهذ انذساعااخوّغغا  اٌعٕٛت١غغح  ٌىٛن٠غغا اٌر٠ّٕٛغغح اٌرعهتغح

 اٌر١ّٕغح ٕعغاغٌ ٘غٛ اٌٍغثة اٌهح١ٍغٟ ذ غ٠ٛهٖ عٍغٝ ٚاٌعّغً اٌثّغهٞ تاٌعٕٕغه ٘رّغاَالأ

 .اٌعٕٛت١ح وٛن٠ا فٟ ايلرٕاق٠ح

5- Marcus, Noland (2011): "Korea's Growth Performance: 

Past and Future" 

 ٌىٛن٠غا ايلرٕغاقٞ الأقاء فغٟ اٌؽى١ِٛغح اٌرغكـ خ أشغه ت١غاْ ئناى ْذفذ ْازِ انذساعاخ

 ٚاٌّّغغاوً اٌرؽغغك٠اخ ٛاظغغٗذ ح أٔٙغغا اٌغغر اعدٔرغغاحط ٘غغمٖ اٌكناٌغغِٚغغٓ  اٌعٕٛت١غغح 

 .١ىجِرّ ذ١ّٕح ِعكيخ ذؽم١ك عٍٝ ؼهٔٙا  ِع ايلرٕاق٠ح

6- Gebru (2009)"Financing preference of micro and small 

enterprise owners in Tigroy: does POH hold? " 

فغٟ اٌم غاا اٌفغاْ فغٟ  إٌغي١هجاٌرعهف عٍغٟ قٚن اٌّّغهٚعاخ ْذفذ ْزِ انذساعخ 

٘هٚنج ذّع١ع اٌؽىِٛح ٌٍٕٕاعاخ  ٔرٕطهذ انًذؽم١ك إٌّٛ ايلرٕاقٞ فٟ تٌٕٛكا , 

                                                .إٌي١هج

ع لغح تغ١ٓ ذ غ٠ٛه أٌأْى ياب ًٌٍاض دساعازُب ْازِ ػاٍ انذساعابد انغابثمخ أَٓاب رُبٔناذ 

ٚذفع١غغً قٚن اٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح ٚـٍغغك فغغهْ عّغغً ظك٠غغكج ٚذففغغ١ٗ 
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ٍٔثح اٌث اٌح, ٚنفغع ِعغكيخ إٌّغٛ فغٟ إٌغاذط اٌّؽٍغٟ ايظّغاٌٟ فغٟ ِٕغه, ٚلٌغه ِغٓ 

 ـ ي اٌرىاًِ ت١ٓ ِفرٍ  اٌّدٌٍاخ اٌؽى١ِٛح ٚاٌفأح.

 -كبلأرً: يجحضٌٍٍزضًٍ انجحش  -خطخ انجحش:

 .ظٕٛب ِهق أ١ٌاِهق ٚ قٚي عانبٚذايٚان إٌاهٞ  -اٌّثؽس الأٚي:

 فٟ ِٕه.اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح  -اٌّثؽس اٌصأٟ: 

 أخٍشا ٔنٍظ ثأخش خبرًخ انجحش ٔرشًم أْى انُزبئظ ٔانزٕطٍبد.

 

 انًجحش الأٔل

 عُٕة ششق أعٍبششق ٔدٔل  بسةٔرغالإطبس انُظشي 

 فغٟ أ١ّ٘غح ِرىا٠غكج فغٟ ايلرٕغاق اٌمغِٟٛ ٚاٌّرٌٛغ ح إٌغي١هج ذّصغً اٌّّغهٚعاخ   

 .اٌٍٛاء عٍٝ حٚإٌا١ِ حاٌّرمكِ اٌعاٌُ قٚي ِفرٍ 

 -يفٕٓو انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ: -ٔلاً:أ

ٚذفرٍغ  ٘غمٖ  إٌغي١هج اٌّّغهٚعاخ ِفٙغَٛعٍغٟ اٌاٌغٙا  رؽكق٠ عك٠كج ِعا١٠ه ذٛظك   

ايِىا١ٔغغغغغغاخ ٚاٌاغغغغغغهٚف ـغغغغغغهٞ ٔر١عغغغغغغح إـغغغغغغر ف أاٌّعغغغغغغا١٠ه ِغغغغغغٓ قٌٚغغغغغغح إٌغغغغغغٟ 

 فغٟرٟ ذعرثه ٔي١هج أٚ ِرٌٛغ ح اٌؽعغُ اٌ فاٌّّهنٚعاخ , (3102)فضع,ايلرٕاق٠ح

 ذم١غ١ُ ٠فرٍغ  لغك وّغا ,ٔا١ِغح قٌٚغح فغٟ اٌؽعغُ وث١هج ِّهٚعاخ ذعرثه لك ٕٔاع١ح قٌٚح

 اٌكٌٚح اٌرٟ ٠ّه تٙا الرٕاق ذٍه إٌّٛ ِهاؼً ؼٍة هٚلٌ ٔفٍٙا اٌكٌٚح قاـً اٌّّهٚا

ؼعغغُ ٚٔٛع١غغح اٌ الغغح  -الأٔرغغاض –نأي اٌّغغاي  –)اٌعّاٌغغح  اٌٍّغغرفكِح ّعغغا١٠هاٌ ِٓغغٚ

، ٌغرفكاِأٍِرٛٞ اٌرمغكَ اٌرىٌٕٛغٛظٟ, ٚأوصغه ٘غمٖ اٌّعغا١٠ه  -اٌٍّرفكِح , ِع١غان اٌعّاٌغح ا

ِٕغ ٍػ اٌّّغغهٚعاخ إٌغي١هج عٍغغٟ اٌم غاا اٌفغغاْ ٚأٔغؽاب الأعّغغاي  ٠مرٕغه ٚي

، اٌّّغهٚعاخ إٌّى١ٌغح و١ّغح  ِعغا١٠ه ٕٚ٘غان ,(3112,)الأعاشط  فمغٛ فٙغٛ ٠ّغًّ أ٠ٙغا

أٌاٌغ١ح  أـغهٜ ِٚعغا١٠ه   اٌىث١غهج ٚاٌّّغهٚعاخ إٌغي١هج اٌّّغهٚعاخ تغ١ٓ ٍرفهلغحٌ

ٔرؼاااشف  (3112ػجااذ انغُااً,(ٌٍّٕغغاٚ اٌرٕا١ّغغٟ ايٚغغغان إٌّغغاٚ  ٚث١عغغح ِٕٚٙغغا

عاِغً  62ت ٔٙا اٌرغٟ ي ٠ى٠غك عغكق اٌعغا١ٍِٓ ف١ٙغا عٍغٟ  انًششٔػبد انظغٍشح فً يظش
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عرّغغك أٚي ٠عغاٚو ١ٍِغغْٛ ظ١ٕغغح, ؼ١غغس  ظ١ٕغغح 62,222اٌّغغكفٛا عغغٓ ٚي ٠مغً نأٌغغّاٌٙا 

 .(3102)الإعشط, اٌعّاياٌرعه٠  عٍٟ عٕٕهٞ نأي اٌّاي ٚعكق 

 -أًٍْخ انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ: -صبٍَبً:

 فغهْ ِعّغٛا ِغٓ%32ٔؽغٛ ذغٛف١ه فغٟ قٚن ٌّرٌٛغ حاٚ ٌٕغي١هجا ّّهٚعاخٌٍ -0

 ٌّؽٍغٟا ٌٕغاذطا إظّغاٌٟ ِغٓ%58تٕؽغٛ ٚذٍغاُ٘ ٌعغاٌُ ا ِفرٍغ  قٚي فغٟ ٌعّغًا

وصغه أٚذٍغاُ٘ فغٟ ذٛو٠غع اٌغكـً تٕغٛنج , (3102)سشاٍذ ٔأخاشٌٔ, ٌٙغا يظّغاٌٟا

, ِّغغا, ٠ففغغ  ِغغٓ ؼغغكج (3103)انجهزاابعً,عكاٌغغح تاٌّمانٔغغح تاٌّّغغهٚعاخ اٌىث١غغهج

اٌفمه, ٚلكنج ٘مٖ اٌّّهٚعاخ عٍٟ ذٛو٠ع إٌّاٚ ايلرٕاقٞ ـأح فغٟ اٌفغكِاخ 

    .(3101ػهً ,)ثُْٕخ ٚإٌٕاعاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح

، ايٌغرفاقج , ذٛف١ه ـكِاخ ائراض ٚإٌغٕاعاخ اٌّيم٠غح ٌٍّّغهٚعاخ اٌىث١غهج -0 ٚأ٠ٙغا

 ِٓ ِفٍفاخ إٌٕاعاخ اٌىث١هج.

 ٌرهاوُ اٌهأٌّاٌٟ ٌ لرٕاق ذعًّ عٍٟ ذؽم١ك إٌّافٍح ايلرٕاق٠ح ٚذؽم١ك ا -8

ٚو٠غاقج  ذكعُ ايلرٕاق إٌٟٛٚ تّّهٚعاخ الرٕاق٠ح ذمغَٛ عٍغٟ ايترىغان ٚاٌرعك٠غك -4

 .BERNARD,2007 ) ) ٚي ذؽراض اٌٟ أِٛاي ٘فّح ٕاقناخاٌ

-)انمٓجاااإيذعّغغغغً عٍغغغغٟ ايٌغغغغري ي الأِصغغغغً ٌٍّغغغغٛانق اٌّراؼغغغغح تاٌث١شغغغغح اٌّؽ١ٍغغغغح -6

 ٚاٌّهٚٔغح تاٌك٠ٕا١ِى١غح ذر١ّغى أٔاّح الرٕاق٠ح ذى٠ٛٓ فٟ ,ٚذٍُٙ (3103انٕداًَ,

 أٌٚغع هافغٟظي ؼ١غى فغٟ ٟٚ٘ ذٕرّغه ٚاٌّرٌٛ ح  إٌي١هج اٌّهواخ ف١ٙا ذرهاتٛ

, وّغا ٚاٌه٠غ ٙغه اٌؽ تغ١ٓ اٌر١ّٕغح فعغٛج ذم١ًٍ عٍٝ ٚذٍاعك اٌىث١هج  اٌّّان٠ع ِٓ

ترؽم١غغك اٌعكاٌغغح ايظرّاع١غغح ذٍغغاُ٘ فغغٟ ّٔغغه اٌمغغ١ُ اي٠عات١غغح فغغٟ اٌّعرّغغع ٚلٌغغه 

 .(3115ػًبسح,-)دٌٔذاسٚايل١ّ١ٍح

ٚذٛف١ه ِغا ذٛف١ه اٌعٍّح إٌعثح ِٓ ـ ي و٠اقج إٌاقناخ ٚاٌرم١ًٍ ِٓ اٌٛانقاخ,  -6

 .(3100)يمشي, ٌٔحٍبٔي,٠ؽراظٗ اٌٍٛق اٌّؽٍٟ

 -انزحذٌبد ٔانًؼٕلبد انزً رٕاعّ انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ: -صبنضبً:

 ٘غمٖ ٚـغكِاخ ذٍغ٠ٛم١ح ٌّٕرعغاخ ِٕافغم ٚظغٛق عغكَ :-ٔأداسٌاخ رغإٌمٍخ بدلاؼٕي -0

ل١غاَ ِغفٓ ٚاؼغك تع١ّغع ؼ١غس  اٌؽك٠صغح ايقانج أٌغا١ٌة ذثااأ عكَٚ  اٌّّهٚعاخ
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تاٌرغغاٌٟ , ٚٚايؼٕغغاءاخ اٌّعٍِٛغغاخٚٔمغغٓ  (3101 أثاإ َاابعً,)اٌّٙغغاَ ايقان٠غغح 

 .٘ع  إٌّافٍح ِع إٌّرعاخ اٌٍّرٛنقج

 ي أٔٙغا وّغا   أٔغؽاتٙا ـثغهاخ عٍغٝ اٌّّان٠ع ٘مٖ ذعرّك ِا عاقج- :فٍُخ يؼٕلبد -0

 تّغا ِٕرعاذٙغا ظغٛقج ذؽٍغ١ٓ عٍغٝ ذٍغاعك٘ا اٌرغٟ اٌّر ٛنج ائراظ١ح الأٌا١ٌة ذرثع

 .اٌك١ٌٚح الأٌٛاق فٟ اٌعا١ٌّح اٌّٛأفاخ ِع ٠رّاِٝ

، ذعرّغك  ِؽغكٚقج اٌّا١ٌغح ايِىا١ٔغاخ- :رًٌٕهٍاخيؼٕلابد  -8  اٌر٠ّٛغً عٍغٝ لأٔٙغا راٌثغا

ٌعغكَ  الأظغً ٠ٍٛٚغح أٚ ِرٌٛغ ح احرّا١ٔغح لغهٖٚ ٕغٌٛٙا عٍغٟؼٚٔغعٛتح  اٌماذٟ 

اٌّا١ٌغح ِّغا ٔراغاَ اٌرغكفماخ أٚعغكَ , (3102)انذْشابٌ, اٌ وِغح ٙغّأاخاٌ ذغٛافه

 .٠ى٠ك ِٓ ِفاٚه الأحرّاْ إٌّّٛغ ٌٙا

ؼ١غغس ذعغغكق إظغغهاءاخ ائّغغاء ٚٔغغعٛتح اٌؽٕغغٛي  -:يؼٕلاابد رُظًٍٍااخ ٔرشااشٌؼٍخ -1

, تاي٘افح إٌٟ أْ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛاحػ اٌّ ثمح فغٟ وص١غه ِغٓ عٍٟ اٌرهاـ١ٓ اٌه١ٌّح

 اٌكٚي ـأح إٌا١ِح ذ١ّى اٌّّهٚعاخ اٌىث١هج عٍٟ ؼٍغاب اٌّّغهٚعاخ إٌغي١هج

 (3101, أثٕ َبعً)

ذدوك أٔٗ ٌىٟ ذٕعػ اٌّّهٚعاخ إٌي١هج فغٟ إقاء قٚن٘غا فغٟ ْٔزِ انزحذٌبد انغبثمخ 

ع١ٍّح اٌر١ّٕح ايلرٕاق٠ح, يتك ِغٓ ذثٕغٟ إٌغرهاذ١ع١ح ذعّغً عٍغٟ ذغٛف١ه اٌفغكِاخ اٌف١ٕغح 

  ٌرهاذ١ع١ح ذ١ّٕح عاِح.إٚايقان٠ح ٚاٌر٠ٍٛم١ح ٚاٌر١ٍ٠ّٛح ٌٙا, ٚلٌه ّ٘ٓ إٚان 

 -آنٍبد دػى ٔرًٌٕم انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ: -ساثؼبً:

ِٓ  انشعًًاٌر٠ًّٛ  ُ٘ صلاس إَٔاع ؼ١س ٠ٕمٍُ إٌٟانزظٍُف طجمبً نُٕػٍخ انزًٌٕم -0

ِغٓ ـغ ي ايلرغهاٖ ِغٓ الأ٘غً  غٍش انشعًًـ ي اٌّدٌٍاخ اٌّا١ٌح, ٚاٌر٠ًّٛ 

 وغغغ لهاٖ اٌّدٌٍغغغاخ اٌّا١ٌغغغح اٌرعا١ٔٚغغغح شاااجخ انشعاااًًٚالأٔغغغكلاء, ٚاٌر٠ّٛغغغً 

 .(3112)دٔاثخ, ٕٚٔاق٠ك اٌر١ّٕح اٌّؽ١ٍح

ٌرأٌغ١ً اٌّّغهٚعاخ, ٠ٚغرُ لٌغه ِغٓ  اٌٍّى١غح فٝ اٌمٞ ٠ّانن سأط انًبل انًخبطش -0

ٚ٘مٖ إٌٍغثح ِغٓ  الأعّاي اٌفأح فٝ ٌرصّاناخاي ٌر٠ًّٛ ٠ٍرفكَ ـ ي ٕٔكٚق

 .(3112)الإعشط , 02-42%
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ٚ٘غٛ ٠ٍغّػ تايٌغرفاقج  نأي اٌّغاي ِرٌٛغٛ الأظغً ٌٍؽٕٛي عٍغٟ انزًٌٕهًانزأعٍش  -8

,٠ٚعرثه تك٠ً ظ١ك فٟ تعغٗ اٌغكٚي اٌرغٟ ذعغأٟ ِغٓ ٔمغٓ  ِٓ اٌرؽٛي اٌرىٌٕٛٛظٟ

 فٟ نأي اٌّاي ِصً ِٕه.

أٌغّٙٙا فغٟ  ٚغهغ ـغ ي ِغٓ لٌه ٠رُٚ انجٕسطبد انخبطخ ثبنًششٔػبد انظغٍشح -4

 .ٌلأٌُٙ عٍٟ اٌعّٙٛن اٌثٛنٔح, أٚ ِٓ ـ ي اٌ هغ اٌّثكحٟ

ٌغغرصّان٠ح, ٚاٌّّغغانوح اٌرغغٟ ِغغٓ ـغغ ي إٌغغىٛن اٌف١ه٠غغح ٚالأ انزًٌٕاام الأعاالايً -6

   ذٕرٟٙ تاٌر١ٍّه, ٚاٌّٙانتح ٚاٌر٠ًّٛ تاٌّهاتؽح

ٚلٌغغه ِغغٓ ـغغ ي إقناض أ١ّ٘غغح إٌغغٕاعاخ ثااشايظ انزؼهااٍى ٔانزااذسٌت ٔانزغاإٌك  -6

ٚذمٍغ١ُ  اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صحٚاٌركن٠ة عٍٟ أٌرفكاَ , إٌي١هج فٟ إٌّا٘ط اٌرع١ّ١ٍح

ٚاٌرٍغغغ٠ٛك ِغغغٓ ـغغغ ي قعغغغُ أِغغغرهان  ,(3103)طشاااطٕػ,اٌعّغغغً ٚإقانج اٌٛلغغغد

اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح فٟ اٌّعانٖ اٌكاـ١ٍغح ترفٕغ١ٓ  ٍٔغثح ٌٙغُ ي 

%, ٚقعُ ٔاقناخ اٌّّغهٚعاخ إٌغي١هج ٚالأِغرهان فغٟ اٌّعغانٖ 02ذمً عٓ 

 (http://www.mti.gov.eg11-12-2018 )اٌك١ٌٚح

 -رغبسة دٔل ششق ٔعُٕة ششق أعٍب: -خبيغبً:

 ِعغاي فغٟ إٌاظؽغح اٌرعغانب ِٓ ِعّٛعح ٖهتع اٌكناٌح ٔٙرُ فٟ ٘ما اٌعىء ِٓ    

 فغٟ ٔراحعٙغا ِغٓ ايٌغرفاقج ٚو١ف١غح ٚاٌّرٌٛغ ح  ١هجإٌغي اٌّّغهٚعاخ ٚذ غ٠ٛه ذ١ّٕغح

 ٚظك٠ه  ِٕه  فٟ اٌّّهٚعاخ ِٓ إٌٛا ٘ما ٚذ ٠ٛه ٌر١ّٕح ِاٍِح إٌرهاذ١ع١ح ٚ٘ع

 ِغهق ظٕغٛب قٚي ٌهات غح ٚاٌرعغاْٚ إٌغكالح ِعا٘كج إٌٝ ّٔٙدأ لك ِٕه أْ تاٌموه

 ِغع اٌع لغاخ ذٛش١غك ٔؽغٛ ِٕغه ذٛظغٗ إٚغان فٟ ذأذٟ اٌف ٛج ٚ٘مٖ   0206 آ١ٌاعاَ

 فغٟ ـأغح ٚتٕغفح إٌّغه٠ح اٌّّغان٠ع فغٟ ٌ ٌغرصّان ٚظغمتٙا ا٢ٌغ٠ٛ١ح اٌغكٚي

 .اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح

 إٌغرهاذ١ع١ح ٚ٘غعد اٌرغٟ اٌّرمكِغح اٌغكٚي ِغٓ ٚاؼكج ا١ٌاتاْ ذعرثه -انٍبثبٌ:رغشثخ  -0

 فٛ٘غغغد ؼ١غغغس ٚاٌّرٌٛغغغ ح  ١هجذ١ّٕغغغح ٚذ غغغ٠ٛه اٌّّغغغهٚعاخ إٌغغغي إٌغغغٝ ذٙغغغكف

 إٌّرعغاخ ِغٓ وث١ه ظىء ٕٔاعح ٚاٌّرٌٛ ح ١هجإٌي ٌٍّهواخ ىث١هجاٌ اٌّهواخ

 , ٠ٚرُٚاٌّرٌٛ ح ١هجإٌي ٌٍّّان٠ع عًّ فهْ ذٛف١ه إٌٝ أقِّٜا ذؽراظٙا  اٌرٟ
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 ٚعغكق اٌّغاي نأي  ّ٘غا ِع١غان٠ٓ  أٌغاي عٍغٝ ١هجإٌغي اٌّّغهٚعاخ ذعه٠غ 

 ِاٌغٗ نأي وغاْ إلا ٔغي١ه اٌّّغهٚا ٠عرثغه ائرغاظٟ اٌم غاا ففغٟ اٌعغا١ٍِٓ 

 اٌفغكِٟ اٌم غاا ٚفغٟ عاِغً أٚ ألغً, 822تغٗ اٌعغا١ٍِٓ ٚعغكق ألغً  أٚ ١ٍِغ822ْٛ

 Economist) ١ٍِغ62ْٛ ٠رعغكٜ ينأٌغّاٌٗ  وغاْ إلا ١ها، ٔغي اٌّّغهٚا ٠عرثغه

Intelligence Unit, 2010)  ,اٌرعهتغح ا١ٌاتا١ٔغح فغٟ قعغُ اٌّّغهٚعاخ  نوغىخ

 ؼٕح ع احٙاإٚ اٌر٠ٍٛك  ِعاي فٟ اٌكعُ ٚذٛف١ه اٌركن٠ة  عٕٕه عٍٝ إٌي١هج

 ٘غك ٘غّاْ ٚذغٛف١ه ٘غه٠ثٟ  إعفغاء إع غاءٚ اٌؽى١ِٛغح  ٚاٌعمغٛق اٌّّره٠اخ ِٓ

 ذٍغه ٍٔثحأْ  ا١ٌاتا١ٔح اٌرعهتح ؼممرٙا اٌرٟ إٌراحط ِٚٓ,اٌمهٖٚ ٌكاق عكَ ِفاٚه

 اٌعغا١ٍِٓ ٍٔغثح تٍيغد وّغا  %99,9 اٌّغهواخ عغكق إظّغاٌٟ إٌغٝ اٌّّغهٚعاخ

 اٌم١ّغح ٍٔغثح ت١ّٕغا %60,0قناخ إٌغا ل١ّغح فغٟ ٍِغاّ٘رٙا ٍٚٔغثح,%92,0تٙغا

 Small, Medium) %68,3 تٍيغد اٌّّغهٚعاخ ذٍغه عغٓ إٌاذعغح اٌّٙغافح

enterprises, 2013) . 

 ذٕغٕ  وأغد الرٕاق٠ا  اٌّرؽٌٛح اٌكٚي ِٓاٌعٕٛت١ح  وٛن٠ا ذعرثه -رغشثخ كٕسٌب: -3

 الأنو  ٚ٘غٟ ٚاؼغكجوناع١غح  ٌغٍعح إٔرغاض عٍغٝ عرّغكذ , ؼ١غسإٌا١ِغح اٌغكٚي ٘غّٓ

 ٌغثثرٙا اٌرغٟ ٚاٌرفٍغ  ٚاٌث اٌغح اٌفمغه ِّٚغاوً اٌ ث١عغح اٌّغٛانق ٔمغٓ ِغٓ ٚذعأٟ

 ِٓ ا١ٌٍاٌاخ ٚاٌثهاِط ايلرٕغاق٠ح, ٚتعك ذ ث١مٙا ِعّٛعح اٌف١ٍّٕاخ فٟ اٌؽهب

٘غغكفٙا اٌر١ّٕغغح ايلرٕغغاق٠ح اٌٍّغغركاِح,ِعرّكج فغغٟ لٌغغه عٍغغٟ ذ غغ٠ٛه اٌّّغغهٚعاخ 

 ,Sung-Youn)اٌّرمكِغح اٌغغكٚي ٘غّٓ ذٕغغٕ  أٔغثؽدإٌغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح, 

ت ٔٙغا اٌّّغهٚعاخ اٌرغٟ ذٛأغ  ألغً  ١هجإٌغي اٌّّغهٚعاخ ذعه٠  ٠ٚرُ , (2011

 انزاً انخطإاد يأٍ ,ت١ٍغْٛ أ٠غْٛ 3ٓ عغعاِغً, ٚي ٠ى٠غك نأٌغّاٌٙا  822ِغٓ 

 انًشاااااشٔػبد ْااااازِ رًٍُاااااخ يغااااابل فاااااًخ كٕسٌاااااان زغشثاااااخان ػهٍٓاااااب اػزًاااااذد

  -:ٌهً يب( 3101)انظٕص,

 , ٙاٌرّغع١ع اٌثغاٚٓ ِغٓ اٌرعالغك لغأْٛ إٔغكان, ٚٙغاٌر٠ٍّٛ ِرفٕغٓ ِٕغهف إّٔغاء

 ِغٓ ٍِرٍىِاذٙا ِٓ ظىء ِهاء عٍٝ اٌعاِح ٚاٌّدٌٍاخ اٌؽىِٛح ٠ٍىَ لأْٛ إٔكانٚ

 لأفٙغغً اٌ وِغح ٚاٌرٍغغ١ٙ خ اٌؽغٛافى ذمغك٠ُٚ ,ٚاٌّرٌٛغغ ح ١هجإٌغي هٚعاخاٌّّغ
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 إٌغي١هج ٌٍّّغهٚعاخ اٌّفٕغٓ اٌغكعُ تهٔاِط ّ٘ٓ وف ح ٚلٌه   ِّهٚا0222

 ٔغغاقناخ ٘غغمٖ ذّغغع١ع تٙغغكف ,ٌغغرصّانٚالأ ٌٍرعغغانج ىِهاوغغ إّٔغغاءٚ ,ٚاٌّرٌٛغغ ح

 إّٔغاءٚ ,اٌرىٌٕٛٛظ١غا ذ غ٠ٛه عٍغٝ ذعرّغك اٌرغٟ ٌٍّّغان٠ع اٌر٠ّٛغً ذٛف١هٚ ,اٌّّهٚعاخ

 إعفاء ِٕػ , ٚومٌهٚاٌّرٌٛ ح إٌي١هج اٌّّهٚعاخ إلهاٖ ِفاٚه ٌّٙاْ ٕٔكٚق

ذؽم١غك ِعغكي ّٔغٛ , ٔياٍ َزابئظ ْازِ انخطاخ ؼغك٠صا إّٔغاه٘ا ذغُ اٌرغٟ ٌٍّّغان٠ع ٘غه٠ثٟ

١ٍِغْٛ ِّغهٚا  8تٍد عكق اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح  وّا %,3-٠9رهاٚغ ت١ٓ 

ِٓ ِعّٛا اٌّدٌٍاخ اٌعاٍِح فٟ وافح اٌم اعاخ,  %99,9ذّصً ِا ٍٔثرٗ  0226عاَ 

١ٍِْٛ عاًِ أٞ ِا ٠عغاقي  02,9ٌعكق  ٌاّ٘د فٟ و٠اقج الأٔراض ٚـٍك فهْ عًّوّا 

 إٌغغاقناخ فغغٟ ٍِغغاّ٘رٙا , تاي٘غغافح إٌغغٟ و٠غغاقج% ِغغٓ إظّغغاٌٟ اٌمغغٛٞ اٌعاٍِغغح 39,6

, ٚذؽٍغغٓ ١٘ىغغً إٌغغٕاعح, ٚاٌرى١غغ  ِغغع اٌر غغٛناخ اٌرىٌٕٛٛظ١غغح ؼرغغٟ %80,9تٍٕغغثح 

 .Yank,2009))أٔثؽد ناحكج فٟ ِعاي الأترىان

 ؼ١غس فغٟ ٘غما اٌم غاا  إٌّغالض أ٘غُ ِغٓ ائك١ٍٔٚغٟ إٌّغٛلض -رغشثخ أَذٍَٔغٍب: -2

 اٌره٠ٚط ِعاي فٟ ٚذعًّ smesco ذكعٝ عاِح ِهوح ٔك١ٍ١ٔٚحاٌؽىِٛح اي ذّرٍه

 فغٟ اٌرغه٠ٚط إٌغٝ تاي٘غافح  قٚي اٌعاٌُ وافح فٟ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح ٌٍّّهٚعاخ

 ٠ؽرغً أْ ائك١ٍٔٚغٟ ايلرٕاق إٔك١ٍ١ٔٚا,أٌر اا ٚـانض قاـً اٌك١ٌٚح اٌّعانٖ

 ِغٓ وغً تعغك آٌغ٠ٛ١ا ٚاٌهاتغع آٌغ١ا  ِغهق فٟ ظٕغٛب الرٕاق وأوثه الأٌٚٝ اٌّىأح

 اٌٍّغرٜٛ عٍغٝ عّغه اٌّهوغى اٌٍغاقي ٠ٚؽرغً اٌعٕٛت١غح  ٚوٛن٠غا ٚا١ٌاتغاْ إٌغ١ٓ

 اٌم اعغاخ ايلرٕغاق٠ح  ِفرٍغ  ِغًّ اٌغمٜ اٌىث١غه اٌر غٛن تفٙغً ٚلٌغه اٌعاٌّٟ 

ذٕغك٠ه  عٍٝ اٌّعرّك ايلرٕاق ِٓ ٚاٌرؽٛي اٌث١هٚلها١ٚح  عٍٝ اٌمٙاء ِٓ فرّىٓ

 اٌٍٛظٍر١ح ٚاٌفكِاخ اٌّر ٛنج إٌٕاعح عٍٝ ٠هذىى الرٕاق إٌٝ اٌ ث١ع١ح اٌّٛانق

 وأغد ؼ١غس إٌف ١غح ٌلأوِغح ائك١ٍٔٚغٟ ايلرٕغاق ذعغهٖٚلغك اٌهل١ّح, ١ٕغحٚاٌرم

 اٌغك٠ٓ ٍٔغثح نذفغااأ إٌغٝ أقٜ اٌغمٞ الأِغه اٌغٕفٛ  عاحغكاخ عٍغٝ وث١غه تّغىً ذعرّغك

%, ِّغا أقٞ إٌغٟ 62 إٌغٝ اٌرٙغفُ ٍٔغثح نذفغااأٚ قٚين  ١ٍِان083إٌٟ  اٌفانظٟ

 ١٘ىٍغح ذع١غك أْ اٌؽىِٛغح اٌغر اعد,ٚ % ِغٓ اٌٍغىاْ ذؽغد ـغٛ اٌفمغه06ٚلغٛا 

 إٌّاِٛح أّ٘ٙا إٔ غ واْ ايظهاءاخ  ِٓ عكق ـ ي ِٓ ائك١ٍٟٔٚ ايلرٕاق
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ـ غح  ٚذثٕغٝ   اٌم غاا ٘غما فغٟ الأظٕث١غح ٌغرصّاناخالأ أِغاَ اٌّعغاي تفرػ إٌّهف١ح

  ٚ٘ع فغٟ أ٠ٌٛٚاذٙغا ذ١ّٕغح اٌّّغهٚعاخ إٌغي١هج 0200-0226 ٌٍفرهج الرٕاق٠ح

 ٌٍكٌٚغح  ايقانٞ اٌم غاا ٚذ غ٠ٛه اٌ ث١ع١غح  اٌّغٛانق ل غاا ١٘ٚىٍغح ٚاٌّرٌٛغ ح 

 اٌّؽ١ٍغ١ٓ اٌٍّغرصّه٠ٓ تغ١ٓ ٚاٌٍّغاٚاج اٌم١غٛق  ِغٓ ٌغرصّانالأ ل غاا ٚذؽه٠غه

 ١ٍِغْٛ 062 عغكقُ٘ اٌثغاٌد إٔك١ٍٔٚغ١ا فٟ اٌٍىاْ عكق انذفاا ٠عرثه ٌُٚ ,ٚالأظأة

 ِغٓ اٌغرفاقٚا تغً ايلرٕاق٠ح  اٌر١ّٕح ع١ٍّح أِاَ عاحما 0204 عاَ فٟ ذمه٠ثا ٍّٔح

 نأي ؼهوغح قٚناْ ٌى٠غاقج ٘غفّح ِؽ١ٍغح ٌغٛق ٔغٕاعح فغٟ اٌىث١غه اٌٍغىاْ عغكق

 تّه٠ح ومٛج ( UNDP,2005)اٌٍىا١ٔح اٌىصافح ِٓ ٌرفاقجالأ إٌٝ تاي٘افح اٌّاي 

 فغٟ ٚاٌّرٌٛغ ح إٌي١هج إٌٕاعاخ دٌاّ٘وّا , ائك١ٍٟٔٚ ايلرٕاق فٟ فاعٍح

 اٌٌٛغ١ ح ٌّٕرعغاخا ٔرغاضإ ـ ي ِٓ ٌٛاء وث١ه  تّىً ائك١ٍٟٔٚ ايلرٕاق ذ١ّٕح

 ٌغرٙ نٌلإ ٔٙاح١غح ِٕرعغاخ إٔرغاض ـغ ي ِغٓ  أٚ اٌصم١ٍغح إٌغٕاعاخ فغٟ ذغكـً اٌرغٟ

 ذٍغغه ذغغٛف١ه فغغٟ اٌّرّصغغً ظرّغاعٟاي اٌعاحغغك إٌغغٝ تاي٘غغافح اٌرٕغغك٠ه  أٚ اٌّؽٍغٝ

 .(3102عزضًبس,)ثُك الأ عًّ فهٔح ١ٍِْٛ 64 ٌٕؽٛ اٌّّهٚعاخ

ا ٚاٌّرٌٛ ح إٌي١هج اٌّّهٚعاخ ٌعثد -رغشثخ عُغبفٕسح: -1 ا قٚن،  فٟ ٚ٘اِا وث١ه،

 ترغٛف١ه اٌٍغٕيافٛنٞ اٌر١ّٕغح تٕغه لاَ فمك اٌىث١هج اٌّّهٚعاخ  ؼر١اظاخأ ٌٚك قعُ

 ِغٓ ٚألغً شاتغد فاحغكج تٍغعه ٚاٌّرٌٛغ ح إٌي١هج ٌٍّّهٚعاخ اٌّا١ٌح اٌٍّاعكاخ

 أٙغه ٚلغك, الأـغهٜ اٌثٕغٛن وث١غهِٓ عغكق لٌغه تعغك إ١ٌٙا ُٔٙأٚ اٌرعان٠ح الأٌعان

 اٌرعغانج ٌرّٕغ١ٛ لٍغُ إّٔغاء فغٟ اٌؽىِٛغح لثغً ِغٓ ٘رّغاَٚالأ اٌٛا٘غػ اٌرعغاْٚ

, اٌك١ٌٚغح الأٌغٛاق عغٓ اٌكناٌغاخ ٚذمغك٠ُ إٌّغكن٠ٓ ٍّاعكجٌ ٌٙا ذاتع ٚإٌاقناخ

 ٚالأٌغٛاق اٌرعغانج عغٓ ذكن٠ث١غح تغهاِط ٚذٕا١ُ ٚٚ٘ع اٌّدذّهاخ ترٕا١ُ ٠مَٛ وّا

 اٌّمِٛغغاخ رغغٛافهٚذرّرغغع ٌغغٕيافٛنج ت ,(3101)انظاإص,ؼر١اظاذٙغغاإٚ اٌك١ٌٚغغح

 ٚذغٛافه اٌعا١ٌّغح اٌرعغانج ٌف غٛٚ تإٌٍغثح اٌعيهافغٝ اٌّٛلع ِصً ٌٍٕٕاعح اٌ وِح

 ٚٔاغاَ ١ٌٚاٌغ١ح إقان٠غح ٚذٍغ١ٙ خ ٚايذٕغايخ ٚإٌمغً ٚاٌّهافك الأٌا١ٌح اٌث١ٕح

, ِّغا أقٞ إٌغٟ ذّغع١ع إّٔغاء اٌعك٠غك ِغٓ اٌٍغٛق أ١ٌغاخ عٍغٝ ٠عرّغك ؼغه إلرٕغاقٜ

 .خ إٌي١هجاٌّّهٚعا
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ذعك ِا١ٌى٠غا ِغٓ اٌغكٚي اٌرغٟ ٌٙغا ذعهتغٗ ناحغكٖ فغٟ ع١ٍّغح اٌرٕغ١ٕع  -رغشثخ يبنٍضٌب: -8

ٌغٝ ٔغٕاعاخ ذعرّغك إٚٛنخ ٕٔاعرٙا ِٓ ذٍه اٌرٟ ذعرّغك عٍغٝ وصافغح اٌعّغً ؼ١س 

إٌغغٕاعاخ اٌرىٌٕٛٛظ١غغح اٌرغغٟ ٌٙغغا ل١ّغغٗ ِٙغغافٗ  ي اٌّغغاي ٚذؽك٠غغكا، أعٍغغٝ وصافغغح ن

 2018-12-30 ):انزظااٍُغ ثًشاحاام ْااًرغشثااخ يبنٍضٌااب فااً ٚلغغك ِغغهخ  ,جوث١غغه

www.mida.gov.my) ,ِهؼٍغح إٌغٕاعاخ  -ِهؼٍح ٕٔاعاخ إؼ ي اٌٛانقاخ

ِهؼٍغح ذّغع١ع إٌغٕاعاخ عا١ٌغح اٌرم١ٕغح لاخ  -ِهاؼً اٌر١ٕٕع اٌصم١غً  -اٌرٕك٠ه٠ح

، فغٟ  وصغه أل لغاَ إٌغرصّاناخ اٌم غاا إٌغٕاعٟ أاٌم١ّغح اٌّٙغافح, وّغا ِغٙكخ ذٌٛغعا

١ٍِغان ن٠ٕيغغد  322ٌغٝ إي ِغاي ٚٔغغً أٌغ  ِّغهٚا ٔغغٕاعٟ تأظّغاٌٟ نأ 06ِغٓ

١ٍِْٛ ٚأ١فغح  0اٌّّهٚعاخ  ٘مٖ ٚٚفهخ ١ٍِان قٚين, 046ٞ ِا ٠عاقي أِا١ٌىٞ 

٠عغغاق لٕغغٛاخ ذٍغغ٠ٛم١ح إٌغغٝ ظأغغة ٔمغغً اٌرم١ٕغغح اٌؽك٠صغغح ٚذ غغ٠ٛه ِٙغغاناخ اٌعّاٌغغح ٚإ

 %36 ٍٔغثرٗ ِغا أْ ٔ ؼغ  ايلرٕغاق٠ح اٌث١شغح إٌٝ تإٌاهٚ ,(3108)دسط, ظك٠كج

 قعغُ ِغٓ يتك واْ ٕ٘ا ِٚٓ   اٌؽعُ ٔي١هج ِّان٠ع ِا١ٌى٠ا ٟ٘ فٟ اٌّّان٠ع ِٓ

  -:ـ ي الأذٟ ِٓ ٚلٌه اٌم اا ٘ما ٚذ١ّٕح

 ٚذ١ّٕغح قعغُ عٍغٝ ف١ٙغا اٌرهو١غى ذغُ ٚاٌرغٟ( 0222-0996ـ غح فغٟ اٌفرغهج ) - أ

 ِعغكي لاخ إٌغٕاعاخ ٍِغاعكج إٌغٝ ذٙغكف تغهاِطِٓ ـغ ي  إٌي١هج إٌٕاعاخ

  .اٌّا١ٌىٞ ايلرٕاق فٟ لأ١ّ٘رٙا ٌٍرٕك٠ه اٌّٛظٙٗٚ اٌعاٌٟ إٌّٛ

 إٌٕاع١ح اٌرعّعاخ ١ٌاٌح اعرّاق ف١ٙا ذُ ٚاٌرٟ( 0226-0222ـ ح فٟ اٌفرهج ) - ب

اٌّؽٍٟ ِٓ إٌّرعاخ  اٌّىْٛ ٌى٠اقج ٔاظؽح ١ٌٍٚح ذعرثه ؼ١س الأعّاي  وؽإ٘اخ

 الأتؽغغغغغغاز ٍِٚغغغغغغأكج ٚاٌرٍغغغغغغ٠ٛمٟ اٌفٕغغغغغغٟ اٌغغغغغغكعُ ٠ُٚذمغغغغغغك   اٌرىٌٕٛٛظ١غغغغغغح

 .(3101)انمٕاعًخ,ٚاٌر ٠ٛه

  

http://www.mida.gov.my/
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 انًجحش انضبًَ

 انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ فً يظش

  

 ؼر١اظغاخإ ٌرٍث١غح اٌ وِغح ائراظ١غح اٌ الغح ٚاٌّرٌٛغ ح إٌغي١هج اٌّّغهٚعاخ ذّصً    

 فٟ ٍِرمثً ِٕه. ظأة ٘هٚنٟٞٙ فاٌٍىاْ, اٌعك٠ك ِٓ 

 -:يظش فً انظغش ٔانًزُبٍْخ ٔانظغٍشح انًزٕعطخ انًششٔػبد يفٕٓو-أٔلاً:

 اٌّرٌٛغ ح اٌّدٌٍغاخ تغ١ٓ اٌغمٞ ١ّ٠غى اٌعاِغح ٌٍرعثشغح اٌّهوغىٞ اٌعٙغاوِفٙغَٛ  -1

 اٌّدٌٍغاخ فه٠عغ فٙغٛ اٌعغا١ٍِٓ  عغكق ؼٍغة إٌغيه ٚاٌّرٕا١٘غح ٚإٌغي١هج

 62 ٝرغؼ ذٙغُ إٌغي١هج ٚاٌّدٌٍغاخ  عّاي 6 ٝرؼ ذُٙ تأٔٙا إٌيه اٌّرٕا١٘ح

 .عا62ًِ ِٓ أوصه ذُٙ ٚاٌىث١هج اٌّرٌٛ ح ٚاٌّدٌٍاخ  عاًِ

 إٌغيه اٌّرٕا١٘غح إٌّّغأج 0224 ٌٍغٕح 040 نلغُ إٌغي١هج إٌّّغتخ ذ١ّٕح لأْٛ -2

 ظ١ٕغٗ  62,222عغٓ اٌّغكفٛا نأٌغّاٌٙا ٠مغً فهق٠غح ِّٕغأج أٚ ِغهوح وغً تأٔٙغا

 اٌّغكفٛا نأٌغّاٌٙا ٠مغً ي فهق٠غح ِّٕغأج أٚ ِغهوح وغً تأٔٙغا إٌغي١هج ٚإٌّّغأج

 عٍغٝ ف١ٙغا اٌعغا١ٍِٓ عغكق ٠ى٠غك ٚي ظ١ٕغٗ ١ٍّغْٛاٌ عغاٚور٠ ٚي ظ١ٕغ62,222ٗعغٓ

 .(3132-3105)الأعزشارٍغٍخ انٕطٍُخ  عا62ًِ

ِفَٙٛ اٌثٕه اٌّهوىٞ اٌمٞ ٠ٛ٘ػ أْ اٌّّهٚعاخ ِرٕا١٘غح إٌغيه ٘غٟ اٌرغٟ ٠مغً  -3

عّاي , ت١ّٕا  02ظ١ٕح ٚعكق اٌعّاي تٙا ألً ِٓ  622,222نأٌّاٌٙا اٌّكفٛا عٓ 

 عاًِ. 022اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح فٟٙ اٌرٟ عكق اٌعّاي تٙا ألً ِٓ 

 -رٕصٌغ انًششٔػبد انًزٕعطخ ٔانظغٍشح ٔانًزُبٍْخ انظغش: -صبٍَبً:

 %0,3 إٌغيه  ِرٕا١٘غح ِٕٙغا %99ؼى١ِٛح, ر١ه ١ٍِْٛ ِدٌٍح 8,3ِٕه ذّرٍه   

 اٌمغٜٛ إظّغاٌٟ % ِغ96ٓ تٙغا ٠عًّٚ ,اٌؽعُ ٚوث١هج ِرٌٛ ح %0 ِٓ ٚألً ٔي١هج 

 ذٍغه إظّغاٌٟ % ِغ09ٓ ِٕٙغا تاٌرٕغك٠ه ذمغَٛ اٌرغٟ اٌّّغهٚعاخ ٍٔغثح ٚذٕغً اٌعاٍِغح

 فغهْ ٚـٍغك إٌغٕاعٟ إٌغاذط ٌى٠غاقج اٌم غاا ٘غما ذ١ّٕحِٚٓ اٌٍّرٙكف  اٌّّهٚعاخ 

 ظرّاع١حيٚا ايلرٕاق٠ح ٌٍر١ّٕح اٌّ ٍٛتح ٌرصّاناخالأ ٚظمب إٌاقناخ ٚو٠اقج عًّ
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 ِغع ٠رٛافغكتّغا  ايل١ّ١ٍغح اٌر١ّٕغح فغٟ اٌٍّغرٙكفح اٌّؽافاغاخ فغٟ ـأغح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١غح

 ذّصغغغً اٌّّغغغهٚعاخ ؼ١غغغس ,(3102)ٔصاسح انزغااابسح ٔانظاااُبػخ  اٌكٌٚغغغح ؼر١اظغغغاخإ

 إٌّغه٠ح اٌؽىِٛحذمَٛ ٌمٌه  اٌفاْ  اٌم اا %99,9ِٓ ٍٔثح ٚإٌي١هج اٌّرٌٛ ح

 .الأعّاي ن٠اقج شمافح فٍكت

 -:انظغٍشح ٔانًزٕعطخانزٕصٌغ انغغشافً نهًششٔػبد  -0

 

 3102 ػبوهًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ ن انغغشافً زٕصٌغان( 0م سلى)شك

 
 (3131-3102رًٍُخ انظُبػخ ٔانزغبسح ) عزشارٍغٍخئٔصاسح انزغبسح ٔانظُبػخ "-انًظذس:

 

ْ إٌٍغغثح الأوثغغه ِغغٓ اٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح ذمغغع أ٠ٛ٘غغػ اٌّغغىً اٌٍغغاتك 

% ٚألغغً ِؽافاغغح تٛنٌغغع١ك 06% ٚذ١ٍٙغغا اٌمغغا٘هج تٍٕغغثح 06تّؽافاغغح اٌّغغهل١ح تٍٕغغثح 

% ِغٓ ٘غمٖ ٠46عّغً تٙغا ِؽافاغاخ فغٟ اٌٛظغٗ اٌثؽغهٞ 9 ؼ١س ٔعغك أْ% 0,8تٍٕثح 

ا ١ٍ٠ٙغ اٌمثٍغٟ  اٌٛظغٗ فغٟ ِؽافاغاخ ذٍغع فغٟ % ِٕٙغا ذعّغ82ًاٌّّغهٚعاخ, ٠ثّٕغا 

ضي نهزؼجئاخ كا)انغٓابص انًش % فٟ ِؽافاغاخ اٌؽغكٚق0شُ  %فٟ إٌّاٚك اٌؽٙه٠ح00

 .(3102حظبء ٔالأ
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ً  انًششٔػبد انًزٕعطخ ٔانظغٍشح رٕصٌغ -3   -هُشبط الالزظبدي:ن طجمب

     

ً  انًزٕعطخ ٔانظغٍشح انًششٔػبدرٕصٌغ ( 3شكم سلى )  انُشبط الالزظبدي طجمب

 
 3102ٔانظُبػخ ,ٔصاسح انزغبسح  :انًظذس

١ع ٠رث١ٓ ِٓ اٌّ ىً اٌٍاتك أْ أوثه ٍٔثح ٌٍّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح فٟ ِعاي اٌرٕغٕ

 %.0,0تٍٕثح اٌىناعحفٟ ّٔاٚ % ٚألٍٙا 42,6% ١ٍ٠ح ّٔاٚ اٌرعانج تّعكي 60,0تٍٕثح 

ً رٕصٌغ انًششٔػبد  -8  -ؼذد انؼًبل ٔحغى انًجٍؼبد:ن طجمب

 انًزٕعطخ ٔانظغٍشح طجمبً نؼذد انؼًبل ٔحغى انًجٍؼبد( رٕصٌغ انًششٔػبد 0عذٔل سلى)

 ثبنغٍُخ انًظشي انزٕصٌغ طجمبً نحغى انًجٍؼبد انزٕصٌغ طجمبً نؼذد انؼًبل

 %انُغجخ انجٍبٌ %انُغجخ انجٍبٌ

 81,1 ألم يٍ َظف يهٌٍٕ 58,1 ػبيم 31ألم يٍ 

 32,1 لألم يٍ يهٌٍٕ يٍ َظف يهٌٍٕ 8,5 ػبيم 21-31يٍ 

 31,3 يهٌٍٕ 31يٍ يهٌٍٕ لألم يٍ  3,1 ػبيم 81-28يٍ 

 3 يهٌٍٕ 31أكجش يٍ  2,2 ػبيم 81أكضش يٍ 

 3102حظبء رؼذاد انغٓبص انًشكضي نهزؼجئخ ٔالأ -انًظذس:
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 3102( رٕصٌغ انًششٔػبد طجمبً نؼذد انؼًبل ػبو 2شكم سلى )

 
 3102حظبء رؼذاد انغٓبص انًشكضي نهزؼجئخ ٔالأ -انًظذس:

 اٌغم٠ٓ ِغٓ %90 ِغٓ أوصغه ذٍرفكَ هإٌي ِرٕا١٘ح اٌٍاتك أْ اٌّهواخ٠ٛ٘ػ اٌّىً 

 إٌي١هج  اٌّهواخ فٟ %١ٍ٠00ٙا اٌؽىِٟٛ  اٌم اا ـانض ٠عٍّْٛ

 .ٚاٌىث١هج اٌّرٌٛ ح اٌّهواخ فٟ %9ِٓ ٚألً

 3102( رٕصٌغ انًششٔػبد طجمبً نحغى انًجٍؼبد ػبو 1شكم سلى )

 
 3102حظبء ٔالأرؼذاد انغٓبص انًشكضي نهزؼجئخ  -انًظذس:

% ِغغٓ ٕٔغغ١ة اٌّّغغهٚعاخ ِرٕا١٘غغح 62,4ْ إٌٍغغثح الأوثغغه أ٠ٛ٘غغػ اٌّغغىً اٌٍغغاتك 

85.40% 
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 فغٟ إٌّّتخ % ٌٍّّهٚعاخ اٌّرٌٛ ح ٚاٌىث١هج, ؼ١س أْ ذٛو٠ع0إٌيه ٚألً ٍٔثح 

 ِعكيخ نذفااإ إٌٝ ٠ٚهظع لٌه ٚإٌي١هج, إٌيه اٌّرٕا١٘ح إٌّّتخ إٌٝ ١ّ٠ً ِٕه

 ـأغح ِغهواخ إّٔغاء إٌغٝ ٠رعٙغْٛ اٌعّغً عغٓ اٌعغا١ٍٚٓ اٌّغثاب ِغٓ فاٌعك٠ك اٌث اٌح,

 اٌم اا أْ اٌرمك٠هاخ , ٚذدوكاٌهٌّٟ ر١ه اٌم اا فٟ عاقج  (Ghoneim,2003)تُٙ

وّغا ٠ٛظغك ؼغٛاٌٟ  اٌّدٌٍغاخ  ل غاا ؼعغُ ِغٓ %92-٠66رغهاٚغ ِغٓ  اٌهٌغّٟ ر١غه

 ٠رغهاٚغ, ؼ١غس ِفرٍفغح تأؼعغاَ ٔغٕاع١ح ِٚعاِغً ِٕغأع ِغىً فٟ ِّهٚا 42,222

 ذه١ٍ٠ْٛ ظ١ٕح. ( 0,6-0,0)اٌهٌّٟ ت١ٓ  ر١ه اٌم اا ؼعُ

 -ٕعطخ طجمبً نهغُظ:زرٕصٌغ انًششٔػبد انظغٍشح ٔانً -1

 فغٟ الأعّغاي ٚن٠غاقج إٌغيه ٚاٌّرٕا١٘غح ٚإٌغي١هج اٌّرٌٛ ح ٌّّهٚعاخا ٠ ؼ  فٟ

ٟ ِٕغه  فغٟ اٌعّغً لغٛج,ؼ١س تٍيغد اٌرعان٠غح ٚاٌٍّى١غح اٌعّغً فغٟ اٌّغهأج ِّغانوح ذغكنٔ

 , فغاٌّهأج أوصغهإٌٍغاء ِغٓ فمغٛ ١ٍِغْٛ 6,3 ِغ0206ُٕٙعاَ  ٍّٔح ١ٍِْٛ 03,4 ِٕه

 اٌفكِاخ إٌٝ تعكَ اٌٛٔٛي ِم١كج فٟٙ ظرّاع١ح اي الأعهاف تٍثة اٌهظً ؼهِأا ِٓ

 ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا. الأٌٛاق ٚإٌٝ اٌّا١ٌح

 ( رٕصٌغ انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ طجمبً نهغُظ8شكم سلى )

 

 3102-3102 انًظشي انٕطًُ انحشح نلأػًبل انؼبنًً انشطذ رمشٌش  :-انًظذس
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٠رث١ٓ ِٓ اٌّىً اٌٍاتك أٔٗ ٠ٛظك ذ غٛن فغٟ ٍٔغثح ِّغانوح اٌّغهأج إٌّغه٠ح فغٟ ٍِى١غح 

-0200% فغغغغٟ اٌفرغغغغهج )02اٌّّغغغغهٚعاخ إٌغغغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغغغ ح ؼ١غغغغس واق تّعغغغغكي 

0206).  

 -يؼٕلبد ًَٕ انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ فً يظش: -بً:صبنض

 قٌٚغغغغح 092تغغغغ١ٓ 003 اٌّهذثغغغغح فغغغغٟ فغغغغٟ ذمه٠غغغغه ِّانٌغغغغح الأعّغغغغاي ٕغغغغٕ  ِٕغغغغهذ

(2019-2-https://www.albankaldawli.org25 ) تعغغغغك أْ وأغغغغد فغغغغٟ اٌرهذ١غغغغة

 ِٕٚٙغا ٚاٌر١ّٕغح, اٌفغاْ اٌم اا ّٔٛ ذٛاظٗ ٟراٌ اٌرؽك٠اخ ,ِّا ٠دوك0209عاَ  000

, وّغا ذٕغٕ  , ِٚعٛلغاخ ذ١ٍ٠ّٛغحاٌعمغٛق ٚذٕف١غم اٌٙغهاحة , ٚقفغع اٌرٕا١ّ١ح إٌعٛتاخ

, ؼ١غس (3102انؼابنًً,  انشطاذ رمشٌاش ) اٌّمغا١٠ً ِعاغُ فغٟ اٌٍغفٍٟ اٌهتع ِٕه فٟ

 اٌكاـ١ٍغح  اٌٍغٛق ٚق٠ٕا١ِى١غاخ اٌّاق٠ح اٌرؽر١ح اٌث١ٕح فٟ ٟ٘ اٌّعايخ ألٜٛ أْ ٠ٛ٘ػ

 ِغا ِٚهاؼغً اٌّغكاني فغٟ الأعّغاي ن٠غاقج ذعٍغ١ُ فٟ ٟ٘ اٌّعايخ أ٘ع  أْ ؼ١ٓ فٟ

 6ؼهوذٙغا ِٕغه ٌّغكج أإٌمغاٚ اٌرغٟ  ٚتّمانٔغح ٚاٌر غ٠ٛه, اٌثؽغس ٚٔمغً اٌّكنٌغح تعغك

ٔعك ذهاظع فٟ عكج ِعغايخ, ؼ١غس أْ ٍِغرٛٞ اٌري١١غه فغٟ  0203-0208ٌٕٛاخ ِٓ 

 اٌصماف١ح أْ اٌّعا١٠ه وّا ٚظك  اٌّعايخ تعٗ فٟ , ٚلك ذُ عًّ ذؽ١ٍٕاخاٌٍٛق ٌه٠ع

ا ٔرعُأٚ  Arend,2005))الأعّاي ن٠اقج تأ١ّ٘ح أوثه ٚع١،ا ظرّاع١ح ذعىًٚاي ،ٙ  أ٠

 إلغهاٖ ِثاقنج تفًٙ,  0206ٔففا٘ٗ عاَ إتعك  0206عاَ فٟ الأعّاي ن٠اقج ذ٠ًّٛ

 ذٕغغٛن,ِّغغا أقٞ اٌغغٟ ذغغٛافه اٌّهوىٞ اٌثٕغغه ِغغٓ ٚإٌغغي١هج اٌّرٌٛغغ ح اٌّّغغهٚعاخ

 ؼ١غغغس اٌمغغغٛا١ٔٓ ٚاٌٍغغغٛاحػِغغغٓ ,ح١غغغاٌؽىِٛ ٌلإٔغغغ ؼاخ الأعّغغغاي هظغغغايٌ إ٠عغغغاتٟ

(Douglas,2012)واناخ ٚايظٙغغغىج ٘غغغهٚنج اٌرٍٕغغغ١ك تغغغ١ٓ ظ١ّغغغع اٌغغغٛ , ِّغغغا ٠دوغغغك

 .اٌؽى١ِٛح اٌّع١ٕح

  

https://www.albankaldawli.org25-2-2019/
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ً ساث  -رًٌٕم انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ فً يظش: -:ؼب

 -:انظُذٔق الإعزًبػً نهزًٍُخ -0

انًششٔػبد انزً لبو ٔػذد يٍ انظُذٔق الإعزًبػً نهزًٍُخ  انمشٔع ( ئعًبن3ًعذٔل سلى)

 (3108-3118ثزًٌٕهٓب ٔئعًبنً فشص انؼًم انًزبحخ يُٓب خلال انفزشح )

ئعًبنً  انغُخ

 انمشٔع

 ثبنًهٌٍٕ

الأًٍْخ 

 انُغجٍخ

% 

ػذد 

 انًششٔػبد

 ثبلأنف

الأًٍْخ 

 انُغجٍخ

% 

ئعًبنً 

فشص انؼًم 

 ثبلأنف

الأًٍْخ 

 انُغجٍخ

% 

3118 999,99 4,90 046,40 9,62 083 3,60 

3112 0282,94 6,29 063,38 3,66 063 9,60 

3112 0209,89 6,26 093,94 9,09 096 9,33 

3115 0092,86 6,86 020,32 02,42 806 00,84 

3112 0284,86 6,29 028,0 02,40 034 02,03 

3101 0006,90 6,49 066,86 3,43 009 3,02 

3100 0969,30 3,66 046,04 9,44 003 9,30 

3103 0096,28 02,9 066,80 3,68 004 9,66 

3102 0896,38 00,69 036,30 9,63 082 3,08 

3101 8282,00 04,90 093,40 9,06 003 9,30 

3108 4439,90 00,23 029,60 02,64 099 02,98 

 %022 0992 %022 0962,86 %022 02886,08 الإعًبنً

 (0206-0226اٌفرهج )إٌٕكٚق ايظرّاعٟ ٌٍر١ّٕح ت١أاخ ر١ه ِّٕٛنج ـ ي -إٌّكن:

 

اٌٍغغاتك أْ إظّغغاٌٟ اٌمغغهٖٚ ذى٠غغك تّعغغكي ِرىا٠غغك ـغغ ي اٌفرغغهج واٍِغغح  عغغكٚي٠ٛ٘غغػ اٌ

%, ٚوغغغغمٌه عغغغغكق اٌّّغغغغهٚعاخ 00,23تّعغغغغكي  0206فغغغغٟ ٚٚٔغغغٍد إٌغغغغٟ ألٕغغغغا٘ا 

, ت١ّٕا ٔعك أْ فهْ اٌعًّ اٌّراؼح ِٓ ـغ ي ٘غمٖ أٌ  ِّهٚا( 029,60)02,64%

% شغُ 00,84ٌغٟ ألٕغا٘ا إؼ١س ٍٚٔد  0223أد فٟ ذىا٠ك ؼرٟ عاَ واٌّّهٚعاخ 

واقخ تٍثة ِا ِهخ تٗ اٌكٌٚح ِٓ أغهٚف ١ٌاٌغ١ح شغُ  0204تكأخ ذرٕالٓ ؼرٟ عاَ 

أٌغغغغغغ  فهٔغغغغغغح  099ؼ١غغغغغغس  %02,98 ٌغغغغغغٟإٌرٕغغغغغغً  0206ِغغغغغغهج أـغغغغغغهٞ عغغغغغغاَ

ؼغٛاٌٟ  0206ٚلك تٍغد إظّغاٌٟ إٌّٕغهف ٌٍٍّغرف١ك إٌٙغاحٟ عغاَ  ,(3102)عؼذ,عًّ
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, ٚذغٛف١ه أٌ  ِّغهٚا ٔغي١ه ِٚرٕغاٟ٘ إٌغيه 024ظ١ٕح, ؼ١س ذُ ذ٠ًّٛ ١ٍِان  8,3

, وّا تٍد إظّاٌٟ إٌّػ إٌّٕهفح عٍٟ ِّهٚعاخ اٌث١ٕح أٌ  فهٔح عًّ 066ؼٛاٌٟ 

 ١ٍِ36غغْٛ ظ١ٕغغح ٚفغغهخ أوصغغه ِغغٓ  694الأٌاٌغغ١ح ٚاٌر١ّٕغغح اٌّعرّع١غغح ٚاٌرغغكن٠ة ِثٍغغد 

ن لغهان ت ّٔغاء ظٙغاو ٔك 0209 ته٠ًأٚفٟ , (3102)دنٍم انُٕاة,أٌ  فهٔح عًّ 

ـرٕأغغغاخ أذ١ّٕغغغح اٌّّغغغهٚعاخ إٌغغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغغ ح ٚذغغغٌٟٛ ٘غغغما اٌعٙغغغاو وافغغغح 

 ١ٍِان ظ١ٕح 6,4ؽٛاٌٟ ت,ؼ١س لاَ تٙؿ ذ٠ًّٛ إٌٕكٚق ايظرّاعٟ ٌٍر١ّٕح

 3102َزبئظ أػًبل عٓبص رًٍُخ انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ ػبو ( 2عذٔل سلى)

ئعًبنً انًُظشف انفؼهً نهًغزفٍذ  الأَشطخ

 انُٓبئً 

ػذد  انًُظشف انفؼهً نلأَبس

 الأَبس

 

% 

 رًٌٕم 

 الأَبس

 

% 

اٌر٠ًّٛ 

تا١ٌٍّْٛ 

 ظ١ٕح

عكق 

 اٌّّهٚعاخ

اٌر٠ًّٛ  فهْ اٌعًّ

تا١ٌٍّْٛ 

 ظ١ٕح

عكق 

 اٌّّهٚعاخ

 فهْ اٌعًّ

 00 09,6 9690 8960 480,9 46,940 00,693 0266,0 اٌّّهٚعاخ إٌي١هج

إلهاٖ ِثاِه 

 ٍّّهٚعاخ إٌي١هج ٌ

962,4 8,490 09,094 092,9 0026 6800 84 83 

ّّهٚعاخ ايلهاٖ ٌٍ

 إٌيه حاٌّرٕا١٘

0043,8 080,636 096,000 906 009,438 002,900 60 40 

إظّاٌٟ اٌّّهٚعاخ 

إٌي١هج ٚاٌّرٕا١٘ح 

 إٌيه

6264,9 043,366 889,006 0643,6 004,442 006,304 62 80 

 الأٌا١ٌح اٌث١ٕح إظّاٌٟ

 اٌّعرّع١ح ٚاٌر١ّٕح

 ٚاٌركن٠ة

089,6  8,806,82   0,394,966 69  

 3102عٓبص رًٍُخ انًششٔػبد انًزٕعطخ ٔانظغٍشح ٔيزُبٍْخ انظغش, -انًظذس:

 

 ٕغي١هجاٌ ّّغهٚعاخاٌ ٌر٠ّٛغً لغهٖٚلغك ِغٕػ  إْ اٌعٙغاو ٠ٛ٘غػ اٌعغكٚي اٌٍغاتك

 ٚفغهخ ِّغهٚا ٌغ أ 049 ٌر٠ّٛغً ظ١ٕغح ١ٍِغان 6,0ذمغكن ب إٌغيه ِٚرٕا١٘غح

اٌّّغهٚعاخ,  عكق إظّاٌٝ ِٓ %62الأٔاز ٍٔثح ٚتٍيد عًّ فهٔح أٌ  889ؼٛاٌٝ

 ٚفغهخ اٌّعرّع١غح ٚاٌر١ّٕغح ٌاٌغ١حالأ اٌث١ٕغح ٌّّغهٚعاخ ظ١ٕغح ١ٍِْٛ 889,6 وّا ِٕػ

 ظّاٌٝإ % 69ِٓ ٌلأٔاز ِٕٙا اٌّٛظٗ اٌعًّ فهْ ٍٔثح تٍيد عًّ فهٔح 88,068

 اٌعًّ. فهْ
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ألٍغاَ ظك٠غكج  ؼ١س ذمَٛ اٌعك٠غك ِغٓ اٌثٕغٛن اٌرعان٠غح ٌرفٕغ١ٓ -انًظشفً: انمطبع-3

، ٌرٛظ١ٙغاخ اٌثٕغه اٌّهوغىٞاٌ ٘ما ٌر٠ًّٛ اٌرغٟ ِغٓ أّ٘ٙغا ِغٕػ لغهٖٚ ٌٙغمٖ  م اا ٚثما

 %6اٌّّهٚعاخ تفاحكج ي ذى٠ك عٓ 

ٚ٘غغمٖ اٌّغغهواخ ذفٙغغع ٌمٛاعغغك ٚأؼىغغاَ ا١ٌٙشغغح اٌعاِغغح  -:شااشكبد انزًٌٕاام انخبطااخ-2

ؼ١غغغس ذمغغغكَ فغغها ت ٔؽغغغاء اٌعّٙٛن٠غغغح  089ِغغغهواخ ٌٚٙغغغا  8ٚعغغغكق٘ا ٌٍهلاتغغح اٌّا١ٌغغغح 

اٌفكِاخ اٌر١ٍ٠ّٛح ٌٍّهواخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح ٌىٓ تّعغكي فاحغكج ِهذفغع ٠رٕاٌغة ِغع 

 0,66اٌّغهواخاٌر١ٍ٠ّٛٗ ٌٙغمٖ  اٌّفاٚه إٌّاؼثح ٌىً ِّهٚا, ٚتٍيد ؼعُ اٌّؽفاح

, ٚلغك ٌغاّ٘د % ِٓ إظّغاٌٟ اٌر٠ّٛغً ِرٕغاٟ٘ إٌغيه82ؼ١س ذّصً ٍٔثح  ,١ٍِان ظ١ٕح

  .أٌ  ِّهٚا 402فٟ 

ٚ٘غغغٟ إٌّغغغكن اٌهح١ٍغغغٟ ٌر٠ّٛغغغً اٌّّغغغهٚعاخ -:انغًؼٍااابد ٔانًإعغااابد الأْهٍاااخ-1

 -أٔٛاا: 8ٌٟ إٚذٕمٍُ  ِرٕا١٘ح إٌيه فٟ ِٕه

ظّع١غغح ٚذثٍغغد  08ٚعغغكق ٘غغما إٌغغٛا ١ٍِغغْٛ ظ١ٕغغح  62اٌّؽفاغغح اٌر١ٍ٠ّٛغغح أوصغغه ِغغٓ **

% ِٓ إظّاٌٟ اٌر٠ًّٛ ٌٍم اا ِرٕاٟ٘ إٌيه ١ٍِ64ان ظ١ٕح, ٚذّصً ٍٔثح  8ِؽفارٙا 

 ١ٍِْٛ ِّهٚا. 003ٚعكق اٌٍّرف١ك٠ٓ 

١ٍِغْٛ ظ١ٕغح  492ٚأنٔغكج ذ٠ٍّٛٙغا  ١ٍِْٛ ظ١ٕغح ١ٍِ62ْٛ اٌٟ  02اٌّؽفاح ِٓ ** 

 أٌ  039, ٚاٌٍّرف١ك٠ٓ %ِٓ إظّاٌٟ اٌر3,6ً٠ّٛٚذٍاُ٘ ب

% ِغٓ إظّغاٌٟ اٌر٠ّٛغً ١ٍِ9,3ْٛ ظ١ٕغح ٚذٍغاُ٘ ب 02اٌّؽفاح اٌر١ٍ٠ّٛح ألً ِٓ **

 . (3102)دنٍم انُٕاة,أٌ  ِّهٚا 080ٚذفكَ 

         -:انزًٍُخ الالزظبدٌخ انظغٍشح فًانًزٕعطخ ٔنًششٔػبد ا يغبًْخ-بً:خبيغ

 اٌّعرّغع فغٟ ذيث١غها،  ذؽغكز ِرعغكقج فغٟ ِعغايخ ِف  غح ع١ٍّغح اٌر١ّٕغح ايلرٕغاق٠ح ٘غٟ

 ٌغري يالأ ِّاوً اٌّعرّغع, ٚذؽم١غك ِٛاظٙحِٓ ـ ي  أفهاقٖ أهٚفح ٚأهٚف ٌرؽ١ٍٓ

 إٌغي١هج ٌٍّّغهٚعاخٚ ٌٍّعرّغع اٌرمغكَ ٠ؽمغك تّغا ٌلإِىا١ٔغاخ اٌّاق٠غح ٚاٌثّغه٠ح, الأِصغً

تٛظغٗ  إٌغٕاع١ح ٚفغٝ اٌر١ّٕغح عغاَ تٛظغح ايلرٕغاق٠ح اٌر١ّٕغح فغٟ وث١غها،  قٚنا،  ٚاٌّرٌٛغ ح

 %62ِِٓٓ ذٍاُ٘ تأوصه, فٟٙ اٌفاْ ٌٍم اا تإٌٍثح اٌفمهٞ اٌعّٛق ذّصً فٟٙ   ـاْ

 ذمَٛ اٌمٞ الأٌاي ذّصً , فٟٙ% ِٓ إظّاٌٟ اٌعّاٌح96ِٓ ٚأوصه , اٌّؽٍٟ إٌاذط إظّاٌٟ
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 اٌرغٛاوْ ٠ؽمغك ِّغا اٌث اٌغح هج٘أغا ذفغالُ ِغٓ اٌؽغك فغٟ ُ٘ذٍغا ؼ١غس اٌّغاٍِح اٌر١ّٕح ع١ٍٗ

  (Kahrmenn,2006)ٚذم١ٍغً اٌفغٛانق تغ١ٓ اٌه٠غ  ٚاٌؽٙغه اٌّغاٍِح ٌٍر١ّٕغح ايل١ٍّٟ

،  قٚنا،  ذٍعة فٟٙ ايلرٕاق٠ح ا٢شان ِٓ اٌعك٠ك ٌٚٙا  ٚاٌر١ّٕغح اٌغٕٟٛٚ ايلرٕغاق فغٟ نح١ٍ١ا

 . اٌّؽ١ٍح

 -رؼظٍى انُبرظ الإعًبنً: -0

 اٌرٟ اٌّٙافح اٌم١ّح ِمكان ـ ي ِٓ ظّاٌٝاي إٌاذط ذعا١ُ فٝ ٘مٖ اٌّّهٚعاخ ذٍاُ٘

 وأد ٚوٍّا اٌّؽٍٝ  إٌاذط إٌٝ ٚذ١ٙفٙا ائراظ١ح ع١ٍّاذٙا ِٓ اٌّّهٚعاخ ذٌٛك٘ا٘مٖ

 . اٌمِٟٛ اٌكـً ذ١ٌٛك فٝ أ١ّ٘رٙا عٍٝ لٌه أوك وٍّا وث١هج اٌّٙافح اٌم١ّح

 ( يغبًْخ انًششٔػبد انًزٕعطخ ٔانظغٍشح فً الالزظبد انًظشي2شكم سلى )

 
 3103ػبو ٔالإحظبء نهزؼجئخ انًشكضي انغٓبص رؼذاد  :انًظذس

،  ٘غمٖ اٌّّغهٚعاخ ذّصغ٠ًٛ٘غػ اٌّغىً اٌٍغاتك أٔغٗ     %99,9 الأعّغاي ؽعغٌُ ٚثمغا

ٚ96,3% ٌ ،  ٚ اٌٙهاحة  ذؽ١ًٕ إظّاٌٟ ِٓ %96ِٓ تألً ذٍاُ٘ ٚ عّاٌحاٌ عكقٚثما

، 90,4 ٘مٖ اٌّّهٚعاخ ذّصً وّا اٌّٙافح  اٌم١ّح ِٓ فمٛ %00 تٍٕثح ٌغهأي  % ٚثمغا

 ذغٛفه ت١ّٕغا اٌىث١غهج  اٌّّغهٚعاخ ِغٓ اٌّٙغافح اٌم١ّغح ٕٔغ  اٌّغاي اٌّغكفٛا, ٠ٚغأذٟ

 إٌغيه ٚاٌّرٕا١٘غح إٌغي١هج ّغهٚعاخاٌّ ذ١ٍٙغا %  6ِغٓ ألً اٌّرٌٛ ح ّهٚعاخاٌّ

 ١ٌاٌغح ٚ٘غع ٠ٕثيغٟ لٌغه  عٍغٝ ٚتٕغاء اٌرغٛاٌٟ % عٍغ08ٝ- %80تٍٕغثح اٌرغٟ ذٍغاُ٘
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 ٍِغاّ٘رٗ ٌرعاغ١ُ ع١ٍّاذٗ   عٍٝ اٌهٌّٟ اٌ اتع إ٘فاء عٍٝ اٌم اا ٘ما ذّعع ١ٕٚٚح

 إٌٟٛٚ ايلرٕاق فٟ

ٔفً  غُٕي نلأعشحذخم انان( يغبًْخ انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ فً يزٕعظ 1عذٔل سلى)

 (3108-3115انُبرظ انًحهً الإعًبنً فً انفزشح) 

انُبرظ انًحهً  انغُخ

 %الإعًبنً

 انغُٕي نلأعشح ثبنغٍُخ انًظشيذخم انيزٕعظ 

 الإعًبنً انشٌف انحضش

3115/3112 60,9 4964,4 0293,9 8094,2 

3101/3100 60,8 6646,0 0696,6 4206,0 

3103/3102 62,3 6682,9 8039,9 9903,6 

3101/3108 66 9326,3 6699,0 06424,2 

 .3105يإششاد ػبيخ , -انكزبة الإحظبئً انغُٕي -انًظذس:

٠رثغغ١ٓ ِغغٓ اٌعغغكٚي اٌٍغغاتك أْ ٍٔغغثح ٍِغغاّ٘ح اٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح فغغٟ 

ٚلٌغغه تٍغغثة اٌاغغهٚف  0208-0200إٌغغاذط اٌّؽٍغغٟ ايظّغغاٌٟ أٔففٙغغد فغغٟ عغغاَ 

شغُ  (Sewamala,2006)ؼ١س ٠عغة اٌؽفغاأ عٍغٟ أٌغرمهان إٌّغاؾ ا١ٌٍاٌغٟا١ٌٍاٌح 

ٚٚأغغٍد اينذفغغاا اٌغغٟ أْ  0206-0204% عغغاَ 66واقخ ِغغهج أـغغهٞ ٌرٕغغً إٌغغٟ 

قٚن وث١ه فٟ أنذفاا ِرٌٛٛ اٌغكـً اٌٍغٕٛٞ  ٌٙا, وّا ٔعك أْ 0209% عاَ 69تٍيد 

 0223/0229ظ١ٕغغح عغغاَ 8094ٌلأٌغهج ٌغغٛاء فغغٟ اٌّغغكْ أٚ اٌه٠غغ  ؼ١غغس أنذفغغع ِغغٓ 

 .ٌٕٛاخ فم9ٛـ ي  %99 أٞ أنذفعد تٍٕثح 0204/0206ظ١ٕح عاَ  06424ٌرثٍد 

 -يٕاعٓخ يشكهخ انجطبنخ: -3

 عٍغٝ ذعّغً تأٔٙغا ذر١ّنغى ٚ ٍٔث١ا ت١ٍ ح إٔراظ١ح ذىٌٕٛٛظ١ا إٌي١هج إٌٕاعاخ ذٍرفكَ

 اٌٛأغاح  عٍٝ اٌ ٍة ِٓ اٌؽك عٍٝ ٚذعًّ اٌث اٌح ِٓ ظىءا ذّرٓ عًّ فهْ ـٍك

 ٚتٕغفح   اٌفشغاخ ٌغثعٗ ٌٍعّغً عك٠غكج فهٔغا اٌّّهٚعاخ ٘مٖ ؼ١س ذٛفه   اٌؽى١ِٛح,

 إٌغٝ ٔٙغّاٌَلإ ١ٍٓ٘اٌّغد ر١غه اٌه٠ف١غح إٌّغاٚك ِغٓ ٚاٌمغاق١ِٓ ٚاٌّغثاب ائاز ـأح

ٚأنذفعغد 0223% عغاَ 09,8فمغك تٍغد ِعغكي اٌث اٌغح تغ١ٓ الأٔغاز  اٌىث١هج اٌّّهٚعاخ

, ٚلٌغغه 0209% عغغاَ 08,0شغغُ تغغكأخ ذغغٕففٗ ٌرٕغغً إٌغغٟ  0208% عغغاَ 04,0إٌغغٟ 

% عغاَ 69إٌغٟ ٕي١هج اٌّٛظٙغح ٌلأٔغاز ٌثثٗ اٌهح١ٍٟ ٘ٛ أنذفاا ٍٔثح اٌّّهٚعاخ اٌ
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ِٚغٓ ـغ ي ,% 60, وّا تٍيد ٍٔثح اٌمهٖٚ ِرٕا١٘ح إٌيه اٌّٛظٙغح ٌلأٔغاز 0203

 اٌعكٚي اٌراٌٟ ٔٛ٘ػ أ١ّ٘ح اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح فٟ ذٛف١ه فهْ اٌعًّ.

( ػذد انًششٔػبد ٔفشص انؼًم ثٓب ٔئعًبنً الأعٕس يمغًخ يششٔػبد طغٍشح 8عذٔل سلى)

 3102-3103ٔيزٕعطخ نهؼبو 

ػذد  َٕع انًششٔػبد

 انًششٔػبد

 

ئعًبنً  ػذد انؼبيهٍٍ

الأعٕس 

 يهٍبس عٍُخ

 الأَزبط انزبو

 ثبنًهٍبس عٍُخ

انمًٍخ انًضبفخ 

 ثبنًهٍبس عٍُخ

انًششٔػبد انظغٍشح 

 ٔيزُبٍْخ انظغش

0,4ْٛ١ٍِ 6,8 ْٛ١ٍِ 86,4 428,3 030,8 

 99 93,9 3,0 أٌ  800,6 أٌ  4,9 انًششٔػبد انًزٕعطخ

 0208-0200اٌعٙاو اٌّهوىٞ ٌٍرعثشح اٌعاِح ٚايؼٕاء, اٌرعكاق ايلرٕاقٞ  -إٌّكن:

٠رثغغ١ٓ ِغغٓ اٌعغغكٚي اٌٍغغاتك أْ ٍِغغاّ٘ح اٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٕا١٘غغح إٌغغيه فغغٟ 

 ١ٍِ800,6ْٛ أ٘عاف ٍٔثح ٍِاّ٘ح اٌّّهٚعاخ اٌّرٌٛغ ح  6,8ذٛف١ه فهْ اٌعًّ

% عغغاَ 08,0اٌغغمٞ أٔففغغٗ ِغغٓ  فغغٟ ذففغغ١ٗ ِعغغكي اٌث اٌغغح ٘غغاأٌغغ  ِّغغا ٠دوغغك قٚن

% عغغاَ 00,8شغغُ  (3105)يظااش فااً أسلاابو,0206% عغغاَ ١ٌ00,6ٕغغً إٌغغٟ  0208

0203  

 (3102-3102انؼبيهٍٍ يمغًٍٍ لطبع ػبو ٔخبص ٔيؼذل انجطبنخ انفزشح )( 2عذٔل سلى)

 3102 3108 3101 3102 )انٕحذح ثبلأنف( انجٍبٌ

انؼبيهٍٍ ثبنمطبع انؼبو 

 ٔانحكٕيً

9090 6324 6690 6232 

 09060 03233 09496 06930 انؼبيهٍٍ ثبنمطبع انخبص

 06880 04999 04099 08998 ئعًبنً انؼبيهٍٍ

 00,6 00,3 08,2 08,0 % يؼذل انجطبنخ

 Egypt in Figures 2018 -انًظذس:

% ِغغٓ ٠96,4ٛ٘غغػ اٌعغغكٚي اٌٍغغاتك أْ ٍٔغغثح اٌعغغا١ٍِٓ تاٌم غغاا اٌفغغاْ ذٕغغً إٌغغٟ 

, ٚإٌٍغغثح الأوثغغه ِغغٓ ٘غغما اٌم غغاا وّغغا أٚ٘غغؽٕا ِغغٓ 0206إظّغغاٌٟ لغغٛج اٌعّغغً عغغاَ 

اٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح, ت١ّٕغغا ٍٔغغثح اٌعغغا١ٍِٓ تاٌم غغاا اٌؽىغغِٟٛ ي ذرعغغكٞ 

 .(3102)انغٓبص انًشكضي,% فمٛ 00,0



 

  نماذج من تجارب دول آسيوية العلاقة بين تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودعم الاقتصاد المصري
 هيام سالم زيدان احمدد/ 

 

 0202اٌعىء الأٚي  الأٚياٌعكق                                                   ٌؽاقٞ عّهااٌّعٍك 
133 

 
 

 -انفمش: يٕاعٓخ يشكهخ -2

 ِغٓ وث١غه ٌعغكق اٌّع١ّغ١ح الأٚ٘غاا ذؽٍغ١ٓ فغٝ ِثاِغه أشغه ٌٙغا إٌغي١هج اٌّّهٚعاخ

 ِع١ّغح ٍِغرٜٛ نفغع تٙغكف ٌٍّعرّغع ؼم١م١غح ذ١ّٕغح ـٍغك عٍغٝ ذعّغً فٙٝ   اٌّٛا١ٕٚٓ

 ٠ٙكف ظرّاعٟاي ٔأه تٕه ٚٔعك اٌؽه, اٌعًّ عٍٝ ٚذّععٙا تٙا ذعًّ اٌرٟ اٌّه٠ؽح

 ذٛف١ه ٌٝإ ٠ٙكف وّا اٌّٛا١ٕٚٓ ت١ٓ ظرّاعٝاي اٌرىافً لاعكج ذ١ٌٛع فٝ اٌٍّاّ٘ٗ ٌٝإ

 ٠مغَٛ, ؼ١غس ) اٌث اٌغح – اٌفمغه ( اٌّعرّغع ِّغى خ ؼغً فغٝ ٚاٌٍّغاّ٘ٗ عّغً فغهْ

 لهِٖٚٓ ـ ي  اٌعًّ عٍٝ اٌماقن٠ٓ ٌٍفمهاء ائراض ٌٚاحً ذ١ٍّه ِّهٚعاخ تر٠ًّٛ

 فها 022 ـ ي ِٓ ظ١ٕٗ 02222 اٌٝ 6222 ؼكٚق فٝ إٌيه ِرٕا١٘ح ّّهٚعاخٌٍ

 ٘غغغمٖ ِراتعغغغحٚ, اٌعّٙٛن٠غغغح ٔؽغغغاءإ ظ١ّغغغع فغغغٝ ٚاٌّغغغكْ اٌمغغغهٜ فغغغٝ

 ِد٘غً ٙغاعٕ ٍِغشٛيِٓ ـغ ي  (Conference  Docoument,2007)اٌّّهٚعاخ

 (3102,ػجذ انذاٌى) ٚالرٕاق٠ا ظرّاع١اإٚ ع١ٍّا

                  فً يظش خلال انفزشحٔيؼذل ًَٕ انُبرظ انًحهً الإعًبنً ( يؼذل انفمش 2شكم سلى )

(3108-3131) 

 3102انجُك انذٔنً, لطبع انًًبسعبد انؼبنًٍخ نهفمش ٔانؼذانخ,-انًظذس:

ِٚغغٓ  0203% عغاَ 6نذفغع ١ٌثٍغغد أأْ إٌغغاذط اٌّؽٍغٟ ايظّغغاٌٟ  ٠ٛ٘غػ اٌّغغىً اٌٍغاتك

, ٚاٌٍغغثة الأٌاٌغغغٟ فغغٟ لٌغغغه ٘غغٛ و٠غغغاقج  0202% عغغغاَ 6,3ٌغغٟ إاٌّرٛلغغع أْ ٠ٕغغغً 
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وّغغغا ٔعغغغك , % ِٕٙغغغا ِّغغغهٚعاخ ٔغغغي١هج ِٚرٌٛغغغ ح99اٌرغغغٟ  ٌغغغرصّاناخ اٌفأغغغحالأ

، ٌرعغغاقي اٌمغغٛج  8,0)عٍغغٟ أٌغغاي ٔففغغاٖ ِعغغكيخ اٌفمهإ قٚين ٌٍفغغهق فغغٟ ا١ٌغغَٛ ٚفمغغا

 0203% عغغغاَ 06,4ٌرٕغغً إٌغغٟ  0206% عغغغاَ 06,0ِغغٓ  ( 0200اٌّغغهاح١ح عغغاَ 

 %40,4اٌه٠ف١غح % ٚإٌّغاٚك6,6 اٌؽٙغه٠ح اٌّؽافاغاخ تغ١ٓ ِغا اٌفمغه ٚذرفغاٚخ ٍٔغثح

ٚلٌغه ترفف١غ   0202% فمغٛ عغاَ  06ِٚٓ اٌّرٛلع أْ ذًٕ إٌغٟ , (3105)اثشاٍْى,

ا٢شان اٌٍٍث١ح عٍٟ اٌفشاخ اٌٙع١فح ٚاٌ ثماخ اٌّرٌٛ ح ِٓ ـ ي لكنج اٌم اا اٌفاْ 

ٚـأغغغح اٌّّغغغهٚعاخ إٌغغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغغ ح عٍغغغٟ ـٍغغغك اٌٛأغغغاح  ٚتاٌرغغغاٌٟ ذؽٍغغغ١ٓ 

أنذفغغاا ٍِغغرٛٞ الأٔفغغاق عٍغغٟ  , ِغغٓ ؼ١غغسٍِغغرٛٞ اٌّع١ّغغح ي ٌغغ١ّا ٌٍّغغثاب ٚالأٔغغاز

 الأٌهج, ٚذع١ٍُ الأتٕاء ٚاٌهعا٠ح إٌؽ١ح. 

 -خبرًخ انجحش ٔرشًم أْى انُزبئظ ٔانزٕطٍبد:

، فٟ  ٍٔرفٍٓ ِٓ ٘ما اٌثؽس أْ     اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح ذٍعة قٚنا، ِّٙا

اٌفعغاي فغٟ فٟ ِعاغُ قٚي اٌعغاٌُ  ٚلٌغه ٌغكٚن٘ا  ظرّاع١حع١ٍّح اٌر١ّٕح ايلرٕاق٠ح ٚاي

% ِٓ فهْ اٌعًّ ٔاغها، ٌٕغيه نأي اٌّغاي اٌٍّغرصّه 92ذّي١ً اٌعّاٌح  ؼ١س ذٛفه 

 لغكنا وّا ذؽمك ٌٍعاًِ ِٚٓ شُ اٌٍّاّ٘ح تفعا١ٌح فٟ ؼً ِّىٍح اٌث اٌح ٚذعا١ُ إٌاذط 

ِعغكيخ اٌفمغه  ٠مٍغً ِغٓ ِّغا ايظرّاعٟ ٚذؽٍغ١ٓ ٍِغرٛٞ اٌّع١ّغح الأٌرمهان ِٓ أوثه

 %.06اٌّرٛلع أْ ذًٕ اٌٟ 

 -رٕطهذ انذساعخ نؼذح َزبئظ يٍ أًْٓب يب ٌهً: -أٔلاً انُزبئظ:

 ٚذ غ٠ٛه ذ١ّٕح ِعاي فٟ ا٠ٛ١ٌ٢ح تعٗ اٌكٚي ذعانب ؼممرٙا اٌرٟ إٌراحط أُ٘ ِٓ -0

ففغٟ  اٌّّغان٠ع عغكق إظّغاٌٟ إٌغٝ عغكق٘ا و٠غاقج ٌّرٌٛغ حاٚ إٌغيهٜ اٌّّغهٚعاخ

 ؼعغُ و٠غاقج ٚتاٌرغاٌٟ  %99,9% ٚفغٟ وٛن٠غا اٌعٕٛت١غح 99,9ذٕغً إٌغٟ  ْا١ٌاتغا

% فغٟ وٛن٠غا 39,6% فغٟ ا١ٌاتغاْ 92,0ٚإٌغٟ  عّغً فغهْ ٚـٍغك اناخٌغرصّالأ

% فغغٟ ا١ٌاتغغاْ 60,0ؼ١غغس تٍيغغد  اقناخإٌغغ و٠غغاقج فغغٟ اٌٍّغغاّ٘حٚ اٌعٕٛت١ح

 ,اٌرىٌٕٛغغٛظٟ اٌر ٛنٚايظّغغاٌٟ  اٌّؽٍغغٟ ٌٕغغاذطٚا ,% فغغٟ وٛن٠غغا اٌعٕٛت١غغح80,9ٚ

 فٟ ٌٛاء عاِح تٕفح اٌّرٌٛ حٚ إٌيهٜ اٌّّهٚعاخ ذٛاظٗ اٌرٟ اٌّّاوً أُ٘ٚ
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 ذىغا١ٌ  نذفغااأٚ اٌر٠ّٛغً  عٍغٝ اٌؽٕغٛي ٔغعٛتح ٘غٟ أٚ إٌا١ِغح اٌّرمكِغح اٌغكٚي

 اٌرّي١ً.

قٌٚغح عغاَ  092تغ١ٓ 003 اٌّهذثغح ذمه٠غه ِّانٌغح الأعّغاي فغٟ فغٟ ٕغٕ  ِٕغهذ -0

 ٟرغاٌ اٌرؽغك٠اخ ِّغا ٠دوغك ,0209عغاَ  000تعغك أْ وأغد فغٟ اٌرهذ١غة ,0203

 فغٟ الأعّغاي ن٠غاقج ذ٠ّٛغً أٔغرعُ ت١ّٕغا ٚاٌر١ّٕغح, اٌفغاْ اٌم غاا ّٔغٛ ذٛاظغٗ

ٚلك ِٕػ ظٙاو ذ١ّٕح اٌّّهٚعاخ إٌغي١هج ,  0206ٔففا٘ٗ عاَ أتعك  0206عاَ

 ٌغ أ 049 ٌر٠ّٛغً ظ١ٕغح ١ٍِغان 6,0ذمغكن ب لغهٖٚ 0209عغاَ  ٚاٌّرٌٛغ ح

 ٚاٌر١ّٕغح ٌاٌغ١حالأ اٌث١ٕغح ٌّّغهٚعاخ ظ١ٕغح ١ٍِغْٛ 889,6 ِّغهٚا, وّغا ِغٕػ

 .اٌّعرّع١ح

% عغغاَ 08,0إٌغغٟ  0208% عغغاَ 04,0ِغغٓ تغغ١ٓ الأٔغغاز ٔففغغٗ ِعغغكي اٌث اٌغغح أ -8

, ٚلٌغغه ٌغغثثٗ اٌهح١ٍغغٟ ٘غغٛ أنذفغغاا ٍٔغغثح اٌّّغغهٚعاخ إٌغغي١هج اٌّٛظٙغغح 0209

 , وّا تٍيد ٍٔثح اٌمهٖٚ ِرٕا١٘غح إٌغيه اٌّٛظٙغح0203% عاَ 69ٌلأٔاز إٌٟ 

قٚن٘غا ١ٍِغْٛ ِّغا ٠دوغك  6,8%, وّا أٔٙا ٌاّ٘د فٟ ذٛف١ه فهْ عًّ ي60 ٌُٙ

١ٌٕغغً إٌغغٟ  0208% عغغاَ 08,0فغغٟ ذففغغ١ٗ ِعغغكي اٌث اٌغغح اٌغغمٞ أٔففغغٗ ِغغٓ 

انًشااااشٔػبد  يًااااب ٌإكااااذ طااااحخ انفااااشع الأٔل ْٔاااإ أٌ 0203% عغغغغاَ 00,8

انظغٍشح ٔانًزٕعطخ رغبْى فً خهك فشص ػًم عذٌذح ٔرخفاٍغ َغاجخ انجطبناخ 

 فً يظش.

ٍٔثح ٍِاّ٘ح اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛغ ح فغٟ إٌغاذط اٌّؽٍغٟ ايظّغاٌٟ فغٟ   -4

, وّغغا ٔعغغك أْ ٌٙغغا قٚن وث١غغه فغغٟ أنذفغغاا ِرٌٛغغٛ 0209% عغغاَ 69ِٕغغه تٍيغغد 

, وّا ٔعك أْ إٌاذط اٌّؽٍٟ ٌٕٛاخ فم9ٛ% ـ ي 99اٌكـً إٌٍٛٞ ٌلأٌهج تٍٕثح 

% عغغاَ 6,3ٌغغٟ إ ِٚغغٓ اٌّرٛلغغع أْ ٠ٕغغً 0203% عغغاَ 6ايظّغغاٌٟ انذفغغع ١ٌثٍغغد 

% 99 ِٕٚٙغاٌغرصّاناخ اٌفأغح , ٚاٌٍثة الأٌاٌٟ فٟ لٌغه ٘غٛ و٠غاقج الأ 0202

% عغاَ 06,0ٔففاٖ ِعغكيخ اٌفمغه ِغٓ أِّهٚعاخ ٔي١هج ِٚرٌٛ ح, وّا ٔعك 

يًااب  ٚتاٌرغغاٌٟ ذؽٍغغٓ ٍِغغرٛٞ اٌّع١ّغغح, , 0203% عغغاَ 06,4ٌرٕغً إٌغغٟ  0206
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لٌٕاااخ ثاااٍٍ فؼبنٍاااخ  سرجااابطأٌإكااذ طاااحخ انفاااشع انضااابًَ ْٔااإ أَاااّ رٕعاااذ ػلالاااخ 

 .انًششٔػبد انظغٍشح ٔانًزٕعطخ ٔانزًٍُخ الالزظبدٌخ

 -يٍ خلال انُزبئظ رٕطهذ انذساعخ ئنً انزٕطٍبد انزبنٍخ: -صبٍَبً انزٕطٍبد:

 هٚعاخٌٍّّغ ايلها٘غ١ح ـغكِاذٙا ذمغك٠ُ فغٟ تاٌرٌٛغع اٌر١ٍ٠ّٛغح اٌعٙغاخ إٌغىاَ -0

 إٌغٕاع١ح  اٌمغهٖٚ عٍغٝ اٌفاحكج أٌعان ذفف١ٗ ـ ي ِٓ ٚاٌّرٌٛ ح  إٌي١هج

 ائرغاض ٚو٠اقج اٌث اٌح ٌر١عابإ فٟ رٙاٌٍّاّ٘ ٔاها أٚٛي  ٌّاغ فرهاخ ٚإع اء

 .إٌعثح اٌعّ خ ٚذٛف١ه اٌٛانقاخ  ٚذم١ًٍ

هٚعاخ اٌّّغ فغٟ اٌعغا١ٍِٓ ِٙغاناخ ٌر غ٠ٛه إٌّاٌغة إٌّٙغٟ اٌرغكن٠ة ذغٛف١ه -0

, ٚذمغغك٠ُ ايٌرّغغاناخ اٌف١ٕغغح ٔاغغُ ايقانج اٌؽك٠صغغح ٚـأغغح إٌغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغ ح,

 ٚاٌّا١ٌح ٚايقان٠ح ٚاٌر٠ٍٛم١ح اٌّعا١ٔح ٌٙمٖ اٌّّهٚعاخ. 

  ِعاي اٌّّهٚعاخ إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ حٚ ا عٍٝ ذعانب اٌكٚي الأـهٜ فٟ الأ -8

 اٌم اا. ٘ما ٚذ ٠ٛه ذ١ّٕح فٟ ذعانتُِٙٓ  ٌرفاقجٚالأ

 رٍغغ٠ٛكٌ اٌّرفٕٕغغحاٌّعغغانٖ اٌك١ٌٚغغح  فغغٟ الأِغغرهانٚ اٌّؽ١ٍغغح اٌّعغغانٖ إلاِغغح -4

 عغٓ اٌ وِغح تاٌّعٍِٛغاخ٘ا ذى٠ٚغكٚ  ٚاٌّرٌٛغ ح  إٌغي١هج هٚعاخاٌّّغ ِٕرعغاخ

   .ٕاقناخٌٍ اٌّؽرٍّح ٚاٌكٚي اٌفانظ١ح  الأٌٛاق

إٌغي١هج  اٌّّغهٚعاخ ٌٙغمٖ ِثاِغهج ٚر١غه ِثاِغهج ٘غه٠ث١ح إعفغاءاخ ذمغك٠ُ -6

 .اٌرٕاف١ٍح لكنذٙا ٚذعى٠ى ٌرؽف١ى٘ا ٚاٌّرٌٛ ح 

اٌّّغغغهٚعاخ إٌغغغي١هج  ٚإّٔغغغاء ؼا٘غغغٕاخ اٌّّغغغهٚعاخ ذغغغم١ًٌ ِعٛلغغغاخ ٔعغغغاغ  -6

 . ٌٍّاعكج أٔؽاب اٌّّهٚعاخ اٌعك٠كج

اٌكٌٚغح فغٟ  قٚن ذٛ٘ػ اٌرٟ الأتؽاز ذٛافه ٘هٚنج -انذساعبد انًغزمجهٍخ انًمزشحخ:

ث أشغغغه ٘غغغمأإٌغغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغغ ح ٚ قعغغغُ اٌّّغغغهٚعاخ اٌّّغغغهٚعاخ عٍغغغٟ اٌث١شغغغح  ج٠ٙغغغا

 ٚقٚن اٌّثاب ٚالأٔاز فٟ ذ ٠ٛه ٚإقانج ٘مٖ اٌّّهٚعاخ. اٌّؽ١ ح
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 لبئًخ انًشاعغ

 -انؼشثٍخ: كزتان -أٔلا:

 ١ٌس اٌمٙثٛٞ, ت ٌه اٌٛقأٟ"اٌّّان٠ع اٌه٠اق٠ح إٌي١هج ٚاٌّرٌٛ ح ٚقٚن٘ا فٟ ع١ٍّغح اٌر١ّٕغح", -0

 .0200قان اٌؽاِك ٌٍّٕه,عّاْ, الأنقْ,

إٌاه٠ح ٚاٌر ث١ك ٚاٌرؽغك٠اخ" قان اٌّغهٚق اٌك١ٌٚغح, اٌمغا٘هج, محمد اٌثٍراظٟ"إٌّانف ايٌ ١ِح  -0

 .0200ِٕه, 

٘ا٠غً عثغك اٌّغٌٟٛ ّٚ َٛ"اٌّّغهٚعاخ إٌغغي١هج ٚقٚن٘غا فغٟ اٌر١ّٕغح" قان اٌؽاِغك , عّغغاْ ,  -8

 .0200الأنقْ,

  -انزمبسٌش:-صبٍَبً:

 .0209-0200إؼٕاءاخ اٌعٙاو اٌّهوىٞ ٌٍرعثشح اٌعاِح ٚايؼٕاء  -4

 .0206,ٚوانج اٌرعانج ٚإٌٕاعح (0202-0206إٌرهاذ١ع١ح ) -6

 .0209( ,ٚوانج اٌرعانج ٚإٌٕاعح,0208-0203ايٌرهاذ١ع١ح ا١ٌٕٚٛح ) -2

 . 0209اٌثٕه اٌكٌٟٚ, ل اا اٌّّانٌاخ اٌعا١ٌّح ٌٍفمه ٚاٌعكاٌح,  -9

 (.0206-0226إٌٕكٚق ايظرّاعٟ ٌٍر١ّٕح ت١أاخ ر١ه ِّٕٛنج ٌٍفرهج) -3

 .0203عاِح,ِدِهاخ  –اٌىراب ايؼٕاحٟ إٌٍٛٞ  -9

 .0209, 3ل اا ايٌرصّان ٚاٌّٛانق اٌعكق-تٕه ايٌرصّان اٌمِٟٛ -02

 .0209-0206ذمه٠ه اٌهٔك اٌعاٌّٟ ٌلأعّاي اٌؽهج إٌّهٞ  -00

 .0209, ٔراحط اٌرّى١ٓ ايلرٕاقٞ ٌٍّهأج, ظٙاو ذ١ّٕح اٌّّهٚعاخ -00

 .0209ق١ًٌ إٌٛاب ٌرؽ١ٍٓ ِٕاؾ اٌّّهٚعاخ إٌي١هج فٟ ِٕه, -08

 -الأثحبس: -صبنضبً:

 ِعٍغح اٌعهت١غح"  اٌغكٚي فغٟ ٚاٌّرٌٛغ ح إٌغي١هج اٌّدٌٍغاخ ذ٠ّٛغً أِغهف محمد قٚاتح"إِغىا١ٌح -04

 . 0226أورٛته اٌهاتع  اٌعكق ايقان٠ح, اٌثؽٛز

 اٌرٕافٍغ١ح"لغكناذٙا   ذغكع١ُ ٌٚغثً ٚاٌّرٌٛغ ح إٌغي١هج اٌّدٌٍاخ "تٍؽاض فهاظٟ عٍٟ  تٕٛ٘ح -06

  .0202اٌعىاحه, إٌٟٛٚ, ظاِعح ٌع١كج  اٌٍّرمٝ



 

  نماذج من تجارب دول آسيوية العلاقة بين تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودعم الاقتصاد المصري
 هيام سالم زيدان احمدد/ 

 

 0202اٌعىء الأٚي  الأٚياٌعكق                                                   ٌؽاقٞ عّهااٌّعٍك 
133 

 
 

   اٌٍغعٛق٠ح" فٟ ٚاٌّرٌٛ ح إٌٕاعاخ إٌي١هج ٚأـهْٚ" إٌرهاذ١ع١ح قعُ ن١ِك ِؽّٛقشاحه  -06

 .0208  6 ائثا  اٌّعٍك ظاِعح ِعٍح

ؼغغغغاف  ق٠ٚغغغغكان , عغغغغىج اتغغغغها١ُ٘ عّغغغغانج" اٌّّغغغغهٚعاخ إٌغغغغي١هج فغغغغٟ ن٠غغغغ  ِٕغغغغه ٚو١ف١غغغغح  -09

 .0223,أورٛته 490ذ ٠ٛه٘ا"ِعٍح ِٕه اٌّعأهج,اٌعكق 

فغٟ ِٕغه, ورغاب الأ٘غهاَ  إٌغي١هج اٌّّغهٚعاخ ٍِغرمثً   الأٌغهض اٌّ ٍغة عثغك ؼٍغ١ٓ -03

 .0226,اٌما٘هج  009ايلرٕاقٞ, اٌعكق

 ٚوانج   إٌي١هج" اٌّّهٚعاخ ٌٕاقناخ اٌرٕاف١ٍح اٌمكنج ذعى٠ى" الأٌهض اٌّ ٍة عثك ؼ١ٍٓ -09

 0208ِاني    اٌفانظ١ح ٚاٌرعانج إٌٕاعح

 ٌّىافؽغح اٌث اٌغح وت١ٌغح ٚاٌّرٌٛغ ح إٌغي١هج اٌّّغهٚعاخ " ٠ٚؽ١غاٚٞ  ِمغهٞ  ٔع١ّغح وو١غح -02

 .0200, اٌعىاحه ,ا١ٌٍٍّح تعاِعح اٌكٌٟٚ ,اٌٍّرمٝ"

ٌّاغ ِٕ فٟ عثكاٌيٕٟ" ذفع١ً قٚن اٌّّهٚعاخ إٌي١هج فٟ اٌر١ّٕح ايلرٕغاق٠ح فغٟ ِٕغه",  -00

 .0229ِعٍح اٌثؽٛز اٌّا١ٌح, اٌّعٍك الأٚي,

اٌّّغان٠ع  ٚذ غ٠ٛه ذ١ّٕغح ِعغاي فغٟ إٌاظؽغح اٌك١ٌٚغح اٌرعغانب تعغٗ إٌغْٛ  ٌغ١ّه و١٘غه -00

 .0202فٍٍ ١ٓ  إٌي١هج اٌّرٌٛ ح   ٚوانج ايلرٕاق  

عٍٟ أؼّك قنض "اٌرعهتح اٌر٠ّٕٛح اٌّا١ٌى٠ح ٚاٌكنٚي اٌٍّرفاقج ِٕٙا عهت١ا،" ِعٍح ظاِعغح تاتغً ,  -08

 .0206, 08, اٌّعٍك 8اٌعكق 

 ايلرٕاق٠ح  ٌٍعٍَٛ قاتيك و١ٍح ِعٍح اٌعهاق  فٟ إٌي١هج عّاي"ِّهٚعاخ الأ فىا ـٍ  عّه -04

0208. 

ِٕ فٟ اتها١ُ٘"ـه٠ ح اٌفمه فٟ ِٕه ِدِغهاخ ِٚمرهؼغاخ", اٌّعٙغك إٌّغهٞ ٌٍكناٌغاخ ,  -06

 .0203-00- 00ذمان٠ه الرٕاق٠ح 

٘ثغغغٗ عثغغغغك اٌكا٠ُ"اٌّّغغغغهٚعاخ إٌغغغغي١هج ٚاٌّرٌٛغغغغ ح", قناٌغغغغاخ قٚن٠غغغغح,إقانج اٌغغغغكعُ اٌفٕغغغغٟ  -06

 .0209, فثها٠ه 8ٌ ٌرصّان, تٕه ايٌرصّان اٌمِٟٛ, اٌعكق 

 -انشعبئم: -ثؼبً:سا

ظّغغاي عثغغك اٌؽىغغ١ُ ٌغغعك" اٌّّغغهٚعاخ اٌىناع١غغح إٌغغي١هج ٚأشه٘غغا عٍغغٟ اٌر١ّٕغغح ايلرٕغغاق٠ح",  -09

 .0209نٌاٌح ِاظٍر١ه,ظاِعح ع١ٓ ًِّ, 

ٌغع١ك واِغً ففغغهٞ اٌكّ٘غاْ" اٌرعهتغح ايلرٕغغاق٠ح اٌر٠ّٕٛغح ٌىٛن٠غا اٌعٕٛت١غغح " نٌغاٌح ِاظٍغغر١ه  -03

 .0209,و١ٍح اٌرعانج, اٌعاِعح الأٌ ١ِح, رىج 
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وفاغ ّ٘اَ أتٛ ٔاظٟ"الأشه اٌرّٕٛٞ ٌٍّّغهٚعاخ إٌغي١هج اٌٌّّٛغح ِغٓ لثغً ٚوانج ايلرٕغاق ",  -09

 .0204نٌاٌح ِاظٍر١ه, اٌعاِعح ايٌ ١ِح,رىج,

١ٍِغغْٛ محمد اٌمٛاٌغغّح"ٚالع ؼا٘غغٕاخ الأعّغغاي ٚقٚن٘غغا فغغٟ قعغغُ اٌّّغغان٠ع إٌغغي١هج "نٌغغاٌح  -82

 .0202ِاظٍر١ه,ظاِعح اٌف١ًٍ , فٍٍ ١ٓ , 
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