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( ػهٗ عٕدح انوٕائى انًبنٛخ ٔهًٛخ أعٓى  انششكبد كٙ BEPSدساعخ رؾهٛهٛخ لأصش )

 ظم انًُٓٛخ انشهًٛخ ٔالارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف 

 د.يُٗ ؽغٍ أثٕ انًؼبغٗ انششهبٖٔ
 ٔانًشاعؼخ. كهٛخ رغبسح عبيؼخ انغٕٚظأعزبر يغبػذ. هغى انًؾبعجخ 

 انًهخص 

٣غؼ٠ اُجؾش ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ 

(BEPSٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ،)  (MLI ،) ٝدساعخ رؤص٤ش رُي ػ٠ِ

اػلبء اُضوخ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٞع٤ِخ ُخِن اُضوخ ك٢ عٞم أُبٍ ٝٗضاٛخ اُؼَٔ ، َٝٛ 

ُزُي رؤص٤ش ػ٠ِ سكغ ه٤ٔخ أُ٘شؤح ُذٟ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُوشػ٤ٖ ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُغْٜ ، 

ٓخ ثزطج٤ن آ٤ُبد ٝٓذٟ اصد٣بد اُضوخ ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد أُِزض

الارلبه٤خ ٗز٤غخ ص٣بدح أُظذاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ك٠ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ اُز٢ روّٞ ثٜب اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ػٖ ؽش٣ن اعزـلاُٜب 

بئَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ أُزطٞسح اُز٢ رزٔزغ ثٜب  ٝاُز٢ ٌٓ٘زٜب ٖٓ ارجبع اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞع

ُِزٜشة اُؼش٣ج٠ ، ٝاُز٢ أدد ا٠ُ اٛذاس اُؼذ٣ذ ٖٓ الإ٣شاداد اُؼش٣ج٤خ، ٝاُز٢ رؼزجش 

أُظذس اُشئ٤غ٠ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ٝثظلخ خبطخ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُز٢ رٔضَ الأعبط 

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ، ُٝزا عؼذ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُذٍٝ ُلإٓؼبء ػ٠ِ 

، ُٝزا عؼذ اُذساعخ  9102ٝاُز٠ ٝهؼذ ػ٠ِ الارلبه٤خ ػبّ  الارلبه٤خ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٓظش

ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٠ُ اخزجبس كشٝع اُجؾش ػ٠ِ اُٞاهغ أُظشٟ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اعبثخ ػ٠ِ 

اُزغبإلاد أُشرجطخ ثبُجؾش ٝاُز٢ رذٝس ؽٍٞ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓششٝع رؾ٣َٞ ٝرآًَ 

ٖٓ اُزٜشة اُؼش٣ج٠ ( ٝاُؾذ MLI( ٝالارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ) BEPSالأسثبػ )

 ٝسكغ عٞدح أُؼِٞٓخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ اُغْٜ.

الارلبه٤خ ٓزؼذدح ،( BEPSأٌُِبد اُذاُخ :ٓششٝع رؾ٣َٞ ٝرآًَ الأسثبػ )

 (،عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ، عؼش اُغْٜ ، اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ MLIالأؽشاف ) 
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Abstract 

This paper investigates the base erosion and profit shifting 

(BEPS) project, and the Multilateral Instrument (MLI) associated 

with it, and study the impact of this by giving confidence to the 

financial statements as a way to create confidence in the money 

market and business integrity, and does this have an impact on 

raising the value of corporate for shareholders and lenders and thus 

on the value of the stock, and the extent of increased confidence in 

relying on the financial statements data of companies committed to 

applying the mechanisms of the agreement as a result of increasing 

credibility and transparency in the financial statements, by focusing 

on tax planning processes carried out by multinational companies by 

exploiting advanced digital technology, which enabled it to follow 

many means of tax evasion, which led to the waste of many tax 

revenues, which is the main source for many countries, especially 

developing countries, which represents the basis for achieving 

political and economic development, and therefore a large number of 

countries sought to sign the agreement Including Egypt, which 

signed the agreement in 2019, and therefore the field study sought to 

test the research hypotheses on the Egyptian reality to reach To 

answer the questions related to the research, which revolves around 

studying the relationship between the base erosion and profit shifting 

(BEPS) and the Multilateral Instrument (MLI),, reducing tax evasion 

and raising the quality of information in the financial statements and 

the value of the stock. 
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( ػهٗ عٕدح انوٕائى انًبنٛخ ٔهًٛخ أعٓى  انششكبد كٙ BEPSدساعخ رؾهٛهٛخ لأصش )

 اف ٔالارلبهٛخ يزؼذدح الأغشظم انًُٓٛخ انشهًٛخ 

 د.٠٘ٓ ؽغٖ أثٞ أُؼبؽ٠ اُششهبٟٝ                                           

 رغبسح عبٓؼخ اُغ٣ٞظ ٝأُشاعؼخ. ٤ًِخأعزبر ٓغبػذ. هغْ أُؾبعجخ 

 أٔلا: الاغبس انؼبو نهجؾش

 انًوذيخ ٔغجٛؼخ انًشكهخ: 1/1

ٓظبدس الإ٣شاداد اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ٝأؽذ أْٛ أدٝاد رؼزجش اُؼشائت أؽذ أْٛ 

ٝالاهزظبد٣خ أُئصشح ك٢ اُغ٤بعخ أُب٤ُخ اُز٢ رؼزٔذٛب اُذُٝخ ك٢ سعْ ع٤بعزٜب أُب٤ُخ 

زؼغ٤َ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاػبدح رؾو٤ن أٛذاف اُ٘ٔٞ الاهزظبدٟ ٝاُزٞاصٕ ك٢ أُغزٔغ ُ

اُز٢ رغؼ٠ اُذٍٝ ُِٞطٍٞ ُِؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ،  ،رٞص٣غ اُذخَ

ك٢ اُذٍٝ راد أُٞاسد الاهزظبد٣خ  ٝالاعزوشاس، ٝخبطخا٠ُ رؾو٤وٜب ُلاسروبء 

 أُؾذٝدح.

رٔضَ رٜذ٣ذا  ،اُز٢ رٞاعٜٜب اُذٍٝاُؼش٣ج٠  "اُزغ٘ت"ُٝزا كؤٕ ٓشٌِخ اُزٜشة  

اٗخلبع غجت ٣ًٔب  ًج٤شح ٤ُٔضا٤ٗبرٜب،خغبئش  بلاهزظبد٣بد اُذٍٝ لاٗٚ ٣٘زظ ػٜ٘

آصبس الأصٓخ أُب٤ُخ  الإ٣شاداد اُؼش٣ج٤خ ٝرشاعغ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ا٠ُ رلبهْ

،ٝٓغ ثذا٣خ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ُْ ٣ؼذ اُزٜشة اُؼش٣ج٠ ٓشٌِخ دُٝخ دٕٝ 

ؿ٤شٛب، ثَ أطجؼ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٓشٌِخ ػب٤ُٔخ رزطِت ؽِٞلا ػب٤ُٔخ، ؽ٤ش رشٟ 

،إٔ اعٔب٠ُ اُخغبئش اُغ٣ٞ٘خ ك٢  (OECD) ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خـ

٪ ٖٓ اعٔب٢ُ اُخغبئش 01-4اُؼش٣ج٢ ؽٞا٢ُ  ٜشة٤غخ اُزا٤ُٔضا٤ٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٗز

، ٝٓٔب صاد الآش عٞءا أُ٘بكغخ اُغجبئ٤خ اُششعخ ث٤ٖ Wolfgang) (2020,اُؼب٤ُٔخ

اُذٍٝ ٝاُز٢ أدد ا٠ُ اٗخلبع الإ٣شاداد اُذ٤ُٝخ اُؼش٣ج٤خ ثـشع عزة الاعزضٔبس 

لوٞدح ٣زشاٝػ ث٤ٖ الاع٘ج٠ أُجبشش ؽ٤ش هذسد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ إٔ ٓوذاس اُؼشائت أُ
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٤ِٓبس دٝلاس ٖٓ اُؼبئذاد اُؼش٣ج٤خ اُغ٣ٞ٘خ ػ٠ِ أسثبػ اُششًبد اُز٢  011-941

رزغٚ ا٠ُ رطج٤ن آ٤ُبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠، ٝرضداد ػذٝا٤ٗخ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٖٓ هجَ 

 ٔلارادٗوَ الأسثبػ ا٠ُ اُ ثغجتالاهزظبد اُشه٠ٔ  ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ راد ششًبداُ

 . (9191شٕٝ ،اُؼش٣ج٤خ )ٗز٣ش ٝاخ

ِششًبد اُذ٤ُٝخ ٝخبطخ ُ أُشبًَ اُؼش٣ج٤خُزا رْ اُزش٤ًض ٓئخشا ػ٠ِ 

٘ظ٤ت ًج٤ش ، ؽ٤ش ثبلإػبكخ ُٔب عجن رزٔزغ رِي اُششًبد ثاُششًبد أُزؼذدح اُغ٘غ٤خ

% ٖٓ ؽغْ أُج٤ؼبد ثبُؼبُْ رزْ ػجش ٛزٙ  01ك٠ ؽشًخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ؽ٤ش إٔ 

اُزغ٣ٞو٤خ ٝالإٗزبع٤خ اُز٢ ٌٓ٘زٜب ٖٓ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُششًبد ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ هذسرٜب 

عضء ٛبّ ٖٓ ؽشًخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٓٔب ٣غؼِٜب ا٤ُّٞ اُوٞح أُؾشًخ ك٢ اُ٘ظبّ 

الاهزظبدٟ ٝاُغ٤بع٠ اُذ٠ُٝ اُشاٖٛ، ٓٔب عؼَ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب رِي اُششًبد 

 ذخِو اُز٠ ،خٓؾٞس رش٤ًض ُِغ٤ٔغ ٝخبطخ، ٓغ رؼذد اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُؼش٣ج٤

ٓشٌِخ رؼظ٤ْ الأسثبػ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ  ٖٓ أٜٛٔب ،أُشبًَ أُؾبعج٤خ اُؼذ٣ذ ٖٓ بٓؼٜ

اُششًخ الاّ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اُزخٞكبد ٖٓ خطش الاصدٝاط اُؼش٣ج٠ ٝرلاش٠ هذس ًج٤ش 

ٝثبُزب٢ُ  ،ٖٓ الأسثبػ اُز٢ رؾووٜب ك٢ طٞسح ػشائت رذكغ ك٢ ثلاد الأطَ ٝاُؼ٤بكخ

 ،٠ اُجؾش ػٖ اُٞعبئَ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رو٤َِ ٛزا اُؼتء اُؼش٣ج٠رِغؤ ٛزٙ اُششًبد اُ

ػجش رشر٤ت اُطشم اُز٢ رئدٟ ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب ٝاُؾوٞم اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب اُوبٕٗٞ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الاعزلبدح ٓ٘ٚ دٕٝ اسرٌبة اٟ ٓخبُلخ هب٤ٗٞٗخ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رؾو٤ن أًجش 

اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠، ٖٝٓ رِي  هذس ٌٖٓٔ ٖٓ الأسثبػ خبُظخ اُؼشائت ٝرُي ػجش

ُلشٝع ٝاُششًبد اُزبثؼخ أُٞعٞدح ثبُجلاد اُز٢ رٌٕٞ ث٤ٖ االأعب٤ُت أعؼبس اُزؾ٣َٞ 

راد أُؼذلاد اُؼش٣ج٤خ  اُلشٝعٝٗوَ الأسثبػ ا٠ُ  ،ٓؼذلاد اُؼش٣جخ ك٤ٜب ػب٤ُخ 

ٝٛ٘ب رؾون اُششًبد أٛذاكٜب ،  "ًٔلاراد ػش٣ج٤خ"رٞعذ ثٜب ػش٣جخ  أُ٘خلؼخ أٝ لا

رؾو٤ن أػظْ ػبئذ ٌٖٓٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغٔٞػخ ػٖ ؽش٣ن رخل٤غ الأػجبء ك٢ 

اُؼش٣ج٤خ اُؼب٤ُٔخ أُلشٝػخ ػ٤ِٜب ث٤٘ٔب ٣وغ اُؼشس ػ٠ِ اُذٍٝ أُؼ٤لخ ٝرئدٟ رِي 

أُٔبسعبد ا٠ُ خلغ الإ٣شاداد اُؼش٣ج٤خ اُز٢ رذكؼٜب اُششًبد اٌُج٤شح ؽ٤ش هذسد 

٤ِٓبس اٟ إ  92بد الأٓٞاٍ ؽٞا٠ُ ٤ِٓبس ط ث٤٘ٔب دكؼذ ششً 961اُؾظ٤ِخ اُؼش٣ج٤خ 
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،  9104/ 9102% ٝكوب ُٔٞاصٗخ 01رزؼذٟ  ٗغجخ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُؼتء اُؼش٣ج٠ لا

 ز٤ِٟٓبس دٝلاس عشاء اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ اُؼبس اُ 011ًٔب رلوذ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ؽٞا٠ُ 

اُؼب٠ُٔ رش٤ش  اُظؼ٤ذروّٞ ثٚ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ؽجوب ُزوذ٣ش الاٌٗزبد أٓب ػ٠ِ 

ا٠ُ إٔ خغبئش الإ٣شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ ثغجت رؾب٣َ اُششًبد  OECDروذ٣شاد ٓ٘ظٔخ 

% ٖٓ ٓزؾظلاد ٤ِٓ01بس دٝلاس اٟ ؽٞا٠ُ  941ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ هذ صادد ُزظَ 

 (9190ػش٣جخ اُذخَ ُِششًبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ )ع٤ِٜخ ٝآخشٕٝ ، 

 اُؼش٣ج٠،اُزخط٤ؾ ٖٝٓ خلاٍ ع٤ٔغ رِي الأعب٤ُت أُزجؼخ ك٢ ػ٤ِٔبد 

ارغٜذ اُششًبد ا٠ُ روذ٣ْ هٞائْ ٓب٤ُخ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ رلزوش ا٠ُ اُذهخ أٝ 

( ، ٓٔب أؽذس خَِ ك٢ أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ أُغزوبح 9100رْ اُزلاػت ثٜب )هظبث٠ ، 

 .ٖٓ رِي اُوٞائْ

ٖٓ أ٤ٔٛخ ًجشٟ، ًؤؽذ أْٛ ٓظبدس اُؾظٍٞ  ٝٗظشا ُٔب رٔضِٚ اُوٞائْ أُب٤ُخ

ٝثبُزب٢ُ . أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ لارخبر اُوشاساد اُشش٤ذح ٖٓ ؽشف ٓغزخذ٤ٜٓب ػ٠ِ

اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكن خظبئض ٗٞػ٤خ  أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خاُؾبعخ ا٠ُ اظٜبس 

ًٝزُي  راد ٓظذاه٤خ ٝعٞدح ػب٤ُخ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب ُخذٓخ أطؾبة أُظِؾخ،ع٤ذح، 

ٝرؾغ٤ٖ ٓؼذلاد  اُؼش٣ج٤خ،خ اعٔب٢ُ الإ٣شاداد ٤ِض٣بدح ؽظُ ِٔؾخاُؾبعخ اُ

ٝٓٞاطِخ اُؼَٔ ُٔ٘غ  اُؼش٣ج٤خ،اُؼشائت، ٝارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُزو٤َِ أُزؤخشاد 

ٝؽبعخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ اُز٠ رٞاعٚ ٓغز٣ٞبد  .(Elvin،9191)اُزٜشة اُؼش٣ج٢ 

٣ٞخ ُز٤ُٞذ ػبئذاد ػش٣ج٤خ، ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ كشع ػب٤ُخ ٖٓ اُذ٣ٖ اُؼبّ ٝػـٞؽبً ه

 .اُؼشائت ػ٠ِ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ػ٠ِ سأط عذٍٝ أػٔبٍ اُغ٤بعخ اُذ٤ُٝخ

(Matthias & Kristin, 2021 ) 

رؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد اُؼَٔ ٌَُ رُي ٝعت 

ٌٖٔ ٖٓ اُغ٤طشح ػ٠ِ عٞدرٜب ُذػْ أُٜبّ ٝاُٞظبئق أُؾبعج٤خ ٝالإداس٣خ اُز٢ زُز

روّٞ ثٜب أُئعغخ، ًٝزُي اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد اُؾٍِٞ ُٔشبًَ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ 

 ٝاُذ٤ُٝخ.ٝاعزؼبدح اُضوخ ك٢ أٗظٔخ اُؼشائت أُؾ٤ِخ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ 
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لاثزٌبس أدٝاد ثٜذف أُغزٔشح اُلشد٣خ  ُٝزا عؼذ اُذٍٝ ا٠ُ ثزٍ اُغٜٞد  

ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ الاهزظبد ٓضَ اُِغٞء ا٠ُ اثشاّ  ح اُزٜشة اُؼش٣ج٠اُزخل٤ق ٖٓ ؽذ

الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ٝٓزؼذدح الأؽشاف ثبلإػبكخ ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش 

ٝثٔب إٔ اُؼشائت ٢ٛ ك٢ الأعبط ٝظ٤لخ  ،( 9100ٓ٘ظٞٓزٜب اُغجبئ٤خ )هظبث٠ ، 

الاٗزظبف أُؾ٤ِخ ػبدح ٓب رؼزجش أُلار الأٍٝ ، ٝٓغ رُي ،  ع٤بد٣خ ُِذٍٝ ، كبٕ عجَ

كبٕ أُؾبًْ ٓضوِخ ثبلأػجبء ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رشاًْ الأػٔبٍ ٝرؤخ٤شٛب ، ٝهذ أصجزذ اُؾٍِٞ 

ُزُي ع٤ٌٕٞ اُؾَ اُذ٢ُٝ  الأؽبد٣خ ػذّ كبػ٤ِزٜب ك٢ ؽَ ٓشبًَ اُؼشائت اُذ٤ُٝخ،

 اُلؼبٍ ٝأُ٘ظق ٓضب٤ُبً.

 ؽ٤ش اُذ٤ُٝخ،خشعذ اُؾٍِٞ ٖٓ ٓظبف اُذٍٝ ا٠ُ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُزا 

ارغٜذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ ٗؾٞ اُؼَٔ ػ٠ِ اطلاػ اُ٘ظبّ اُؼش٣ج٢ 

ػ٠ِ  ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ رؼَٔاُزؼبٕٝ الاهزظبد١  أُ٘ظٔبد، ٓ٘ظٔخٖٝٓ أْٛ رِي  اُذ٠ُٝ،

الأهَ اػبهخ ٓٔبسعبد رغ٘ت اُؼشائت ٓغبػذح هٞا٤ٖٗ اُؼشائت أُؾ٤ِخ ُٔ٘غ أٝ ػ٠ِ 

ٖٓ شؤٜٗب إٔ روَِ ٖٓ ٝاُز٢  اُغ٘غ٤بد،ُِششًبد اُ٘شطخ د٤ُٝبً ٝاُششًبد ٓزؼذدح 

رؾ٣َٞ الأسثبػ اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ ٓطبُجخ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ثزٞك٤ش أُؼِٞٓبد 

 (Matthias & Kristin, 2021اُلاصٓخ. )الإعٔب٤ُخ 

اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٖٓ هجَ ٔب ك٢ الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔبد ٝهذ ًبٕ ُِٔ٘ظٔخ اُغجن دائ

ُٝزا هذٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الإعشاءاد ُِؾذ ٖٓ اُزخط٤ؾ ‘اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ 

، ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب اطذاسٛب ُٔششٝع رؾ٣َٞ الأسثبػ ٝرآًَ اُٞػبء اُؼش٣ج٢ اُؼش٣ج٠ 

BEPS ))  ك٤ٚ روّٞٝاُزٟ ٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ ،  ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ 9102أًزٞثش  0ك٢ 

اعشاءً ُٔؼبُغخ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ، ٝرؾغ٤ٖ  02دُٝخ ٝعِطخ هؼبئ٤خ ثز٘ل٤ز  040

رٔبعي اُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ ، ٝػٔبٕ ث٤ئخ ػش٣ج٤خ أًضش شلبك٤خ ٝٓؼبُغخ 

 اُزؾذ٣بد اُؼش٣ج٤خ اُ٘بشئخ ػٖ سهٔ٘خ اُ٘ظبّ اُؼش٣ج٢.

https://www.oecd.org/tax/beps  ٝهذ أدٟ الاُزضاّ اُٞاعغ ثٔؼب٤٣ش ،BEPS 

ٝرط٣ٞشٛب ا٠ُ روذّ ِٓٔٞط ك٢ اؽبس أُجبدة اُضلاصخ ُلارغبم ٝاُغٞٛش ٝاُشلبك٤خ ػ٠ِ 

دػٞح اُذٍٝ ، ؽ٤ش رْ الأط٤ِخ BEPSاُ٘ؾٞ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ خطخ ػَٔ 

https://www.oecd.org/tax/bepsي
https://www.oecd.org/tax/bepsي
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الإؽبس ًششًبء ، ٝاُٞلا٣بد اُوؼبئ٤خ ُِزؼج٤ش ػٖ اٛزٔبٜٓب ثبلاٗؼٔبّ ا٠ُ ٛزا 

٣ؼبُظ  ، ٝاُزٟاُشبِٓخ BEPS ٝأُشبسًخ ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح ٝالاُزضاّ ثز٘ل٤ز ؽضٓخ

اٌُض٤ش ٖٓ اشٌبٍ اُزؾب٣َ اُؼش٣ج٠ ٓضَ اُؾذ ٖٓ اعبءح اعزخذاّ اؽٌبّ الارلبه٤بد 

ٝرٞع٤غ ٓلّٜٞ ، ػلاٝح ػ٠ِ رؾغ٤ٖ رغ٣ٞخ أُ٘بصػبد اُؼش٣ج٤خ  ،اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ 

٤ُزؼٖٔ اُٞعٞد الاهزظبدٟ اُٜبّ ٝاهشاس ٓجذأ اُغؼش أُؾب٣ذ ك٢ رغؼ٤ش  أُ٘شؤح اُذائٔخ

اُٜبدكخ  اُؼش٣ج٤خ ثبلارلبه٤بدأُزؼِوخ  اُزذاث٤شٔششٝع اُ ًٔب رؼٖٔ ، اُزؾ٣ٞلاد

ٝث٘بء ، (9100ُٔؼبُغخ ثؼغ ؽبلاد ػذّ اُزطبثن ك٢ ع٤بم ٓزؼذد الأؽشاف؛ ) ٗج٤َ 

ُزؼض٣ض ر٘ل٤ز اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ أُؼب٤٣ش ( MLI)  ػ٤ِٚ رْ ػوذ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف

 ،(BEPSٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزذاث٤ش أُزؼِوخ ثٔششٝع 

خ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٤٘ظٞص اُؼش٣جاُزؼذ٣َ ث٢ٛ ارلبه٤خ د٤ُٝخ ٓزؼذدح الأؽشاف رغٔؼ ٝ

ٓٞاعٜخ رؼض٣ض اُز٘غ٤ن اُذ٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ ، ٝاُلٞس دٕٝ ٓلبٝػبد ٓطُٞخ ث٤ٖ الأؽشاف

 ( Thomson,2019)اُزٜشة اُؼش٣ج٢

ٝرؼزجش ٓظش ٝاؽذح ٖٓ اُذٍٝ أُٞهؼخ ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ك٢ ٤ٗٞ٣ٚ 

، ٝأهش اُجشُٔبٕ أُظشٟ ٓششٝع هبٕٗٞ ُِزظذ٣ن ػ٠ِ ٛزٙ الارلبه٤خ ك٠ أؿغطظ 910٢

ؽ٤ش أٝػؼ اُذًزٞس ٓؾٔذ ٓؼ٤ؾ ٝص٣ش ، ٣9190٘ب٣ش  0ٝرذخَ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ك٠ ، 9191

٣غُْٜ ك٠ اُؾلبظ  «MLI» أُب٤ُخ إٔ اٗؼٔبّ ٓظش ا٠ُ الارلبه٤خ اُذ٤ُٝخ ٓزؼذدح الأؽشاف

ػ٠ِ ؽوٞم ٓظش اُؼش٣ج٤خ د٤ُٝبً، ػٖ ؽش٣ن عذ صـشاد ارلبه٤بد ٓ٘غ الاصدٝاط اُؼش٣ج٢ 

اُؾب٤ُخ، ٝرؼض٣ض اُؾًٞٔخ ُؾٔب٣خ اُٞػبء اُؼش٣ج٠ ٝاُؾذ ٖٓ اعزشار٤غ٤بد اُزخط٤ؾ 

 (9191ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاعزؼلآبد ، )زؼٔبٍ الارلبه٤بداُؼش٣ج٢ اُؼبس ٝاعبءح اع

ٌَُ رُي ٝعت اُؼَٔ ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ ٝرؾ٣َٞ 

(، ٝدساعخ MLI)  (، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشافBEPSالأسثبػ )

اُضوخ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٞع٤ِخ ُخِن اُضوخ ك٢ عٞم أُبٍ رؤص٤ش رُي ػ٠ِ اػلبء 

 أُغب٤ٖٔٛ ٝأُوشػ٤ٖسكغ ه٤ٔخ أُ٘شؤح ُذٟ  ػ٠َِٛ ُزُي رؤص٤ش ٝ، ٝٗضاٛخ اُؼَٔ 

الاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُضوخ اصد٣بد  ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُغْٜ ، ٝٓذٟ

اُوٞائْ  ك٠ شلبك٤خأُظذاه٤خ ٝاُ ٗز٤غخ ص٣بدح آ٤ُبد الارلبه٤خُِششًبد أُِزضٓخ ثزطج٤ن 
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ُٝٔب ًبٕ الإهشاس اُؼش٣ج٠ اُغ١ٞ٘ ٣زْ اػذادٙ اػزٔبدا ػ٠ِ ٓخشعبد اُوٞائْ  ،أُب٤ُخ

٣ض٣ذ ٖٓ دسعخ الاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  ا٤ُ٥بدالاُزضاّ ثزِي ، كَٜ  أُب٤ُخ

، ع٤ٔغ ذ ٖٓ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠اُٞاسدح ثبُوٞائْ ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ اُؾ

 ك٠ اُجؾشر٘غ٠ِ ٓشٌِخ ٝثبُزب٢ُ ،  ٣ز٘بُٜٝب اُجؾشرِي اُزغبإلاد رٞػؼ أُشٌِخ اُز٢ 

دساعخ سد كؼَ عؼش اُغْٜ ػ٠ِ الأخجبس ؽٍٞ رغ٘ت اُؼشائت ٓضَ أُؤٟٝ اُؼش٣ج٢ 

أٝ اُؾذ ٓ٘ٚ ث٘بء ػ٠ِ اُضوخ أُٞػٞػخ ك٢ ٓظذاه٤خ أٝ اٌُشق ػٖ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ 

ٗز٤غخ الاُزضاّ ثآ٤ُبد الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ُِؾذ ٖٓ ٓشبًَ خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝشلبك٤

 -لشع ٓ٘ٚ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ :ز٣، ًزغبإٍ سئ٤غ٠  PEBSرؾ٣َٞ ٝرآًَ الأسثبػ 

(، ٝٓب BEPSٓب٤ٛخ ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ ) .0

 اُؾذ ٖٓ ٝٓذٟ رؤص٤شٛب ػ٠ِ(، MLI) اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف

 اُؼش٣ج٠؟ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ 

٤ًٝق أصش  الأسثبػ؟٤ًق اصشد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ ك٢ ص٣بدح ؽذح رآًَ ٝرؾ٣َٞ  .9

 أُب٤ُخ؟رُي ػ٠ِ عٞدح اُوٞائْ 

(، BEPSُٔششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )َٛ ٣ٞعذ رؤص٤ش   .2

ػ٠ِ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ (، MLI) ح الأؽشافٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذد

 اُغْٜ؟عؼش ه٤ٔخ أُ٘شؤح ٝثبُزب٢ُ ٝ

 اُٞاهغ أُظشٟ؟ (، ػMLI٠ِ) ٓب رؤص٤ش اُزٞه٤غ ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف .4

رآًَ الأٝػ٤خ  ص٣بدح ؽذح ٓئخشا ؽٍٞاُغذٍ أُؾبعج٠ ٣ٔضَ ص٣بدح  :أًْٛخ انجؾش 1/2

اُضٞسح اُشه٤ٔخ ، ٝاصد٣بد ػذد اُششًبد ٓزؼذدح ك٢ ظَ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ 

 اُغ٘غ٤خ راد اُشهٔ٘خ أُشرلؼخ اُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠، ُِجؾش

أكؼَ اُطشم ُِزظذٟ ُِزؾذ٣بد اُؼش٣ج٤خ ُِشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ  ػٖ

 الا٤ُبد ٝاُخ٤بساد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ كشع اُؼشائت ك٢ ظَ اُشهٔ٘خ

ٔضَ ٣، ًٔب الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾش ،الاهزظبد٣خ ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ أُغبػذح ػ٠ِ رُي 

رو٤٤ْ أُوزشؽبد اُز٢ ٣زْ دساعزٜب ؽب٤ُب ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ ُزط٣ٞش 

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ ٓزٔضِخ ك٢  الاؽبس اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ
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ُض٣بدح (  ، MLI)  اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف(، ٝٓب BEPSالأسثبػ )

 ءٓؼبااُؾظ٤ِخ اُؼش٣ج٤خ ٝاُؾذ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ، ٝخبطخ ك٢ ظَ 

زط٣ٞش ُٞصاسح أُب٤ُخ أُظش٣خ ُ ؤداح ٓغبػذح ًٓظش ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف 

ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ ٓغبٛٔزٜب  رؤخزٛبٛب ثشؤٕ ٛزٙ أُوزشؽبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ شٝعٜخ ٗظ

ك٢ رط٣ٞش اُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ ُِؾذ ٖٓ هذسح ششًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ػ٠ِ اعزـلاٍ 

هظٞس ٝصـشاد الاؽبس اُؼش٣ج٠ اُؾب٢ُ ٝاُخشٝط ثزٞط٤بد رؼَٔ ػ٠ِ رؼبكش ًبكخ 

اُغِطبد أُؼ٤٘خ لا٣غبد ٓ٘ظٞٓخ ػش٣ج٤خ كؼبُخ ٣ظؼت ٖٓ خلاُٜب ُٜزٙ اُششًبد 

 ٢ٛ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ .اُزٜشة ٝاُزغ٘ت اُؼش٣ج٠  اعزـلاُٜب ك٢

٣ٜذف اُجؾش ٖٓ خلاٍ رغبإلارٚ ا٠ُ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن  انجؾش:أْذاف  1/3

  -اُزب٤ُخ: الأٛذاف 

(، BEPSدساعخ ٓب٤ٛخ ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ ) .0

رؤص٤شٛب ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ (، ٝٓذٟ MLI) ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف

 ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠.

ث٤بٕ ٤ًق اصشد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ ك٢ ص٣بدح ؽذح رآًَ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ، ٤ًٝق أصش   .9

 .( ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ رُيBEPSٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

(، BEPSٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )أصش  رٞػ٤ؼ  .2

(، ػ٠ِ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ MLI) ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف

 .ٝه٤ٔخ أُ٘شؤح ٝثبُزب٢ُ عؼش اُغْٜ

 اُٞاهغ أُظشٟ. (، ػMLI٠ِ) دساعخ رؤص٤ش اُزٞه٤غ ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف .4

 :انجؾش ٔاعزُجبغ كشٔض لإٚغبد انلغٕح انجؾضٛخ انذساعبد انغبثوخرؾهٛم  1/4

سكضد يغًٕػخ يٍ  ،ٖٓ خلاٍ اعزوشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ 

( ٔيب BEPS)يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ انذساعبد ػهٗ يششٔع 

سًضد دساعخ ؽ٤ش  ،( MLI) اسرجػ ثّ يٍ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف

David,2018)خ ثٔششٝع ٓ٘غ ( ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ُز٘ل٤ز اُزذاث٤ش أُزؼِو

،  ٤ُٞ٣9100ٞ  0رآًَ اُوبػذح اُؼشث٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ، ٝاُز٢ دخِذ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ك٢ 
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عِطخ هؼبئ٤خ ، ؽ٤ش ٝطلذ اُذساعخ ٛزٙ الأداح أُزؼذدح  01ٝٝهؼزٜب أًضش ٖٓ 

ثؤٜٗب "ٗوطخ رؾٍٞ ربس٣خ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُؼشائت اُذ٤ُٝخ" ؛ ٣ٝوذّ  (MLI) الأؽشاف

ع اُؼشائت ػ٠ِ أُؼبٓلاد ػجش اُؾذٝد ثغبٗت ثؼذٟ ثؼذ صبُش ٖٓ اُوٞاػذ ُلش

هبٕٗٞ اُؼشائت أُؾ٢ِ ٝأُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ اُض٘بئ٤خ، ك٢ ٗلظ اُغ٤بم أًذد دساعخ 

 (maarten,2020 )  ٚٗ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى  اصدٝاط ػش٣ج٢ ٝػذّ ٣و٤ٖ لا اٗٚ ٣جذٝ ا

هب٢ٗٞٗ ٝٓشبًَ راد ؽج٤ؼخ اداس٣خ، ك٢ ظَ ٝعٞد الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف،ٝارغٜذ 

( ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ هبٕٗٞ اُؼشائت اُذ٠ُٝ ، ٝاُج٤٘خ Dirk & Irma ,2021دساعخ)

١ ٝاُز٤ٔ٘خ اُزؾز٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف اُز٢ ٜٓذد اُطش٣ن أٓبّ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد

ٝاُز٢ سأد اُذساعخ اٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ،(BEPS)ٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ ُٞػغ ٓششٝع ٝ

 & Sriramدساعخ أُغبئَ اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ، ٝسأد  اُزؼبٕٝ ك٢  أُغبػذح ػ٠ِ

Pasquale ,2021))    ٕٓظذس هِن  ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش، ٣ٔضَ الاصدٝاط اُؼش٣ج٢أ

ضـشاد ك٢ هبٕٗٞ ُِاُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد  ٛبّ ، ٝخبطخ ك٢ ظَ اعزـلاٍ

، ٝاعزـلاٍ  أُ٘بكغاُؼشائت أُؾ٢ِ ٝهٞاػذ أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

ٝػذّ كؼب٤ُخ ارلبه٤بد ،اُلٞاسم اُؼش٣ج٤خ ػجش اُؾذٝد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓضا٣ب ػش٣ج٤خ 

خ اُزؼبٕٝ أؽِوذ ٓ٘ظٔ ُزا، ( ض٘بئ٤خ اُرغ٘ت الاصدٝاط اُؼش٣ج٢ )أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ 

رشٟ اُذساعخ اٗٚ  اُز١، ٝ (BEPS)الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ ٓششٝع 

دساعخ ) ٝػ٠ِ اُؼٌظ سأد ، ا٠ُ دػْ ؿ٤ش ٓغجٞم ُٔؼبُغخ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٣٢ئدٟ 

,2021 Daria  ) إٔ ثؼغ عٞاٗت رطج٤ن الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف رض٤ش هؼب٣ب

أُذٟ اُوظ٤ش، ؽ٤ش رزجِٞس رِي أُشبًَ ك٠  خلاك٤خ هبئٔخ ؽب٤ُبً رظَ دٕٝ ؽَ ػ٠ِ

رلبهْ ٓشٌِخ ػذّ ا٤ُو٤ٖ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٢ اُذ٢ُٝ ٓٔب ع٤ئد١ ا٠ُ ص٣بدح 

ٝك٠ راد اُٞهذ رشٟ إٔ الارلبه٤خ رٔضَ  ػذد اُخلاكبد ؽٍٞ أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ،

اُز٢ رْ  ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رطج٤ن اُٜ٘ظ .اُؼٔٞد اُلوش١ ُِٜ٘ذعخ اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ

ػ٠ِ ػذد ًج٤ش ٖٓ ٓؼبٛذاد الاصدٝاط اُؼش٣ج٢ دٕٝ  BEPS رط٣ٞشٛب ثٔٞعت خطخ

صْ اُ٘ظش ك٢ أُشبًَ اُز٢ رغؼ٠ الارلبه٤خ ُؾِٜب، ؽ٤ش إ  ٓطُٞخ،ٓلبٝػبد ص٘بئ٤خ 

  .الاٗزجبٙ ُزِي أُشبًَ ك٢ ٝهذ ٓجٌش ع٤غٔؼ ا٠ُ آٌب٤ٗخ ؽِٜب ك٢ ٝهذ ٓجٌش
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، رزلن اُجبؽضخ ٓغ رٞط٤خ ٝارغبٙ  ٔثزؾهٛم رهك انغضئٛخ يٍ انذساعبد

ثشؤٕ الارغبٙ ا٠ُ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح الارغبٙ ا٠ُ الارلبه٤بد  اُذساعبد اُغبثوخ 

( ٝاُز٢ اٗزٜذ ا٠ُ  9191اُذ٤ُٝخ، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ دساعخ ) ٗز٣ش ٝآخشٕٝ ،

ػشٝسح اُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ث٤ٖ ٓخزِق اُؾٌٞٓبد ٝرُي ٖٓ  ٜٓ٘بٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد 

رلبم ػ٠ِ ٗظبّ ػش٣ج٠ د٠ُٝ ٓٞؽذ ٝٓ٘غن ٣وؼ٠ ػ٠ِ ًَ اُلشٝم خلاٍ الا

اُؼَٔ ػ٠ِ اثشاّ أُؼبٛذاد ٝ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ، هجَ اُؼش٣ج٤خ أُغزـِخ ٖٓ

اُؼش٣ج٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ثشٌَ رِوبئ٠ ثذلا ٖٓ 

اُزش٤ًض ػ٠ِ هٞاػذ طبسٓخ ٝأُؼبٛذاد اُض٘بئ٤خ اُز٢ رزجبدٍ أُؼِٞٓبد ػ٘ذ اُطِت ، 

اُششًبد  هجَ رؼجؾ أعؼبس اُزؾ٣َٞ ٝعؼش اُلبئذح ٝٛزا ُغذ أْٛ ه٘بر٤ٖ ٓغزـِخ ٖٓ

 دح اُغ٘غ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٓزؼذ

انلشض الأٔل نهجؾش " لا رٕعذ ػلاهخ ٝثزُي رشٟ اُجبؽضخ اٗٚ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ 

يششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ 

(BEPSٔيب اسرجػ ثّ يٍ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف ،) (MLI ،)ٔ ٍػًهٛبد انؾذ ي

 ٔؽذح رآكم انوبػذح انعشٚجٛخ" شٚجٗانزخطٛػ انع

ارغٓذ يغًٕػخ أخشٖ يٍ انذساعبد َؾٕ رُبٔل رؤصٛش انشهًُخ انزكُٕنٕعٛخ  

دساعخ  ؽ٤ش ارغٜذ ،ٔانزخطٛػ انعشٚجٗػهٗ رغٓٛم ػًهٛبد انزٓشة 

Andrew,2018) ) ا٠ُ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اعزـلاٍ اُششًبد اٌُجشٟ ُِشهٔ٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

اُؼش٣ج٠، ٓئًذح ػ٠ِ رُي إٔ ٓؼذٍ اُؼش٣جخ أُذكٞع ك٢ رغ٤َٜ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ٓزؼذدح  ًٔب ارٜٔذٓ٘خلؼًب ُِـب٣خ ،  Google ػ٠ِ أسثبػ

 Starbucks ٝ McDonalds ٓضَ ثبُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠اُغ٘غ٤بد الأٓش٤ٌ٣خ الأخشٟ 

ك٠ رؤ٤ٖٓ ؽِجبد  Google ، ؽ٤ش روّٞ اعزشار٤غ٤خ رغ٘ت اُؼشائت الأ٤ُٝخ ُششًخ

ك٢ اُجِذإ  (PEs) "ُلإػلإ ػجش الإٗزشٗذ ثطش٣وخ رزغ٘ت اٗشبء "ٓئعغبد دائٔخ

 كشع ػشائت ػ٠ِٖٓ لا ٣ٌٖٔ ٛزٙ اُجِذإ  ، ٓٔبالأع٘ج٤خ اُز٢ ٣ٞعذ ثٜب ػٔلاإٛب

Google  ػ٠ِ أ١ أسثبػ ٣زْ رؤ٤ٜٓ٘ب ٖٓ ٛزٙ اُطِجبد. ثذلاً ٖٓ رُي ، ٣زْ كشع

ُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رِو٢ اُطِجبد ٓضَ أ٣شُ٘ذا ػشائت ػ٠ِ الأسثبػ ك٢ اُٞلا٣بد اُوؼبئ٤خ ا
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ٓؼذلاد  ٓزؼذد اُغ٘غ٤بد ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٝع٘ـبكٞسح ٝاُز٢ رشزٜش ثغزة الاعزضٔبس

ٓؼبُغخ رؤًذ اُذساعخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاُزلبف ٝاُزؤ٤٣ذ ُٔششٝع ، ٝثبُزب٢ُ ػشائت ٓ٘خلؼخ

ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ  خِششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤ُ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ٓشٌِخ 

ٝٓب ٣شرجؾ  (BEPS) لاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ رؾذ ػ٘ٞإ "رآًَ اُوبػذح ٝرؾ٣َٞ الأسثبػا

، (MLI رؼُشف ثبعْ "اُظي ٓزؼذد الأؽشاف" أٝ) ارلبه٤خ د٤ُٝخ)رط٣ٞش  ثٚ ٖٓ 

دساعخ ٗلظ الارغبٙ ، ؽ٤ش ر٘بُٝذ  (9191دساعخ ) عٔؾ٠ ، ٣ٞٗظ،  ٝأخزد

شؽبد الإطذاس اُضب٠ٗ ٖٓ ٓششٝع ْ ٓوز٤٤اُزؾذ٣بد  اُؼش٣ج٤خ ُِشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝرو

ُزط٣ٞش الاؽبس اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ ُٔٞاعٜخ  (BEPS) رآًَ اُوبػذح ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ

ٝهذ خِض اُجؾش ا٠ُ إ ؽج٤ؼخ اُشهٔ٘خ ، اُزؾذ٣بد ك٢ ظَ اُشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ 

الاهزظبد٣خ هذ عججذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ُِوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رؼزٔذ 

ُْ ٣ؼبُغٜب  ػ٠ِ اُٞعٞد أُبدٟ ك٢ كشع اُؼش٣جخ ػ٠ِ أسثبػ اُششًبد ٝاُز٠

ٓٔب ٣غزِضّ اؽذاس رـ٤٤ش  الإطذاس الأٍٝ ٖٓ ٓششٝع رآًَ  الأعبط ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ

عزسٟ ك٢ الاؽبس اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ ػٖ ؽش٣ن اعزؾذاس ٓلب٤ْٛ ٝهٞاػذ ػش٣ج٤خ رلائْ 

ػ٠ِ سًضر٤ٖ ٛٔب : اهزشاػ أُذخَ اُشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ خطخ ػَٔ رؼزٔذ 

أُٞؽذ لاػبدح رٞص٣غ اُؾوٞم اُؼش٣ج٤خ ث٤ٖ دٍٝ أُظذس ٝدُٝخ الإهبٓخ ٝاهشاس ٓؼذٍ 

، ٝعبءد ٌٔبكؾخ أُ٘بكغخ اُؼش٣ج٤خ اُؼبسح ُاد٠ٗ ُِؼش٣جخ ػ٠ِ أسثبػ اُششًبد 

ٓئًذح ػ٠ِ ٗلظ الارغبٙ ،ؽ٤ش ارغٜذ اُذساعخ ا٠ُ  ( 9191ٗز٣ش ٝآخشٕٝ ،)دساعخ 

ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُغ٤ًِٞبد الاؽز٤ب٤ُخ أُٔبسعخ ػ٠ِ ٗطبم د٠ُٝ ٖٓ هجَ  خ اُغؼ٠ؽز٤ٔ

اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ اُ٘بشطخ ك٢ الاهزظبد اُشه٠ٔ، ٝارغبٜٛب ا٠ُ اُزخط٤ؾ 

اُؼش٣ج٠ اُؼذٝا٠ٗ اُزٟ رغؼ٠ ٖٓ خلاُٚ ا٠ُ رو٣ٞخ ٓ٘بػزٜب اُغجبئ٤خ ٓغزؼِٔخ ك٢ رُي 

خ ٓضَ ) أعؼبس اُزؾ٣َٞ ، عؼش اُلبئذح ( ، أُب٤ُ أُؾبعج٤خٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد 

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ػؼق ٝٓؾذٝد٣خ الاؽٌبّ ٝاُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ أٓبّ 

اُزؾذ٣بد ٝأُشبًَ اُز٢ ؽشؽٜب الاهزظبد اُشه٠ٔ داخَ ث٤ئخ ػش٣ج٤خ ؿ٤ش ٓز٘بعوخ 

اس ؽ٤ش هذس ٓوذ، رز٤ؼ ٓض٣ذ ٖٓ كشص اُزٜشة ٝاُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ ُِششًبد اُذ٤ُٝخ 

ُِششًبد اُذ٤ُٝخ الآش٤ٌ٣خ  910٢رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ع٘خ  9.6اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ 



 
 ... ( على جودة القوائم المالية وقيمة أسهم  الشركات في ظل الهيمنة الرقمية  BEPSدراسة تحليلية لأثر )

 منى حسن أبو المعاطى الشرق اوىد/  

 4244يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
  533 

 
 

٤ِٓبس دٝلاس ٝٛزا  ٢0.2ٝاعزطبػذ ششًخ اثَ رغ٘ت أًجش كبرٞسح ػش٣ج٤خ هذسد 

٤ِٓبس دٝلاس ٖٓ اُخؼٞع اُؼش٣ج٠ ك٢ ًَ ٖٓ  929.2ُؾٔب٣خ أسثبػ ٓوذسح ة 

اٗزٜذ اُذساعخ ٝخ ٓؾٌٔخ ، اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٝا٣شُ٘ذا ثلؼَ خطخ ػش٣ج٤

ثؼؼق الاؽٌبّ ٝاُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ آبّ اُزؾذ٣بد ٝأُشبًَ اُز٢ ؽشؽٜب الاهزظبد 

اُشه٠ٔ داخَ ث٤ئخ ػش٣ج٤خ ؿ٤ش ٓز٘بعوخ ؽ٤ش ٗغذ ٖٓ ث٤ٖ اُزؾذ٣بد اُز٢ أطجؾذ 

رشٌَ هِن ُِغِطبد اُؼش٣ج٤خ ك٢ ه٤بط ٝرؾظ٤َ اُؼشائت طؼٞثخ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ 

 .َ اُلؼبء الاكزشاػ٠أُ٘شؤح اُذائٔخ داخ

أُ٘بكغخ اُغجبئ٤خ ث٤ٖ رغذ اُجبؽضخ إٔ  انذساعبدانًغًٕػخ يٍ ٔثزؾهٛم رهك 

اُؼشائت ُخلغ اُؾظ٤ِخ اُؼش٣ج٤خ ك٢ ظَ هبٕٗٞ ك٢ ظَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ  اُذٍٝ

ُؼجذ دٝسا ًج٤شا ك٢ دكغ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ا٠ُ ص٣بدح ، اُؾب٢ُ اُذ٤ُٝخ 

لاعزـلاٍ كشٝػٜب ٝششًبرٜب اُزبثؼخ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد الاٗذٓبط اُؼبثشح ُِؾذٝد 

ٓغزـِخ ك٢ رُي هذسرٜب  أُلاراد اُؼش٣ج٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ 

ًٔب ٣ز٤ؼ ٛزا  أُلاراد اُؼش٣ج٤خ،ٗوَ الأسثبػ ا٠ُ ٛزٙ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ رغ٤َٜ

رغ٣ٞن اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد ُِششًبد اُشه٤ٔخ دٕٝ رٞاعذ كؼ٠ِ داخَ  اُشه٠ٔ الاهزظبد

ًٔب ٣طشػ رؾذٟ آخش ٓزؼِن ثبُؼ٤ِٔبد اُشه٤ٔخ ؽ٤ش ٣ظؼت  ،ٌٓبٕ خِن اُو٤ٔخ

، ٝٛزا اُزؾ٤َِ ارلن ٓغ رؾظ٤َ ه٤ٔخ اُؼش٣جخ ػ٠ِ الاعزٜلاى ك٢ ٓضَ ٛزٙ أُؼبٓلاد 

( ٝاُز٢ سأد أٗٚ ُؼخبٓخ الآش كوذ ارغٜذ ٓغٔٞػخ 9191دساعخ ) عٔؾ٠ ، ٣ٞٗظ، 

اُؼشش٣ٖ ا٠ُ ر٠ُٞ اُو٤بدح ٝاُجؾش ػٖ ؽشم ُٔ٘غ اُزؾب٣َ اُؼب٠ُٔ ُششًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

إ رؼغ اهزشاؽب رلظ٤ِ٤ب ُٔؼبُغخ اُزؾذ٣بد  910٢اُشه٤ٔخ ٝؽِجذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ػبّ 

لاخزجبس انلشض انضبَٗ  اُؼش٣ج٤خ ُِشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ .ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ظٜش عؼ٠ اُجؾش

انزخطٛػ ؽذح ٔانزكُٕنٕعٛخ انشهًٛخ رٕعذ ػلاهخ راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ  ْٕٔ" لا

 ٖٝٓ خلاٍ رؾ٤َِ رِي أُغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد انوبػذح انعشٚجٛخ "رآكم انعشٚجٗ ٔ

ٔيب  (BEPS)ثٓم ٚؤصش يششٔع ٝٓب عجوٜب ٖٓ دساعبد ٣زجبدس ا٠ُ اُزٖٛ اُزغبإٍ 

انزكُٕنٕعٛب اسرجػ ثّ يٍ إعشاءاد يُٓب الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف كٙ رلاكٗ يخبغش 

ٔل ٚـطٗ ٔانزٖ َشٖ اٌ اخزجبس انلشض الأ، انشهًٛخ ػهٗ الإٚشاداد انعشٚجٛخ نهذٔل 
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انزٓشة انعشٚجٗ انذٔنٗ رهك انُوطخ ثبػزجبس اٌ انزكُٕنٕعٛب انشهًٛخ يٍ أْى أعجبة 

ٔيب اسرجػ ثّ يٍ إعشاءاد يُٓب الارلبهٛخ يزؼذدح  (BEPS)يششٔع ٔانزٖ عبء 

 الأغشاف نهؾذ يٍ رهك الأعجبة .

أٓب ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ اُغْٜ ٝاُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠،  كزشٟ 

رٌٖٔ ك٢ ٓؾبُٝخ اُششًبد روذ٣ْ هٞائْ دساعزٚ ( إٔ ٓشٌِخ  9100دساعخ) ٣ٞعق ، 

رلزوش ا٠ُ اُذهخ ٝاُٞػٞػ ثـشع رخل٤غ اُؼش٣جخ ٓب٤ُخ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ 

أُغزؾوخ ػ٤ِٜب ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ ػذّ صوخ ٓظِؾخ اُؼشائت ك٢ الاهشاساد أُوذٓخ ٖٓ 

ٛزٙ اُششًبد ٝث٘بء ػ٠ِ رُي رِغؤ أُظِؾخ ا٠ُ روذ٣شاد عضاك٤خ ٝٓجبُؾ ك٤ٜب ًٔب 

ٖٓ صْ ٝ، ٛذكذ ُٔؼشكخ اصش رطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُؼش٣ج٠ 

ص٣بدح اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ أُزخزح ُزؾذ٣ذ اُٞػبء اُؼش٣ج٠ ٝدُِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ 

أعبط الاهزظبد ٝأُغبٍ إٔ (  Elvin,2018دساعخ ) ٝرشٟ ٝعٞد رُي اُزؤص٤ش، 

ب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبػبد الاهزظبد٣خ راد  ، ٝاُز٠ا٤ُٔضا٤ٗخالاعزٔبػ٢ ٛٞ  ًٔ رِؼت دٝسًا ٜٓ

ٖٓ خلاٍ ، ٝاُزٟ ٣زؾون ر٣ٌٖٞ اهزظبد كؼبٍٝالأ٣ُٞٝخ ٝرؾو٤ن ٜٓبّ اُذُٝخ ، 

، ٝاُز٢ عزة عضء ٖٓ اُذخَ ثشٌَ اعجبس١ ا٠ُ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخاُز٢ رٔضَ اُؼشائت 

اثشاّ ْ أُب٤ُخ ،ٝرؾغ٤ٖ اُشلبك٤خ ثبُوٞائ اُؼش٣ج٤خَ ص٣بدح اُؾظ٤ِخ ئرشٟ إٔ ٖٓ ٝعب

الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ُز٘ل٤ز اُزذاث٤ش راد اُظِخ ثبُٔؼبٛذح اُؼش٣ج٤خ ُٔ٘غ رآًَ 

 & Matthias)دساعخ  ارغٜذ، ٝ( BEPSاُوبػذح الأعبع٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

Kristin, 2021 )  سدٝد كؼَ عٞم الأعْٜ ػ٠ِ ٗشش خطخ ػَٔ  ُذساعخOECD 

BEPS ؽ٤ش روّٞ ثذساعخ ػٞائذ الأعْٜ ؿ٤ش اُطج٤ؼ٤خ ُِششًبد اُز٢ رْ دٓغٜب ،

ُزٞاس٣خ أؽذاس  OECDدُٝخ ػؼٞ ك٢  26ٝرذاُٜٝب ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ك٢ 

ٝاثشاّ الارلبه٤خ ٓزؼذدح  OECD BEPSٓخزِلخ خلاٍ أُشؽِخ اُزط٣ٞش٣خ ُخطخ ػَٔ 

عِج٤بً ُِغٞم ٖٓ اُششًبد  سد كؼَٝهذ ٝعذد اُذساعخ ،  ( ثشٌَ ػبMLIّالأؽشاف )

زٌب٤ُق الإػبك٤خ ٖٓ اُش٤ش ا٠ُ إٔ اُز٢ رٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ػجش الأؽذاس راد اُظِخ ، 

ٓضَ أُض٣ذ ٖٓ اُشلبك٤خ ، ٝرؾغ٤ٖ رغ٣ٞخ اُ٘برغخ ػٜ٘ب  اُؾذ ٖٓ اُؼشائت رلٞم اُلٞائذ
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ٓب اُؼشائت ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق اُخل٤خ أُشرجطخ ثزغ٘ت أُ٘بصػبد اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ ، ٝ

 .ٖٓ اُج٘ٞد أُزؼِوخ ا٠ُ رُي 

رشٟ اُجبؽضخ إٔ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ك٢ الإكظبػ ك٢ اُوٞائْ ٔثزؾهٛم يب عجن 

، وٞائْأُؼزٔذح ػ٠ِ رِي اُأُب٤ُخ ، ٣غبػذ ػ٠ِ الاسروبء ثغٞدح أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ 

ٝثبُزب٢ُ ٓب ٣زٞاعذ ٖٓ ػٞاثؾ ٝه٤ٞد ػ٠ِ أ١ ػ٤ِٔبد رؾب٣َ ٝخبطخ ٓب ٣خض 

لاػجبد الأسثبػ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح اُضوخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝصوخ أُغب٤ٖٔٛ ثٜب ٓٔب ر

دساعخ ٓش اُزٟ ٣ؼبًظ ٝعٜبد ٗظش ٓخزِلخ ، ٓضَ الا٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُغْٜ ، 

(Matthias & Kristin, 2021 )  ٟٝإ اُزٌب٤ُق الإػبك٤خ  ثٔٞعت  اُز٢ رش

رلٞم اُلٞائذ اُ٘برغخ ػٜ٘ب ٓضَ  ٣ج٠اُؼشاُزخط٤ؾ ٖٓ  ُِؾذ OECD BEPSٓششٝع 

"، الآش اُزٟ ٣غزذػ٠ اُشلبك٤خ ، ٝرؾغ٤ٖ رغ٣ٞخ أُ٘بصػبد اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ "

انلشض اخزجبس اُؼلاهخ أُٞعٞدح ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ا٠ُ ا٣ٖ رزغٚ ، ٝٛٞ ٓب ٣ؾووٚ اخزجبس 

 يششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخلا رٕعذ ػلاهخ راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ انضبنش "

(، MLI) (، ٔيب اسرجػ ثّ يٍ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشافBEPSٔرؾٕٚم الأسثبػ )

 "عٕدح انوٕائى انًبنٛخ ٔهًٛخ عؼش انغٓىٔ

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ ٣زجغ اُجؾش أُٜ٘ظ الاعزوشائ٠ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ : يُٓظ انجؾش 1/5

ٓزؼذدح (، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ BEPSالأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

اُغْٜ ك٢ ظَ  اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝعؼش٣شرجؾ ثٜب ٖٓ رؤص٤ش ػ٠ِ  (، ٝٓبMLI) الأؽشاف

 اُذساعخ.ٝأُٜ٘ظ الاعزجبؽ٠ ك٢ اُزؾون ٖٓ كشٝع  ؽب٤ُب،ا٤ُٜٔ٘خ اُشه٤ٔخ أُٞعٞدح 

٣غؼ٠ اُجؾش ُزؾو٤ن أٛذاكٚ ٝاخزجبس كشٝػٚ ٖٓ خلاٍ روغ٤ْ  انجؾش: روغًٛبد 1/6

 -اُزب٤ُخ: اُجؾش ا٠ُ الأهغبّ 

(، BEPSاُزؤط٤َ اُلٌشٟ ُٔششٝع رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ ) صب٤ٗب: 

 .(MLI) لارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشافٝا

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ ٝاُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝرؾ٣َٞ صبُضب:  

 (.PEBS)ك٢ ظَ  الأسثبػ

 (  PEBSَ)ك٢ ظ اُغْٜٝه٤ٔخ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ  أُئصشح ػ٠ِساثؼب: اُؼٞآَ  
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(، ػ٠ِ MLI) زؤص٤ش اُزٞه٤غ ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشافُخبٓغب: اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 اُٞاهغ أُظشٟ

  ٠ِ٣:ٝع٘ز٘بٍٝ رِي اُ٘وبؽ ثبُزلظ٤َ ًٔب                                  

(، BEPSانعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ )انزؤصٛم انلكشٖ نًششٔع رآكم الأٔػٛخ  صبَٛب:

 (.MLI) ٔالارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف

٣ؾظ٠ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ اُذ٢ُٝ ٓوبسٗخ ثبُزٜشة اُؼش٣ج٢ اُٞؽ٢٘، ثوِخ 

اُ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ اُز٢ ر٘ظْ ٤ًل٤خ ٓٞاعٜزٚ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٗظٞطٚ ٓوظٞسح ػ٠ِ 

اُغجَ ٝاُٞعبئَ اُلؼبُخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ك٠ اُـبُت، ٝاُؼبعضح ػٖ ا٣غبد 

٣ٔبسط اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ػ٠ِ ؽ٤ش ُٞهق اُزٜشة اُؼش٣ج٢ اُذ٢ُٝ ثغ٤ٔغ طٞسٙ، 

أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ك٠ اُـبُت ٖٓ هجَ ششًبد الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش؛ ٓب أدٟ 

ثبُٔخزظ٤ٖ ا٠ُ اػزجبسٙ عًِٞبً ٓزظلا ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُششًبد، اُز٢ رز٤ٔض ثوذسارٜب 

عؼ٤خ اُؼبثشح ُِؾذٝد، ثؾ٤ش رغؼ٠ هذس الإٌٓبٕ ا٠ُ اُزخل٤ق ٖٓ أػجبئٜب الإٗزبع٤خ ٝاُزٞ

، (9191 ٝآخشٕٝ،)ػ٤ذ  .٤تالاعبُاُؼش٣ج٤خ، ٓغزؼ٤٘خ ك٠ رُي ثبُؼذ٣ذ ٖٓ 

Brook,2019)) اعزـلاٍ رجب٣ٖ اُزشش٣ؼبد اُغجبئ٤خ ُِذٍٝ ثٜذف  الاعب٤ُتٖٓ رِي

أُئعغبد اُزبثؼخ ك٢ ٝػغ خطؾ ٝاعزشار٤غ٤بد عجبئ٤خ رشرٌض ػ٠ِ رٞص٣غ ٓٞاهغ 

ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ ثطش٣وخ رئدٟ ا٠ُ رو٤ِض اُؼـؾ اُؼش٣ج٠ اُٞاهغ ػ٠ِ اُششًخ 

أٝ اُزشه٤خ اُغجبئ٤خ ٠ٛٝ رِي الاعزشار٤غ٤بد  ٠ًٌَ ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ا٤ُٔض اُزؾغ٤٘

أُغزؼِٔخ ٖٓ هجَ اُششًبد اُؼبثشح ُِؾذٝد اُوبئٔخ ػ٠ِ اعزـلاٍ ا٤ُٔضاد ًبُ٘وبئغ 

، ٜٝٓ٘ب (,Ken and Ian ,2018ُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُ٘ظبّ اُغجبئ٠ اُذ٠ُٝ )ٝاُضـشاد ا

اُزلاػت ثؤعؼبس اُزؾ٣َٞ اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ كشٝع أُغٔٞػخ ٗلغٜب ٝاعزـلاٍ ٓؼذٍ اُلبئذح 

  ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ اُذاخ٠ِ ُزؾ٣َٞ الأسثبػ خبسط اُذٍٝ راد أُؼذلاد اُؼش٣ج٤خ

ٖٝٓ الأعب٤ُت الأخشٟ  ،( 9191شٕٝ ،)ٗز٣ش ٝآخ أخشٟ راد ٓؼذلاد أهَا٠ُ  اُؼب٤ُخ

 اٗزششد ك٢ ػظشٗب اُؾب٢ُٝاُز٢  اُغ٘بد اُؼش٣ج٤خ "أُلاراد اُؼش٣ج٤خ "

Svitlana ,2018) (ظبٛشح ٣وّٞ ثٜب ػذد ًج٤ش ٖٓ سعبٍ الاػٔبٍ، ػٖ ؽش٣ن  ٠ٛٝ

لأٟ هٞا٤ٖٗ خبطخ  لا رخؼغاٗشبء ششًبد ٤ٔٛٝخ ٝؽغبثبد رزٔزغ ثبُغش٣خ اُزبٓخ 
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ٓ٘ظٔخ  ٜبرؼشك اُز٠ٝأٓٞاُْٜ ك٢ الأٓبًٖ أُؼشٝكخ ثبُغ٘بد اُؼش٣ج٤خ  لإ٣ذاعثبُٔشاهجخ 

ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ ر٣َٞٔ خذٓبرٜب اُؼبٓخ ثذٕٝ ػشائت ػ٠ِ اُز٢ اُزؼبٕٝ " ثؤٜٗب اُجِذإ 

اُذخَ الاع٠ٔ أٝ ثٔؼذٍ ٓ٘خلغ ٓٔب ٣غؼِٜب ٌٓبٕ ٣زْ اعزخذآٚ ٖٓ هجَ ؿ٤ش أُو٤ٔ٤ٖ 

 .(9191س٣ٔخ ، ٓؾٔذ  ) "ُِٜشٝة ٖٓ ػشائت ك٢ ثِذ ٓٞؽْٜ٘

ٖٝٓ خلاٍ ع٤ٔغ رِي الأعب٤ُت اُز٢ روّٞ ك٤ٜب اُششًبد ؿبُجب ثبعزـلاٍ ٤ٓضاد 

ٝػ٤ٞة الأٗظٔخ اُغجبئ٤خ أُؾ٤ِخ ، ٝاعزـلاٍ خطؾ ٝٝعبئَ رآًَ الأٝػ٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ 

ٝاُزذاخَ ث٤ٖ اُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ ُِذٍٝ،  ُزشعْ ػ٠ِ أعبعٜب اعزشار٤غ٤بد أػؾذ رذس ػ٤ِٜب 

أسثبؽب خ٤ب٤ُخ ٗز٤غخ اسرجبؽٜب ثٌٔبٖٓ اُؼؼق ُذٟ ٓ٘ظٞٓبد اُؼبُْ اُ٘ب٠ٓ اُغجبئ٤خ ُٝزا كؤٗٚ 

ُْ ٣ؼذ ٖٓ اُلط٘خ ا٤ُّٞ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُششًبد ثآ٤ُبد رو٤ِذ٣خ ٓجغطخ ٝأٗٔب ٣٘جـ٢ الاٗذٓبط 

ؽ٤ش أطجؼ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ دُٝخ ٝاؽذح ارخبر اعشاءاد ثٔلشدٛب  ك٢ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ،

ٔؼبُغخ أُشٌِخ ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب ػلاٝ حً ػ٠ِ رُي، كبٕ الإعشاءاد الأؽبد٣خ ًل٤ِخ ث

أُ٘ؼضُخ ٝؿ٤ش أُ٘غوخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘زظ ػٜ٘ب ٓخبؽش اصدٝاط ػش٣ج٢، ٓٔب 

ع٤ٌٕٞ ُٚ آصبس عِج٤خ ػ٠ِ الاعزضٔبس، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝاُزٞظ٤ق ػب٤ُٔبً، ُزُي ٖٓ 

ُزا رْ اُغؼ٢  ٝعبئَ اثذاػ٤خ ُزطج٤ن ؽٍِٞ شبِٓخ ٝعٞٛش٣خاُؼشٝس١ إٔ ر٘ظش اُذٍٝ ك٢ 

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٠ُٝ ا٠ُ ا٣غبد الا٤ُبد أُ٘بعجخ ُٔؾبسثخ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ ، ٖٓ 

خلاٍ اُؼَٔ اُذائْ ػ٠ِ اثشاّ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ اُجِذإ أُغزؼ٤لخ ُٜزٙ اُششًبد 

ثٜذف رغ٘ت الاصدٝاط اُؼش٣ج٠ ٝرشغ٤غ رذكن ٝاُجِذإ اُز٢ ٣زْ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ا٤ُٜب 

الاعزضٔبس ٝص٣بدح ؽشًخ سإٝط الأٓٞاٍ ٝص٣بدح ٓغزٟٞ اُز٘غ٤ن اُغجبئ٠ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد 

، ًٝزُي ٓؾبسثخ  (9100ث٤ٖ أُظبُؼ أُخزظخ ك٢ اُذٍٝ أُؼ٤٘خ ثبلارلبم )هظبث٠ ،

 ئْ عٞداء ُٜزٙ اُذٍٝ.ػٖ ؽش٣ن ٓؾبسثخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ُٜب ثٞػغ هٞا أُلاراد اُؼش٣ج٤خ

 الاهزظبد٣خ(عش٣ذح أُبٍ )

رزؼبَٓ اُز٢ شبِٓخ ٝاُعشاءاد ، ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٝأ٣ؼب ٖٓ رِي ا٤ُ٥بد اُغٔبػ٤خ

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، اُزٞاصٕ ث٤ٖ ػش٣جخ أُظذس  ٝعٞاٗجٜب،ٓغ أُغؤُخ ٖٓ ع٤ٔغ أثؼبدٛب 

ٝػش٣جخ الاهبٓخ، ٝأُؼبِٓخ اُؼش٣ج٤خ ُِزؼبٓلاد أُب٤ُخ ػٖٔ أُغٔٞػخ رارٜب، ٝرطج٤ن 

أؽٌبّ ٌٓبكؾخ اعبءح الاعزؼٔبٍ، ثٔب ك٤ٚ أؽٌبّ خبطخ ثبُششًبد الأع٘ج٤خ أُغ٤طش ػ٤ِٜب 
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 ك٤ٚ ٣ؼزجش٢ أُذػّٞ ػب٤ُٔبً ٝٛزا الأعِٞة اُشُٔٞ .ًٝزُي هٞاػذ خبطخ ُزشؽ٤َ الأعؼبس

إٔ ع٤ٔغ اُذٍٝ هذ لا رغزؼَٔ ٗلظ الأدٝاد  ؽ٤ششئ٤ظ، اُؼ٘ظش اُٛٞ  ث٤ٖ اُذٍٝ اُز٘غ٤ن

 (9100)هظبث٠ ، .ُٔغبثٜخ ٓشٌِخ رآًَ اُٞػبء ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ

هبٓذ ثٚ  اُذ٠ُٝ، ٓبٖٝٓ أْٛ رِي الا٤ُبد اُذ٤ُٝخ ُٔغبثٜخ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ 

دُٝخ  011عٜٞد أعْٜ ك٤ٜب ٓب ٣ض٣ذ ػٖ  ٖٓ الاهزظبدٟ، اُزؼبٕٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓ٘ظٔخ 

ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ ؽٍٞ اُؼبُْ ٤ُزْ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ط٤بؿخ " 

الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف " ُٔغبثٜخ ظبٛشح اُزٜشة اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ أُؼجش ػٜ٘ب 

ثبػزجبسٛب  (BEPSاططلاؽب ثزآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝٗوَ الأسثبػ ٝاخزظبسا )

 رطشػ ؽلا شبٓلا ٝٓزٌبٓلا ؿ٤ش ٓغجٞم ُِزظذٟ ُظبٛشح اُزٜشة اُؼش٣ج٠  اُذ٠ُٝ

٣ٜٝذف أُششٝع ا٠ُ ٓغبثٜخ ظبٛشح رآًَ الاٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝٗوَ الأسثبػ ُِؾذ ٖٓ 

أُٔبسعبد اُؼبسح ُششًبد الاعزضٔبس الاع٘ج٠ أُجبشش ٝرُي ثبُزؤع٤ظ لاهزطبع 

ُؾو٤و٠ ُِٔئعغخ اُزبثؼخ ٝك٠ ٗطبم اه٤ِْ اُ٘شبؽ ٝٓ٘غ ػش٣ج٠ ٣زْ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ ا

الاعزلبدح ٖٓ ا٤ُٔضاد ؿ٤ش أُغزؾوخ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوٞا٤ٖٗ اُٞؽ٤٘خ أٝ ك٢ اؽبس 

  (Thomson& Contributos,2017 )    الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ اُض٘بئ٤خ

ا٠ُ  ((BEPSرآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػؽ٤ش ٣ش٤ش ٓظطِؼ 

الأصبس اُغِج٤خ ػ٠ِ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ اُٞؽ٤٘خ اُ٘برغخ ػٖ خطؾ اُششًبد ٓزؼذدح 

٣ٝشٟ آخشٕٝ أٗٚ ٣ش٤ش ا٠ُ  ،Sriram ,2018))اُغ٘غ٤خ ُزغ٘ت اُؼشائت. 

اعزشار٤غ٤بد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٢ ٖٓ عبٗت اُششًبد ٝأُئعغبد اُز٢ رغزـَ 

ُ٘وَ الأسثبػ ثظٞسح طٞس٣خ ا٠ُ اُلغٞاد ٝاُزجب٣٘بد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُؼش٣ج٤خ 

خ ٓ٘خلؼخ أٝ لا رلشع ك٤ٜب ػش٣جخ ؽ٤ش لا ٣ٞعذ ُٜب ٤ػش٣جٓؼذلاد أٓبًٖ راد 

 (9100)ٗج٤َ  .ٗشبؽ اهزظبد١. ٝٛزا ٣وٞع ػذاُخ ٝٗضاٛخ الأٗظٔخ اُؼش٣ج٤خ

٣ٜٝذف ٓششٝع رآًَ اُؼش٣جخ ٝٗوَ الأسثبػ ا٠ُ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة 

اُؼش٣ج٢ ٝػٔبٕ رؾظ٤َ اُذٍٝ ُِؼشائت أُغزؾوخ ُٜب ٓٔب ٣غبػذٛب ػ٠ِ ر٘ل٤ز 

خطؾ اُز٤ٔ٘خ ُذ٣ٜب. ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، كوذ دػب ٝصساء أُب٤ُخ ثذٍٝ ٓغٔٞػخ 

أُشٌلاد  اُؼشش٣ٖ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ُٞػغ خطخ ػَٔ ُٔؼبُغخ
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خطخ اُؼَٔ ٝرزٌٕٞ  ((Tan,2018) .أُزشرجخ ػ٠ِ رآًَ اُؼش٣جخ ٝٗوَ الأسثبػ

رظ٤ْٔ ٓؼب٤٣ش ػب٤ُٔخ عذ٣ذح ُؼٔبٕ اُزشاثؾ أُ٘طو٢ ك٢ ػش٣جخ دخَ  -ػ٠ِ:

اُششًبد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ، ػجؾ اُؼش٣جخ ٓغ عٞٛش اُؼَٔ ثٔب ٣ٌلَ اعزؼبدح 

ك٢ ٓغبٍ ارلبه٤بد اُؼشائت اُض٘بئ٤خ )ٓ٘غ أُ٘بكغ أُوظٞدح ٖٓ أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ 

اعبءح اعزؼٔبٍ الارلبه٤بد (، ) ٝك٢ ٓغبٍ رشؽ٤َ الأعؼبس (ػٔبٕ إٔ رٌٕٞ ٗزبئظ 

رشؽ٤َ الأعؼبس ٓزٞاكوخ ٓغ اعزؾذاس اُو٤ٔخ ك٢ ٓغبٍ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ، 

ػٔبٕ رٞكش دسعخ أكؼَ ٖٓ اُشلبك٤خ ُٔظبُؼ اُؼشائت، ٝرٞؽ٤ذ/صجبد أُزطِجبد 

ِل٤ٖ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ رٞص٤ن رشؽ٤َ الأعؼبس ٝٝػغ ٗٔٞرط ُِزوبس٣ش اُز٢ روذّ ٌُِٔ

ػ٠ِ ػذح  BEPS ،ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٣ؼزٔذ ر٘ل٤ز خطخ( Thomson 9102ٌَُ ثِذ)

( رـ٤٤شاد ك٢ اُزشش٣ؼبد اُؼش٣ج٤خ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أعَ الآزضبٍ 0رٞع٤ٜبد: )

زؼبٕٝ الاهزظبد١ ( رطج٤ن اُزٞط٤بد اُز٢ ٝػؼزٜب ٓ٘ظٔخ ا9ُ؛ ) BEPS ُٔؼب٤٣ش

روّٞ  (،Daria ،2021( رـ٤٤ش ٗظٞص ارلبه٤بد اُؼشائت اُؾب٤ُخ. )2ٝاُز٤ٔ٘خ. )

اعشاء ٣ٜذف ا٠ُ عؼَ أسثبػ اُششًبد اُؼبثشح ُِؾذٝد خبػؼخ ُلاهزطبع  02ػ٠ِ 

ك٢ الأهب٤ُْ اُز٢ ر٘شؾ ٝرؾون اُضشٝح ك٤ٜب، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ اُؾٌٞٓبد ثبُٞعبئَ 

 (9100ُٔٞاعٜخ رآًَ اُؼش٣جخ ٝٗوَ الأسثبػ )ٗج٤َ  أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ اُلاصٓخ

ٝػغ أؽٌبّ رٔ٘غ ٣ٌٖٝٔ ادساط ٛزٙ الإعشاءاد ك٢ ٓؾبٝس أعبع٤خ رزٔضَ ثـ:  

اعبءح اعزخذاّ اُوٞاػذ اُغجبئ٤خ اُ٘بكزح، ٝاُغؼ٢ ا٠ُ ٓ٘غ الاعزلبدح ٖٓ ا٤ُٔضاد 

اُؼش٣ج٤خ ؿ٤ش أُغزؾوخ، ٝرؾو٤ن هذس ٖٓ اُشلبك٤خ ػٖ ؽش٣ن اُزجبدٍ أُغزٔش 

، ػجش ُوبػذح اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػرؤص٤شاد ٓششٝع رآًَ أُِؼِٞٓبد، ٝرظٜش 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الإطلاؽبد اُؼش٣ج٤خ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ روٞدٛب ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ 

ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ، هبئٔخ ػ٠ِ إٔ رذكغ اُششًبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رئد١ أػٔبُٜب 

د٠ٗ اُؼب٢ُٔ ٤ِٕٓٞ ٣ٞسٝ اُؾذ الأ ٢21ك٢ أٗؾبء ٓزلشهخ ٖٓ اُؼبُْ ٝرض٣ذ ا٣شادارٜب ػٖ 

٪ ك٢ اُذٍٝ رؼَٔ ثٜب. ٝك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛزٙ الإطلاؽبد لا 02ُٔؼذٍ اُؼشائت اُز١ ٣جِؾ 

رغجش دٝلاً ػ٠ِ ص٣بدح أُؼذٍ اُؾب٢ُ ُؼش٣جخ اُذخَ أُلشٝػخ ػ٠ِ اُششًبد، الا 

أٜٗب عزغٔؼ ُِجِذ الأط٢ِ ٤ٌُِبٗبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ثلشع ػشائت ػ٠ِ اُلبسم، 

http://www.oecd.org/tax/beps/
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اُز٢ رؾظَ  أُضا٣ب اُؼش٣ج٤خ َٔ إٔ رؾُشّ ٛزٙ اُششًبد ٖٓٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُؾز

 https://www.hbku.edu.qa/ar/c .ػ٤ِٜب ٖٓ الاعزضٔبس ك٢ دٍٝ اخشٟ

( ،ٗغذ إٔ BEPSالأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝٗوَ الأسثبػ ) ٝػ٘ذ اُززجغ ُٔششٝع رآًَ

رٔذ ٓ٘بهشخ ٝط٤بؿخ ٓغٞدح ارلبه٤خ ؽ٤ش ؽٞا٢ُ ػوذ٣ٖ، ثذا٣خ اُؼَٔ ػ٤ِٚ ًبٗذ ٓ٘ز 

ث٤ٖ اُذٍٝ ك٢ أعٞاء ٖٓ اُزٌزْ ٝاُغش٣خ،   (MAI) الاعزضٔبس أُزؼذدح الأؽشاف

اُلزشح اُٞاهؼخ ، ػ٠ِ ٓذٟ (OECD) الأػؼبء ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ

ٖٓ ٝساء اٗشبء ٛزٙ الارلبه٤خ اُذ٤ُٝخ ٝػغ ، ؽ٤ش عؼذ 0220ٝ 0222ث٤ٖ ػب٢ٓ 

هٞا٤ٖٗ اعزضٔبس ػب٤ُٔخ رٔ٘ؼ اُششًبد اُذ٤ُٝخ ؽوٞهبً ؿ٤ش ٓششٝؽخ ُلاٗخشاؽ ك٢ 

ػ٤ِٔبد ٓب٤ُخ ؽٍٞ اُؼبُْ، دٕٝ اػزجبس ُِوٞا٤ٖٗ اُٞؽ٤٘خ ُِذٍٝ ٝؽوٞم ٓٞاؽ٤ٜ٘ب. كوذ 

به٤خ اُششًبد، ؽن ٓوبػبح اُؾٌٞٓبد ارا ٓب ٛذدد اُوٞا٤ٖٗ ٓ٘ؾذ هٞاػذ رِي الارل

ًُشق اُ٘وبة ػٖ الارلبه٤خ  أُؾ٤ِخ اُخبطخ ثبُظؾخ ٝاُؼَٔ ٝاُج٤ئخ ٓظبُؾٜب. ُزا، ؽ٤ٖ 

، كبٜٗب عٞثٜذ ثبٗزوبداد ؽبدح ٖٓ عبٗت اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 022٢لأٍٝ ٓشح ك٢ ػبّ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثـ٤بة هٞاػذ  ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓخزِق أٗؾبء اُؼبُْ، خظٞطبً 

ر٘ظْ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ. ٝهذ اٗظت ٝعٚ اػزشاع ٛئلاء ػ٠ِ الارلبه٤خ، ػ٠ِ 

ؽ رٜذ٣ذٛب ُٔؼب٤٣ش اُؼَٔ ٝاُج٤ئخ ُٝٔظبُؼ اُجِذإ الأهَ ٗٔٞا؛ً ثٔب ع٤٘زظ ػٖ  ِّٞ ٓغ

ث٤ٖ اُذٍٝ اُشاؿجخ ك٢ خلغ ٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ٝاُج٤ئخ « عجبم ٗؾٞ الأعلَ»رطج٤وٜب ٖٓ 

ُغزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ. ٝٛزا ٓب دكغ اُجِذ أُؼ٤ق، كشٗغب، ُِز٘ظَ ٖٓ  ُذ٣ٜب

الارلبه٤خ، ٝثبُزب٢ُ عؼَ اهشاسٛب ؿ٤ش ٌٖٓٔ ُؼذّ رٞكش الإعٔبع ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت ًبكخ 

 https://www.hbku.edu.qa/ar/cL .أػؼبء أُ٘ظٔخ

 أُششٝع ٝػٔلا ػ٠ِ رلاك٠ الاٗزوبداد ٖٓ هجَ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ثذءد أُ٘ظٔخ

ٔشبسًخ ثثز٤ٌِق كش٣ن ػَٔ ُذساعخ ٓٞػٞع اُخطؾ اُغجبئ٤خ اُؼبسح؛ ،  9114ػبّ 

دُٝخ ػؼٞاً ك٢  أُ٘ظٔخ  46ا٠ُ كش٣ن ٌٓزَٔ، ٣ؼْ  9102دٍٝ، ؽز٠ ٝطَ ػبّ  ٢

ُٔؼبُغخ رآًَ الأٝػ٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ ٝاُز١ ٣ؼٞد ك٢ ٝدٍٝ ٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ، 

اػذاد خطخ  ، ؽ٤ش رْ الأعبط، ًٔب ٛٞ ٝاػؼ، ا٠ُ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؼٞآَ أُزذاخِخ 

ٜٓ٘ب رٞك٤ش الأدٝاد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ُِذٍٝ ُـشع  ٠ػَٔ شبِٓخ ٣ٌٕٞ اُـشع اُشئ٤غ

http://www.hbku.edu.qa/en/news/CL-SP-HSSEZTP
https://www.hbku.edu.qa/ar/c
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لؼ٤ِخ ٝثشٌَ أكؼَ، ٓغ ج٤ؾ ٝٓٞاصٗخ اُؾوٞم اُؼش٣ج٤خ ٓغ اُ٘شبؽبد الاهزظبد٣خ اُظر

الاعزلبدح ٖٓ الأػٔبٍ اُغبٛضح أٝ رِي اُغبس١ ر٘ل٤زٛب اُز٢ رؼبُظ ثؼغ عٞاٗت ٛزٙ 

ٝٛزا ٣شَٔ اُزشبٝس ٓغ ع٤ٔغ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثٜزٙ أُغؤُخ ًٔغزٔغ الأػٔبٍ  .أُشٌِخ

ٝأُغزٔغ أُذ٢ٗ ثؾ٤ش رئخز أساء ع٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ الاػزجبس ثٔب ٣ٞكش اُطٔؤ٤ٗ٘خ 

رْ  ، ًٔبٔغ الأػٔبٍ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ارخبر هشاساد ؽ٣ِٞخ الأٓذ ك٢ ٓغبٍ الاعزضٔبسُٔغز

ذ٤ُٝخ، اُكغؼ أُغبٍ ُِذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثبُٔشبسًخ ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح، اػبكخ ا٠ُ أُ٘ظٔبد 

أؽشاف  شبسًذػ٠ِ ؿشاس ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٤ٛٝئخ الأْٓ أُزؾذح، 

ٔؾٞس ٣زُششًبد اٌُجشٟ، ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ ؽ٤ش كبػِخ أخشٟ ًٔٔض٤ِٖ ػٖ ا

ػَٔ اُلش٣ن ؽٍٞ رشخ٤ض اُـب٣بد ٖٓ اُخطؾ اُغجبئ٤خ اُؼبسح، ٝاُغؼ٢ ا٠ُ ٓغبػذح 

 .(Irma ,2021) & Dirk ُزِي أُخبؽش اُؾٌٞٓبد ك٢ اُزظذ١ ثؾضّ ٝثغشػخ 

 الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف

كبسهخ عذ٣ذح ك٢ رط٣ٞش اُؼلاهبد ٣ٔضَ ظٜٞس الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ػلآخ 

رغٔؼ ثزؼذ٣َ ٗظٞص اُؼش٣جخ اُؾب٤ُخ أُٞعٞدح ك٢ ارلبه٤خ  اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ، ٠ٛٝ

دٕٝ ٓلبٝػبد ٓطُٞخ ث٤ٖ الأؽشاف أُزؼبهذح، ؽ٤ش ٣زْ  ر٘ل٤ز  اُض٘بئ٤خالارلبه٤بد 

 Mark) ،.الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف )ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت( ٓغ أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ اُؾب٤ُخ

ٝثزُي رزؼٖٔ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف أؽٌبّ ِٓضٓخ ُغ٤ٔغ اُذٍٝ أُزؼبهذح  (2019,

اُز٢ ٝهؼذ ػ٤ِٜب ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ثؼغ اُج٘ٞد الاخز٤بس٣خ الإػبك٤خ ، ٝاُز٢ ُٖ ٣زْ 

رطج٤وٜب ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأؽشاف أُزؼبهذح الا ارا ًبٗذ ًِزب اُذُٝز٤ٖ اخزبسٝا 

٣غت إٔ  أٝلاً،رلبه٤خ ػ٠ِ ششؽ٤ٖ ، ٣غت اُٞكبء ثٜٔب ُِز٘ل٤ز. رطج٤وْٜ، ٝرؾزٟٞ الا

رٌٕٞ أُؼبٛذح هذ أثشٓذ ثوظذ رغ٘ت الاصدٝاط اُؼش٣ج٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼشائت ػ٠ِ 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ًَ  صب٤ٗبً،٣ٝغت إٔ رٌٕٞ عبس٣خ أُلؼٍٞ ث٤ٖ ؽشك٤ٖ أٝ أًضش.  اُذخَ،

٠ُ عٜخ الإ٣ذاع ثبدساط ٛزٙ ؽشف ٖٓ أؽشاف أُؼبٛذح اُؼش٣ج٤خ هذ أسعَ اشؼبسًا ا

أُؼبٛذح اُؼش٣ج٤خ ٝأ١ طٌٞى ٓؼذُخ أٝ ٓظبؽجخ ُٜب ثبػزجبسٛب ارلبه٤خ ػشائت 

ٝرغزٞػت  ( ،(Nathalie ,2018. اُششؽ٤ٖٓشُٔٞخ كوؾ ك٢ ؽبُخ اعز٤لبء ًلا 

الارلبه٤خ اُوؼب٣ب اُز٢ رز٤ٔض ثٔغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ اعٔبع اُذٍٝ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزلن 
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، ٝاُ٘ز٤غخ ٢ٛ ارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف رشؼش ؿبُج٤خ اُذٍٝ ثبُشاؽخ ػ٤ِٜب ًَ دُٝخ

دُٝخ، ثٔب ك٢ رُي ٓؼظْ دٍٝ ٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ، ػ٠ِ  20ُلاٗؼٔبّ ا٤ُٚ، ؽ٤ش ٝهؼذ 

رزطِت الارلبه٤خ ٔ دُٝخ ،  42ٝطذهذ ػ٤ِٜب  MLIارلبه٤خ 

ٜٓ٘ب ، إٔ رزلن اُغِطبد أُخزظخ لأؽشاف  6ٓزؼذدح الأؽشاف، ثٔٞعت أُبدح 

الارلبه٤خ ثشٌَ ٓزجبدٍ ػ٠ِ ٗطبم اُزجبدٍ اُزِوبئ٢ ُِٔؼِٞٓبد ٝالإعشاءاد اُٞاعت 

ػ٠ِ ٛزٙ اُخِل٤خ، رْ رط٣ٞش ارلبه٤خ اُغِطخ أُخزظخ ٓزؼذدح الأؽشاف ٝالآزضبٍ ُٜب. 

 ،(CbC MCAA) س٣ش أُوذٓخ ٖٓ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بدثشؤٕ رجبدٍ اُزوب

رْ رط٣ٞش ارلبه٤ز٤ٖ ٗٔٞرع٤ز٤ٖ أخش٤٣ٖ ُِغِطخ أُخزظخ ُزجبدٍ  رُي،ثبلإػبكخ ا٠ُ 

أؽذٛٔب ُِزجبدلاد ثٔٞعت ارلبه٤بد الاصدٝاط  اُغ٘غ٤بد،روبس٣ش اُششًبد ٓزؼذدح 

 .اُؼش٣ج٤خاُؼش٣ج٢ ٝا٥خش ُِزجبدلاد ثٔٞعت ارلبه٤بد رجبدٍ أُؼِٞٓبد 

https://www.pwc.com/gx/en.html 

ك٢ أعشع ٝهذ ٌٖٓٔ،  BEPSٝرٜذف الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ا٠ُ ر٘ل٤ز ٓؼب٤٣ش      

رزٌٕٞ ٝBEPS (9102Thomson, ) ٓغ الاُزضاّ ثزج٢٘ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ ٓؼب٤٣ش

( 9( رذاث٤ش ُٔ٘غ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ٝ )0) ٖٓ BEPS ٔ٘غُأُزؼِوخ ثبُٔؼبٛذح  زذاث٤شاُ

رذاث٤ش ُِوؼبء ػ٠ِ ػذّ ا٤ُو٤ٖ ثبُ٘غجخ ُذاكؼ٢ اُؼشائت ٓضَ اُوؼبء ػ٠ِ الاصدٝاط 

  ((TARCÍSIO DINIZ,2020 اُؼش٣ج٢

ٛ٘بى صلاصخ أعجبة رغؼَ أُؼبٛذح إ -اُجبؽضخ: ٝثزؾ٤َِ ٓب عجن رشٟ 

ٖ ٝعٞد شجٌخ ٖٓ أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ ػاُؼش٣ج٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف أًضش ٓ٘طو٤خ 

أٝلاً ، أظٜش ظٜٞس ارلبه٤خ اُغبد ٖٝٓ صْ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح ٝاُز٢ رظٜش ك٢  ،اُض٘بئ٤خ

لاد اُؼب٤ُٔخ ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ إٔ أُؼبٛذاد ٓزؼذدح الأؽشاف اُز٢ رؾٌْ ٓغب

ًبٕ ٛ٘بى روبسة ٓزضا٣ذ ك٢ ُـخ  صب٤ٗبً،ٜٓٔخ ٖٓ اُوبٕٗٞ الاهزظبد١ اُذ٢ُٝ ٌٓٔ٘خ. 

ٝلا ع٤ٔب ٗٔبرط ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ  أُخزِلخ،أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ 

ٝالأْٓ أُزؾذح اُز٢ أطجؾذ أًضش رشبثٜبً ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ثٔشٝس اُٞهذ. صبُضبً ثشؤٕ 

 اُذاخ٤ِٖ ك٠ اعزخذاّ أُؼبٛذاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓضا٣ب ُـ٤شأُ٘بكغخ اُؼش٣ج٤خ )

أُؼبٛذح( ٝ "أُٞاهق اُضلاص٤خ" )أُشبًَ اُ٘بشئخ ػٖ ه٤بّ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ أُؼبٛذح 

https://www.pwc.com/gx/en.html
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-Avi رـط٤ٜب(ثؤػٔبٍ رغبس٣خ ك٢ ثِذإ صبُضخ ثطشم رئصش ػ٠ِ أُؼبٛذح ٌُٖٝ لا 

Yonah, Haiyan Xu,2017) ) 

ٔرؾٕٚم ٔانزخطٛػ انعشٚجٗ صبنضب: دساعخ رؾهٛهٛخ نهؼلاهخ ثٍٛ انزكُٕنٕعٛخ انشهًٛخ 

 (  PEBS)كٙ ظم  الأسثبػ

٣ش٤ش ٓظطِؼ اُشهٔ٘خ ا٠ُ الاػزٔبد اُشبَٓ ػ٠ِ اُزو٤٘بد ٝاُزطج٤وبد اُشه٤ٔخ 

أُزظِخ ثبلأٗزشٗذ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُغز٤ٌِٜٖ ك٢ اُؼَٔ، ؽ٤ش خِن 

بد اُشه٢ٔ، ٝاُؼُٞٔخ، ٝأُ٘بكغخ اُؼش٣ج٤خ اُؼبسح ث٤ٖ اُجِذإ، ظٜٞس الاهزظ

ٝالاسرلبع ك٢ ط٘بػخ اُخذٓبد، ٝرؾ٣َٞ ٝرغؼ٤ش الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ، ث٤ئخ ه٣ٞخ 

ُِزٜشة اُؼش٣ج٢ ٝاُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٢ أٌُضق، ٝاُزٟ صاد ػشاٝرٚ ثغجت اُخطؾ 

، Apple ٝ Google ٝ Starbucks ٝ Amazon اُز٢ رجزٜب اُزٌزلاد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ

ٝاُز٢ رئدٟ ا٠ُ الاكزوبس ا٠ُ اُشلبك٤خ ثغجت ٓؼب٤٣ش اُغش٣خ ُِٔلاراد اُؼش٣ج٤خ، 

ٝك٢ ؿ٤بة أ١ ٓؼِٞٓبد، ُْ رٌٖ  ،ٝاُ٘وض ك٢ اُزجبدٍ اُلؼبٍ ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ اُجِذإ

اُذٍٝ ك٢ ٝػغ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ارخبر الإعشاءاد أُؼبدح ػذ رؾ٣َٞ الأسثبػ، ٝثذأد ًَ 

 taxmann.com 33 .(Article 101َ رئد١ ا٠ُ الاصدٝاط اُؼش٣ج٢، )ٛزٙ اُؼٞآ

ٝهذ ًشلذ رغش٣جبد أٝسام ثبسدا٣ظ ٝاٝسام ث٘ٔب اُظبدسح ػٖ الارؾبد 

اُذ٠ُٝ ُِظؾل٤٤ٖ ػٖ ؽغْ ٓشٌِخ رآًَ الأسثبػ ٗز٤غخ ػ٤ِٔبد رؾ٣َٞ الأسثبػ اُز٢ 

ؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ روّٞ ثٜب ششًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ك٢ دٍٝ أُلاراد اُؼش٣ج٤خ ك

 9100ػبّ  90.0اسرلغ ا٠ُ  ٤ِٓ910٢بس ٣ٞسٝ ػبّ  02.2ؽُٞذ ششًخ عٞعَ ٓجِؾ 

ٖٓ ا٣شادارٜب ك٢ دٍٝ الارؾبد الاٝسٝث٠ ٖٓ ششًزٜب اُُٜٞ٘ذ٣خ اُوبثؼخ ا٠ُ ث٘ٞى ك٢ 

عض٣شح ثشٓٞدا ًٔب اعزؼبٗذ ششًخ اثَ ثٞاؽذ ٖٓ اًجش ٌٓبرت أُؾبٓبح ك٢ اُؼبُْ 

أُزخظظخ ك٢ رٜش٣ت الأٓٞاٍ ٗؾٞ أُلاراد اُؼش٣ج٤خ  ُِزٞاطَ ٓغ ششًخ اثِج٠

كوبٓذ ثزؾ٣َٞ الأسثبػ اُز٢ ؽووزٜب ك٢ أٝسٝثب ا٠ُ ششًبد ربثؼخ ُٜب ك٢ أ٣شُ٘ذا ث٤٘خ 

دكغ ػشائت ػئ٤ِخ عذا ؽ٤ش رؼل٠ ا٣شُ٘ذا اُششًبد اُخبسع٤خ ٖٓ ػش٣جخ اُذخَ 

٤ِٓبس  ٣946َ ثبُشؿْ إ صِش أسثبػ آثَ ٣ؤر٢ ٖٓ أٝسٝثب ٝثبُزب٢ُ اعزطبػذ رؾٞ

 ( 9191دٝلاس ٖٓ أسثبؽٜب ا٠ُ اُخبسط دٕٝ دكغ ػش٣جخ ) عٔؾ٠ ، ٣ٞٗظ، 
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اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٓضَ رؾذ٣بد اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ٣ض٤ش  ؽ٤ش

كشع اُؼشائت ػ٠ِ الأٗشطخ اُشه٤ٔخ، ٝاُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ُِششًبد اُشه٤ٔخ اٌُجشٟ 

ش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ ُؼذّ ٓلائٔخ اُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ ، ٝاُز٢ أطجؾذ رشٌَ رٜذ٣ذا ُِج٤ئخ اُؼ

اُؾب٤ُخ ُو٤بط ٝكشع اُؼشائت ُ٘ٔٞرط الاػٔبٍ الاكزشاػ٠، ٓٔب اػط٠ آٌب٤ٗخ 

ُِششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ اُ٘بشطخ ك٢ الاهزظبد اُشه٠ٔ ٖٓ خِن اُو٤ٔخ ٝرؾو٤ن أسثبػ 

رُٞذٛب  ثؼ٤ذا ػٖ اُغِطبد اُؼش٣ج٤خ اُز٢ ػغضد ػٖ رزجغ أُؼبٓلاد اُشه٤ٔخ اُز٢

 ( 2222)َزٚش ٔآخشٌٔ ،اُششًبد د٤ُٝخ اُ٘شبؽ ػٖٔ شجٌخ أػٔبٍ ٓؼوذح 

ٖٝٓ أْٛ رِي اُوؼب٣ب اُز٢ رض٤شٛب خظبئض اُشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ، ٝاُز٢ 

ٔانٕعٕد   (PE)انًؤعغخ انذائًخكٌشح  ثذٝسٛب أصشد ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼش٣ج٤خ ٢ٛ :

٢ٛٝ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ اُوؼب٣ب اُز٢ أص٤شد ٓغ الاٗلزبػ ك٢ الاهزظبداد ٝاُؼُٞٔخ  انًبدٖ

ٝاُزطٞس اُغش٣غ ُ٘ٔبرط أػٔبٍ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ، ٝاُزـ٤٤ش اٌُبَٓ ك٢ اُطش٣وخ اُز٢ 

٣زْ ثٜب ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ٖٓ هجَ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ، 

ك٢ هبٕٗٞ اُؼشائت اُذ٢ُٝ، ٝاُز٢ هبّ  (PE) اُذائٔخٝرظٜش أ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ أُ٘شؤح 

ػ٤ِٜب ٓلّٜٞ ا٤ٌُِٔخ اُخبطخ ك٢ اُوبٕٗٞ أُب٢ُ اُذ٢ُٝ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼبٛذاد، ؽ٤ش إٔ 

ًؤداح سئ٤غ٤خ ُلشع اُؼشائت،  PE ع٤ٔغ أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ اُؾب٤ُخ روش٣جبً رغزخذّ

ششًخ ثؼغ أٝ ًَ ا٠ُ "ٌٓبٕ صبثذ ُِؼَٔ" رغش١ ٖٓ خلاُٚ اُ PE ؽ٤ش ٣ش٤ش

ػ٤ِٔبرٜب، ٝثبُزب٠ُ كبٕ أسثبػ أُئعغخ الأع٘ج٤خ ٖٓ الأٗشطخ اُزغبس٣خ رخؼغ ُِؼش٣جخ 

 PE ك٢ اُذُٝخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ر٘ل٤ز الأٗشطخ كوؾ ارا ًبٗذ أُئعغخ ُذ٣ٜب ٝعٞد ٓبدٟ""

ك٢ ٛزا اُجِذ،  ُِٝزؾب٣َ ػ٠ِ رُي ؽبُٝذ ثؼغ اُششًبد أُزؼذدح اُغ٘غ٤بد رشر٤ت 

رشر٤جبرٜب ٝارلبه٤برٜب اُزؼبهذ٣خ ثؾ٤ش لا رخِن "ٝعٞدًا خبػؼًب ُِؼش٣جخ" ك٢ أ١ ٤ٌِٜٛب ٝ

ثِذ رؼَٔ ك٤ٚ. عٞاء ًبٕ رُي ُزغ٘ت الاصدٝاط اُؼش٣ج٢ أٝ ُِزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ 

ٝاُزٜشة ٖٓ دكغ اُؼشائت، عبػذٛب ك٢ رُي اُزطٞس اُزو٠٘ اُش٤ٛت ُِششًبد ٓزؼذدح 

أٌٖٓ ٓؼٚ آٌب٤ٗخ اُو٤بّ ثؤػٔبٍ رغبس٣خ اُغ٘غ٤خ ، ٝظٜٞس الاهزظبد اُشه٢ٔ ٝاُزٟ 

ػجش الإٗزشٗذ دٕٝ خِن ؽؼٞس ٓبد١ ًج٤ش ا٤ُّٞ،ٝهذ أدد ٛزٙ اُزطٞساد إٔ ٣ٌٕٞ 

اُشخض ؿ٤ش أُو٤ْ هبدسًا ػ٠ِ ع٢٘ أسثبػ ًج٤شح ٖٓ عٞم أُظذس دٕٝ اٗشبء ٝعٞد 
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-Avi خبػغ ُِؼش٣جخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ُ٘ظش ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣ؾٍٞ الأسثبػ خبسط اُذُٝخ

Yonah1 Haiyan Xu,2017) ،) اُوؼ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ رض٤شٛب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ

ؽ٤ش رٔضَ اُغٔخ اُ٘ٔٞرع٤خ الأصٕل ؿٛش انًهًٕعخ ٔسأط انًبل انلكشٖ ٢ٛ 

ُِششًبد اُشه٤ٔخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد سه٤ٔخ رلٜٜٔب اُجشٓغ٤بد ٝروّٞ ثزشعٔزٜب 

كبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٝرجبدُٜب ٝاٗزوبُٜب ػجش شجٌبد سه٤ٔخ ًبُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ 

رؼزجش اكزشاػ٤خ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ ٝالاش٤بء أُبد٣خ ٤ًبٗبد اكزشاػ٤خ ٓضَ اُششًبد 

ٝالأعٞام ًِٜب اكزشاػ٤خ، ؽ٤ش إ ٓلّٜٞ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ أُزُٞذح داخ٤ِب 

ٝسأط أُبٍ اُلٌشٟ ؿ٤ش ٓؾذد ثذهخ ك٢ أُٔبسعخ أُؾبعج٤خ ٝلا ٣ٌٖٔ أخزٙ ك٢ 

بس ثشٌَ ٓ٘بعت ػ٘ذ اُزؾبعت اُؼش٣ج٠ ٗظشا ُظؼٞثخ روذ٣ش ه٤ٔزٜب ثذهخ ٓٔب الاػزج

٣ؼ٠٘ إ اُذخَ أُ٘غٞة ا٤ُْٜ ٣ٌٖٔ ٗوِٚ ثغُٜٞٚ ا٠ُ اُجِذإ ٓ٘خلؼخ اُؼشائت ٝػ٠ِ 

خلاف الأطٍٞ أُِٔٞعخ كؤٕ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٗوِٜب ػجش اُؾذٝد لا٣زطِت عٟٞ 

ّ ششًبد اُشهٔ٘خ ث٘وَ أسثبؽٜب ا٠ُ اٟ عٜخ ػوذ ٝاؽذ كوؾ ػ٠ِ اُجِٞى رش٤ٖ ُٝزا روٞ

رش٣ذٛب ٝالاعزلبدح ٖٓ أُ٘بؽن اُز٢ ر٘خلغ ك٤ٜب ُِـب٣خ ٓؼذلاد اُؼشائت أُلشٝػخ 

، اُوؼ٤خ ) (Richard, 2019ٝرُي ثطشم هب٤ٗٞٗخ ك٤ٔب ٣غ٠ٔ ثبُزغؼ٤ش اُزؾ٠ِ٣ٞ

ك٢ اُوطبػ٤ٖ ، أدٟ ص٣بدح الاػزٔبد ك٢ اُزشـ٤َ ػ٠ِ اُشثٞربد  انشثٕربد انزكٛخاُضبُضخ  

اُظ٘بػ٠ ٝاُخذ٠ٓ ، ا٠ُ طؼٞثخ ػضٞس اُؼٔبٍ رٟٝ أُٜبساد أُؾذٝدح ػ٠ِ ٝظبئق 

ك٢ أ١ ٌٓبٕ اخش ، ٝٛزا ع٤ئدٟ ا٠ُ رضا٣ذ أُخبٝف ثشؤٕ ٓغزوجَ اُزٞظ٤ق ُِؼٔبُخ 

اُجشش٣خ ٝالا٣شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزؾظِخ ٖٓ اُؼشائت ػ٠ِ اُذخٍٞ ٝػذّ اُؼذاُخ ك٢ 

ُجشُٔبٕ الاٝسٝث٠ كٌشح كشع اُؼشائت ػ٠ِ اُشٝثٞد رٞص٣غ اُذخٍٞ ،ٝهذ سكغ ا

اُز٤ًخ ثؾغخ إ اُذٍٝ راد ٓؼذٍ رشـ٤َ آ٠ُ ٓشرلغ ُذ٣ٜب ٓؼذٍ اُجطبُخ ٓ٘خلغ ، ًْ 

إ اٟ دُٝخ روّٞ ثلشع ٓضَ ٛزٙ اُؼشائت عزظجؼ اهَ هذسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٓغ رؾل٤ض 

رِي اُزٞط٤خ الا اُششًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ الاٗزوبٍ ا٠ُ ٌٓبٕ اخش ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

إ ٓئعظ ششًخ ٤ٌٓشٝعٞكذ هذّ اهزشاؽب ثلشع ػش٣جخ ػ٠ِ اُشثٞربد ٓضَ 

اُجشش٣خ رٔبٓب ػ٠ِ إ رزؾَٔ ٛزٙ اُؼش٣جخ اُششًبد اُز٢  خاُؼش٣جخ ػ٠ِ دخٍٞ اُؼٔبُ
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رٞظق اُشٝثٞربد ك٢ اُزشـ٤َ ثٜذف ٓٞاعٜخ أُشٌلاد اُز٢ عز٘شؤ ؽزٔب ػٖ كوذ 

 ( 9191اُجشش ُٞظبئلْٜ ) عٔؾ٠ ، ٣ٞٗظ، 

ُْ رغزطغ ٓجبدة اُؼشائت اُذ٤ُٝخ اُؾب٤ُخ ٓٞاًجخ ٖٓ ًَ ٓب عجن، ٗغذ أٗٚ 

ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُؼش٣ج٤خ اُ٘بشئخ ػٖ  اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغش٣ؼخ، ُٝزا ٝعت

رٔضَ هؼ٤خ ع٤بع٤خ سئ٤غ٤خ، رؾزبط ا٠ُ اٗزبط ؽَ ؽ٣َٞ الأعَ هبئْ ٝاُز٢  اُشهٔ٘خ،

ػ٠ِ رٞاكن ا٥ساء ُزوذ٣ٔٚ، ؽ٤ش رؾزبط اُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ ا٠ُ ٓٞاًجخ اُٞر٤شح اُز٢ 

 رزطٞس ثٜب الأػٔبٍ اُزغبس٣خ. 

ُٝزُي عبءد ٓؾبٝلاد ؽَ ٓشٌِخ اُزؾذ٣بد اُؼش٣ج٤خ ُِشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ ،  

ٕ الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ًزؾذٟ دكغ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٝ

اعشاءاد ٌُٔبكؾخ الأعب٤ُت اُز٢ رزجؼٜب اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ك٢ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ 

ٓغزـِخ ك٤ٜب هذسرٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼب٤ُخ ، ٝاُز٢ اعلشد ػٖ ٗشش اُزوبس٣ش اُٜ٘بئ٤خ ُٔششٝع 

BEPS  خزض ثبُزؾذ٣بد اُؼش٣ج٤خ أُ 0الاعشاء  ٜبٖٝٓ ػٔ٘ 9102ك٢ أًزٞثش

ُلاهزظبد اُشه٠ٔ اُزٟ أٝػؼ طؼٞثخ اُزؼبَٓ ٓغ الاهزظبد اُشه٠ٔ ًٔلّٜٞ ٓغزوَ ػٖ 

ثبه٤خ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ ؽ٤ش ك٢ ظَ اُزٞعٚ اُؼب٠ُٔ ُِشهٔ٘خ عزٌٕٞ ًبكخ الأٗشطخ 

الاهزظبد٣خ ٓشهٔ٘خ ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت ٖٝٓ صْ ٣٘جـ٢ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِزؾذ٣بد 

) عٔؾ٠ ،  (Sriram and Laura,2017)ُلاهزظبد اُشه٠ٔ ثبُٔلّٜٞ الاٝعغ  اُؼش٣ج٤خ

ٝاكوذ ُغ٘خ اُشئٕٝ أُب٤ُخ ػ٠ِ صلاصخ ك٢ اؽبس خطخ ػَٔ أُششٝع ( ٣9191ٝٞٗظ، 

روش٣ش  ( ، ٜٓ٘ب BEPSرآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )روبس٣ش خبطخ ثٔششٝع 

الاهزظبد اُشه٢ٔ را اُزؤص٤ش اُؼبثش ُٔخزِق اُج٘ٞد ، ٝاُزٟ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد 

اُؼش٣ج٤خ ُلاهزظبد اُشه٢ٔ ك٢ شٌَ طذٝس روش٣ش شبَٓ ػٖ اُزؾذ٣بد اُؼش٣ج٤خ 

ُلاهزظبد اُشه٢ٔ، ٝاُزٟ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ رشاثؾ ث٤ٖ ٓغبئَ الاهزظبد اُشه٢ٔ 

رٞكش عش٣ذح أُبٍ الاهزظبد٣خ(، ًٔب زظبد اُشه٢ٔ، )ٝالإعشاءاد اُز٢ عززخز ؽ٤بٍ الاه

ر٘غ٤وبً اٌُزش٤ٗٝبً ٓٞؽذًا ُزجبدٍ اُزوبس٣ش  (OECD) ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ

وذّٓخ ٖٓ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ث٤ٖ اُٞلا٣بد اُوؼبئ٤خ  ُٔ اُخبص  XML ٓخطؾ -اُ

 XML ْ أ٣ؼًب رط٣ٞش ٓخطؾر.ثبلإػبكخ ا٠ُ د٤َُ أُغزخذّ ر١ اُظِخ - CbCR ث٘ظبّ
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أُغزِٔخ.  CbC ٝد٤َُ ٓغزخذّ ٓخظظ٤ٖ ُزوذ٣ْ ٓلاؽظبد ٓ٘ظٔخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد

ُلإداساد اُؼش٣ج٤خ ثشؤٕ الأخطبء  CbCR ؽبُخثبسعبٍ  XML ع٤غٔؼ ٓخطؾ

أُزٌشسح اُز٢ ٣زْ ٓٞاعٜزٜب، ثٜذف رؾغ٤ٖ عٞدح اُج٤بٗبد الإعٔب٤ُخ ٝرِو٢ أُؼِٞٓبد 

ٝأطذسد ٤ٛئخ https://www.pwc.com/gx/en.html ..أُظؾؾخ، ػ٘ذ اُؼشٝسح

ٓزًشح ُخظذ ٓوزشؽبد اُؾَ ك٢ س٤ًضربٕ رشًضإ ػ٠ِ  9102الاؽبس اُشبَٓ ػبّ 

رخظ٤ض اُؾوٞم اُؼش٣ج٤خ ث٤ٖ دٍٝ أُظذس ٝدُٝخ الإهبٓخ ٝاٜٗبء اُٞعٞد أٌُب٠ٗ ك٢ 

سثبػ ُأغؿشاع اُؼش٣ج٤خ ٖٓ خلاٍ صلاس ٗٔبرط ثذ٣ِخ اُشثؾ اُؼش٣ج٠ ٝرٞص٣غ الأ

ٓوزشؽخ ٢ٛ )ٓشبسًخ أُغزخذّ ()اُزغ٣ٞن ؿ٤ش أُبدٟ( )اُٞعٞد الاهزظبدٟ اُٜبّ( ، 

رْ اػزٔبد ٓذخَ ٓٞؽذ لإػبدح رٞص٣غ اُؾوٞم اُؼش٣ج٤خ ثذلا ٖٓ  اُضلاس  9102ٝك٠ ػبّ 

٢ رِخظذ اُؾٍِٞ ، ٝثبُزبُ (Avi-Yonah1 Haiyan Xu,2017ٗٔبرط  أُوزشؽخ ) 

رٞع٤غ ٓلّٜٞ أُ٘شؤح اُذائٔخ ُزشَٔ اُٞعٞد الاهزظبدٟ ؿ٤ش أُبدٟ ًؤعبط ُلشع ك٢ 

ا٤ًَُٞ أٝ اُشخض أٝ ه٤بٓٚ ثبُذٝس اُؼش٣جخ ػ٠ِ اُذخَ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغشد رلبٝع 

اُشئ٤غ٠ ك٢ اُزلبٝع رغؼِٚ ثٔضبثخ أُ٘شؤح اُذائٔخ اُز٢ رخؼغ ُِؼش٣جخ ،ٗظبّ اُؼش٣جخ 

ُٔذكٞػبد ُششًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ،ٗظبّ ػش٣جخ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ الاعزوطبع ػ٠ِ ا

%(ػ٠ِ اعٔب٠ُ ٓج٤ؼبد ثؼغ 2-9ٝاُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ كشع ػش٣جخ ثٔؼذٍ ٓ٘خلغ ٖٓ )

 ااُششًبد اُشه٤ٔخ ٝاُز٢ رؼضٟ ا٠ُ اُجِذ ،ٌُٖٝ ُْ ٣زْ اُزٞاكن ػ٠ِ رِي أُوزشؽبد ُٝز

ثلشع ػش٣جخ  9100خ الاٝسث٤خ ك٢ ر٘ظؼ أُ٘ظٔخ ثؼذّ رج٤ٜ٘ب ُزا اهزشؽذ أُلٞػ٤

ٓئهزخ ػ٠ِ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ ُِششًبد اُؼٔلاهخ ٌُٖٝ أ٣ؼب ُْ ٣ؾذس ػ٤ِٚ رٞاكن ٓٔب دكغ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ثبرخبر اعشاءاد ػش٣ج٤خ أؽبد٣خ ٓضَ ػش٣جخ أُؼبدُخ ٝػش٣جخ الأسثبػ 

 (9191أُشؽِخ ٝأُغزوطؼخ ٝػش٣جخ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ ) عٔؾ٠ ، ٣ٞٗظ، 

ٗوطخ ػَٔ رشًض ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُؼش٣ج٤خ اُ٘بشئخ ػٖ  BEPS 02ٝػؼذ ًٔب 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ، ٝاعزخذاّ الأدٝاد اُٜغ٤٘خ، ٝاُششًبد الأع٘ج٤خ اُخبػؼخ 

ُِشهبثخ، ٝأُئعغبد اُذائٔخ، ٝرشر٤جبد رغؼ٤ش اُزؾ٣َٞ ثٔب ك٢ رُي اُٞصبئن أُزؼِوخ 

أُ٘بصػبد ٝرغ٣ٞزٜب ، ٝأخ٤شًا ،  ثزغؼ٤ش اُزؾ٣َٞ ، ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُؼشائت، ٝاداسح

 Article taxmann.com 33) .رلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ُٔؼبُغخ ٛزٙ اُوؼب٣ب.الا

https://www.pwc.com/gx/en.html
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ا٠ُ ٓٞاءٓخ ٓٞهغ الأسثبػ اُخبػؼخ   BEPSاعشاءاد ع٤ئد١ ر٘ل٤ز ؽضٓخ

ُِؼش٣جخ ثشٌَ أكؼَ ٓغ ٓٞهغ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ ٝخِن اُو٤ٔخ ، ٝرؾغ٤ٖ 

الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُغِطبد ُزطج٤ن هٞا٤ٜٗ٘ب اُؼش٣ج٤خ  أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُِؼشائت

ػلاٝح ػ٠ِ رُي ، ٖٓ شؤٕ اػذاد اُزوبس٣ش ثٔٞعت اُوبٕٗٞ اُوبئْ إٔ ٣ئد١ ، ثشٌَ كؼبٍ

ُغٔغ أُؼِٞٓبد  ٣ج٤خغِطبد اُؼش، ٓٔب ٣ؾغٖ ٖٓ ٝػغ اُا٠ُ شلبك٤خ أكؼَ

ٓخ ك٢ ؽبُخ اُؼش٣ج٤خ اُخبطخ ثـبُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٝارخبر الإعشاءاد اُلاص

 (CRS) ػلاٝح ػ٠ِ رُي، عزغٔؼ ٓؼب٤٣ش الإثلاؽ أُشزشًخ، ٝاُزٜشة اُؼش٣ج٢

الارغبٙ ا٠ُ ، ٝثبُزب٢ُ كؤٕ ُِزجبدٍ اُزِوبئ٢ ُٔؼِٞٓبد اُؾغبثبد أُب٤ُخ اُخبسع٤خ

BEPS ٍِٞأكؼَ اُؾ ٞٛ taxmann.com 33  (Article 

 (   PEBSساثؼب: انؼٕايم انًؤصشح ػهٗ عٕدح انوٕائى انًبنٛخ ٔهًٛخ انغٓى كٙ ظم )

رؼشف عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ثؤٜٗب اُزؼج٤ش ثظٞسح ؽو٤و٤خ ٝٝاك٤خ ُٞاهغ اُششًخ ًٜٞٗب 

خب٤ُخ ٖٓ الاخطبء ٝاُزؾش٣ق ٝاُزض٣ٝش ٝاُـش ٝٓؼذٙ دٕٝ رؼخ٤ْ ٝثٞاهؼ٤خ طبدهخ، ٝرٔضَ 

اُزٟ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ٓزخزٟ اُوشاساد ك٢ ارخبر اُوشاساد  اُوٞائْ أُب٤ُخ الأعبط

ٝٛ٘بى ػٞآَ ٌٖٓٔ إ رغبػذ ػ٠ِ اُزلاػت ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ) Peter (2020,اُلاصٓخ،

أؽذ رِي اُؼٞآَ ؽج٤ؼخ ػَٔ اُششًخ كبُزوذ٣شاد اُٞاعؼخ ٝاٌُج٤شح ُِٔٞعٞداد ٝأُطِٞثبد 

ٝخبطخ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ٌٖٓٔ إ ٝالا٣شاداد ٝأُظبس٣ق ٝثؼغ اُؼ٤ِٔبد اٌُج٤شح 

رغَٜ ػ٤ِٔخ اُزلاػت ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ًٝزُي كؤٕ كشطخ اُـش ٌٖٓٔ إٔ رغَٜ ػ٤ِٔخ 

ثبُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٝاُز٢ رزؤصش ًض٤شا ثبداسح  رزؤصشاُزلاػت ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٌٖٝٓٔ إ 

ٝٛٞ أُظذاه٤خ ٝاُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد  اُششًخ ٝهٞح ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٠ِ أٓب اُؼبَٓ الاخش

(،ٝرٔضَ أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ ٗزبط ٗظبّ أُؼِٞٓبد  9102أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ )ػذٟ ، 

أُؾبعج٠ اُزٟ رْ رـز٣زٚ ثبُج٤بٗبد ٝرغغ٤ِٜب ُٔؼبُغزٜب ٝاخشاعٜب ك٢ شٌَ روبس٣ش ٓب٤ُخ ، 

ُٔلائٔخ ، أُٞصٞه٤خ ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اٝرزؾذد عٞدح أُؼِٞٓخ ك٢ رٞك٤ش خظبئض أُؼِٞٓخ، 

، ٝاُز٢ ع٤ٔؼٜب ر٘ذسط اُوبث٤ِخ ُِٔوبسٗخ ، ٝاُوبث٤ِخ ُِزؾون ، ٝؽغٖ اُزٞه٤ذ ، ٝاُوبث٤ِخ ُِلْٜ

رٌٕٞ أُؼِٞٓخ أُغزوبح ػٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ هبدسح ػ٠ِ خِن  رؾذ اُشلبك٤خ ٝاُز٢ رزؾون ػ٘ذٓب

الاخزلاف ث٤ٖ ٓزخزٟ اُوشاس ٖٓ ٓغزؼ٠ِٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ٝإ رٌٕٞ ٓؼجشح ػٖ اُٞاهغ 
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ًٔب ٛٞ ٓلشٝع إ  ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبد أُغزضٔش ك٢ عٞم سأط أُبٍ، الاهزظبدٟ

ح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ٝثزُي ٣غزط٤غ ٓغزخذ٠ٓ أُؼِٞٓخ ٖٓ هشاء

ٓٔب ٣ٌٕٞ ُٚ دلاُزٚ ك٢ رؾذ٣ذ أعؼبس الأعْٜ اُز٢ ٣لزشع إٔ  ،رؾغ٤ٖ اُوشاساد أُزخزح 

رٌٕٞ ٓزؼٔ٘خ ٌَُ أُؼِٞٓبد اُؼشٝس٣خ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ هشاس ػولا٠ٗ ٝعؼش ػبدٍ 

ْ اُششًخ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ عؼش ُِغْٜ كؼ٘ذٓب رٌٕٞ أُؼِٞٓخ ٓٞاءٓخ ٝرل٤ذ أُغزضٔش ك٢ رو٤٤

 (2221)عٛذ ، يُصٕس، اُغْٜ 

ٝٓٔب عجن ٣زؼؼ إٔ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ثٔب رٔزبص ثٚ ٖٓ ًجش ؽغْ 

ػشػٚ ُِزلاػت ثشٌَ ًج٤ش ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ٝاٗزبط ٓؼِٞٓخ  ٝؿ٤شٛب،أُٞعٞداد 

ُغٞدح اُوٞائْ ٓؾبعج٤خ ؿ٤ش ع٤ذح، ٝإ اُشلبك٤خ ٝأُظذاه٤خ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُؾذدح 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٔب رٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝإٔ  أُب٤ُخ ٝٓب ثٜب ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ.

دٝسا ٜٓٔب ٝعٞٛش٣ب ك٢ رو٤٤ْ أعؼبس الأعْٜ، ٝاُز٢ رزؤصش ثؼذح ػٞآَ رِؼت ٓؾبعج٤خ 

ٜٓ٘ب اُشلبك٤خ ٝاٌُلبءح ك٢ ػشع أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ ثبُوٞائْ، ٝٛ٘بى أدُخ ػ٠ِ إٔ 

ٔٞعٞدح ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ أُزطٞسح رزٔزغ ثؤداء أكؼَ ػ٠ِ أُذٟ اُششًبد اُ

اُط٣َٞ ثغجت شلبك٤خ اُغٞم اُؼب٤ُخ ٝر٘بعن أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش ٣زٞهغ إٔ رغزغ٤ت 

أعؼبس الأٝسام أُب٤ُخ ك٢ اُغٞم ٝػ٠ِ ٝعٚ اُغشػخ ٌَُ ٓؼِٞٓخ عذ٣ذح رظَ ا٠ُ 

زٔزغ ثٚ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ ٝٓب ٗخِض ا٤ُٚ ثؤٕ ٓب ر. (9191)٤ٛضْ ،أُزؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ 

 شلبك٤خ ٝٓظذاه٤خ ٣ئصش ثبُزجؼ٤خ ػ٠ِ عؼش اُغْٜ ًٝلبءح اُغٞم

ٝؽ٤ش إ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ ٣ظٜش ػ٘ذٓب رز٠ُٞ اداسح اُششًخ ٜٓٔخ اػذاد 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ٝرغزخذّ اُجذائَ أُؾبعج٤خ ك٢ ٓٔبسعخ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ ٝاُزلاػت 

ا٠ُ اُؼـٞؽ اُز٢ رزؼشع ُٜب الإداسح  ٖٓ هجَ  ثبُذخَ اُؼش٣ج٠ ، ٝاُزٟ هذ ٣شعغ

ثؼغ أُلاى اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد ػب٤ُخ ٖٓ الأسثبػ ، ُٝٔب ًبٗذ الأسثبػ 

عزخؼغ  ٓؾبُخ ُِؼش٣جخ ػ٠ِ اُذخَ ُزُي هذ رؼطش الإداسح لاعزخذاّ أعب٤ُت ٓخزِلخ 

سثبػ ثؾ٤ش رؾون ٓؼذلاد ػب٤ُخ ٖٓ الأداء ٝك٠ راد اُٞهذ لا رخؼغ ٛزٙ الأ

ُِؼش٣جخ، ٖٝٓ أشٜش اُٞهبئغ ػ٘ذٓب ؽووذ ششًز٠ ا٣٘شٕٝ ُِطبهخ ٝص٣شًٝظ أسثبػ 

ٖٝٓ أْٛ أُٔبسعبد  ،ُِٔغب٤ٖٔٛ روذس ثبُجلا٤٣ٖ ًٝبٕ أُؼذٍ اُلؼ٠ِ ُِؼش٣جخ ثبُغبُت
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ؿ٤ش اُشش٤ذح رِي أُشرجطخ ثبداسح الأسثبػ اُز٢ رٜذف ا٠ُ اؽذاس كشٝم ػش٣ج٤خ 

٘ت اُؼش٣ج٠ ، ٝاُز٢ ك٢ اُٜ٘ب٣خ رئصش ػ٠ِ عٞدح ر٘ز٠ٜ ثبُزٞسؽ اُلؼ٠ِ ك٢ اُزغ

ٝاصداد الأٓش ؽذح ك٢ اُششًبد ٓزؼذدح ( 2221)عٛذ ، يُصٕس، أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ 

اُغ٘غ٤خ، ٝاُزٟ أدٟ اخزلاف هٞاػذ اػذاد ٝػشع اُوٞائْ أُب٤ُخ ث٤ٖ دٍٝ اُؼبُْ، ا٠ُ 

بُت رغبسع ك٢ ٛزٙ اُششًبد ك٢ اُـ ارغبع ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠، ؽ٤ش ٗغذ إٔ

اعزـلاٍ الاخزلاكبد ك٢ اُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ أُؾ٤ِخ ٝأُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ُزغ٘ت اُؼش٣جخ 

أٝ رخل٤ؼٜب ثشٌَ ًج٤ش، ٓٔب ٣ذػٞ ا٠ُ اُؾبعخ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُشلبك٤خ ُِؾذ ٖٓ رآًَ 

 Sriram ,2018)اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الاسثبػ )

ٗظبّ اُؼُٞٔخ ، ٛٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ  ٜبٞاعٜٝثبُزب٢ُ كؤٕ ٖٓ أًجش اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣    

ػٖ ؽو٤وخ اُ٘شبؽ الاهزظبدٟ  ٓغزٟٞ اُوذسح ػ٠ِ اٗزبط ٓؼِٞٓخ ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ رؼجش

 اُٝزٓٔب ٣ؾذ ٖٓ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠، ثشؿْ ٖٓ رجب٣ٖ الأٗظٔخ الاهزظبد٣خ ث٤ٖ اُجِذإ، 

اُشلبك٤خ ٝآٌب٤ٗخ  ض٣بدحُرغذ اُذٍٝ ٗلغٜب ِٓضٓخ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ، 

ؽ٤ش إ رج٠٘ أُؼب٤٣ش ٝالارلبه٤بد  اُذ٤ُٝخ راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ رئدٟ ، أُوبسٗخ

ثبُؼشٝسح ا٠ُ اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ عٞدح أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ ؽ٤ش ٣ض٣ذ ٖٓ ٓٞصٞه٤خ 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ، ٣ٝؾذ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٖٓ ؽش٣خ اُزظشف ٝالاٗزٜبص٣خ اُز٢ رٔبسط 

٢ ٓغبٍ اداسح الأسثبػ ُِزلاػت ثٔجبُؾ اُؼشائت أُذكٞػخ ، ٖٓ ؽشف اُجؼغ ك

  .كبُشلبك٤خ ًل٤ِخ ثبُزؼ٤٤ن ػ٠ِ ًَ أُ٘بٝساد اُـ٤ش ٓشؿٞثخ

ظبٛشح الآش اُزٟ دكغ ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ٝأُزؼذدح ُِؾذ ٖٓ     

، ُٝوذ عبٛٔذ ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزظبدٟ ًض٤شا ك٢ رُي اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ 

ٓزؼذدح الأؽشاف اُ٘برغخ ػٖ  رلبه٤خالاالارغبٙ ٝأطذسد اُؼذ٣ذ ٖٓ الارلبه٤بد اخشٛب 

، ٝاُز٢ رٔضَ أؽذ أْٛ ؽشم رؾو٤ن ٝص٣بدح اُشلبك٤خ، ًِٝٔب صادد  BEPS ٓششٝع

٠ُ رؾغ٤ٖ ًلبءح عٞم أُبٍ اُشلبك٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ أدٟ رُي ا

ٝالاكظبػ ثشٌَ أكؼَ ػٖ الأداء أُب٠ُ ُِششًخ ، ٝثبُزب٢ُ اُٞطٍٞ ُوبػذح أكؼَ ٖٓ 

( ، ًٔب ٣ٞكش ادخبٍ  9102أُؼِٞٓبد ، ٝرؾغ٤ٖ اُ٘ٞاؽ٠ الاعزضٔبس٣خ ثبُذٍٝ )ػذٟ ، 

ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ث٤ئخ كش٣ذح لاًزغبة ٗظشح  BEPS خطخ ػَٔ
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٢ رٞهؼبد أُغزضٔش٣ٖ الآش اُزٟ ٣ٌٕٞ ُٚ ٓشدٝد ػ٠ِ ػبئذ اُغْٜ ٝٓ٘غ صبهجخ ك

، ًٔب رطج٤ن الارلبه٤خ ك٢ دٍٝ  ( Matthias & Kristin, 2021اُزٜشة اُؼش٣ج٠ 

أُلاراد اُؼش٣ج٤خ ٖٓ شؤٗٚ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞاصٕ الأٓٞس ٝٝػؼٜب ك٢ ٗظبثٜب اُظؾ٤ؼ، 

٤بد ٣ٔضَ سؿجخ اُششًبد ك٢ اُشكغ ٝثبُزب٢ُ كؤٕ سؿجخ اُذٍٝ ك٢ اُذخٍٞ ُزِي الارلبه

 ٖٓ ٓغزٟٞ اُشلبك٤خ .

رذكغ ا٠ُ ، ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ BEPSٓششٝع ًٔب اؽزٟٞ  

٣ؾزٟٞ ػ٠ِ اُؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ لإؽبس اُشلبك٤خ،  ، ٝاُزٟ 2ٜٓ٘ب الاعشاء  اُشلبك٤خ،

ػ٤ِٔخ عٔغ أُؼِٞٓبد ؛ رجبدٍ أُؼِٞٓبد؛ عش٣خ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ؛  اُشبِٓخ ٍ

رو٤٤ْ أٗظٔخ اُؼشائت اُزلؼ٤ِ٤خ ُزؾذ٣ذ  :ٝرزٔضَ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ، أٝلاً .اؽظبئ٤بد

عٔبد ٛزٙ الأٗظٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغَٜ رآًَ اُوبػذح ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ، ٝثبُزب٢ُ ُذ٣ٜب 

ػ٠ِ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ ُِٞلا٣بد اُوؼبئ٤خ  اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ثشٌَ ؿ٤ش ػبدٍ

ٓشاعؼخ الأهشإ ٖٓ خلاٍ اُزجبدٍ اُزِوبئ٢ الإعجبس١ ُِٔؼِٞٓبد راد  :الأخشٟ، صب٤ٗبً

ٓشاعؼخ ٓزطِجبد الأٗشطخ  :اُظِخ ثشؤٕ الأؽٌبّ اُخبطخ ثذاكؼ٢ اُؼشائت، صبُضبً

ؾ ُؼٔبٕ اُغٞٛش٣خ ك٢ اُغِطبد اُوؼبئ٤خ ؿ٤ش اُؼش٣ج٤خ أٝ اُؼش٣ج٤خ الاع٤ٔخ كو

 www.pwc.com/gx/en.htm//:.رٌبكئ اُلشص

ٝرْ اُزجبدٍ اُزِوبئ٢ الأٍٝ ُزوبس٣ش اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ٝعزوّٞ ٓ٘ظٔخ  الارلبه٤خ،دُٝخ ٓٞهؼخ ػ٠ِ  20. ٝرشَٔ ٛزٙ اُزجبدلاد ث٤ٖ 9100

ُزٞك٤ش اُٞػٞػ ُٔغٔٞػبد  ٓ٘زظٔخ،اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ث٘شش رؾذ٣ضبد 

أغخطبء اُشبئؼخ اُز٢ رشرٌجٜب ُاُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٝالإداساد اُؼش٣ج٤خ 

وذّٓخ ٓ٘ ُٔ  الاخطبءرْ رغ٤ٔغ هذ ٝ ٜب،أُئعغبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش اُ

٣غت ػ٠ِ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد  ، ؽ٤شش٤ٞػًب ك٢ عذٍٝ ٓزبػ ُِؼشع الاًضش

وذّٓخ ٓشاعؼخ  ُٔ ٝاُزؤًذ ٖٓ ػذّ رٌشاس ٛزٙ  اُغذٍٝاُٞاهؼخ ك٢ ٗطبم اػذاد اُزوبس٣ش اُ

 www.pwc.com/gx/en.htm//:.الأخطبء ك٢ اُزوبس٣ش اُز٢ رؼذٛب. 

ثشٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ  رؼزٔذ BEPS ٝك٠ اُٜ٘ب٣خ رشٟ اُجبؽضخ إٔ خطخ ػَٔ

ٛزٙ اُشلبك٤خ  ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ أُخبؽش اُؼش٣ج٤خ. ْ أُب٤ُخ،ثبُوٞائ شلبك٤خ أُؼِٞٓبد
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أُب٤ُخ اُغذ٣ذح هذ رؾذ ٖٓ الإعشاءاد الإداس٣خ أُؾلٞكخ ثبُٔخبؽش أٝ ؽز٠ ؿ٤ش 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝثبُزب٢ُ رخلق ٖٓ ٓخبٝف أُغزضٔش٣ٖ ؽٍٞ أُخبؽش ٝاُزٌب٤ُق اُخل٤خ 

ٕ سد كؼَ ا٣غبث٢ أ٣ؼب كبٕ أُغزضٔش٣ٖ هذ ٣ٌٞ ٌٝٛزا،أُشرجطخ ثزغ٘ت اُؼشائت. 

، ارا ًبٗذ اُزذاث٤ش أُوزشؽخ رذػْ شلبك٤خ أُؼِٞٓبد ٝثبُزب٢ُ BEPSػ٠ِ خطخ ػَٔ 

 .كؼَ اُغٞم ٝعؼش اُغْٜ  ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ سدرو٤َِ أُخبؽش اُؼش٣ج٤خ

(، MLI) زؤصٛش انزٕهٛغ ػهٗ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشافنخبيغب: انذساعخ انًٛذاَٛخ 

 ػهٗ انٕاهغ انًصشٖ

٣ٔش الاهزظبد أُظشٟ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ثٔشؽِخ ٛبٓخ ػ٠ِ ؽش٣ن اُز٤ٔ٘خ 

ٓٔب ٣زطِت ػشٝسح ٓشاعؼخ اٌُض٤ش  ٣9100٘ب٣ش  92الاهزظبد٣خ ٝخبطخ ثؼذ اؽذاس 

ٖٓ اُغ٤بعبد الاهزظبد٣خ ٝاػبدح اُ٘ظش ك٢ ثؼغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ 

ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ ،زٔبػ٤خ ػ٠ِ اُغبؽخ أُؾ٤ِخالاهزظبد٣خ ٝاع أُزـ٤شاد٠ٌُ رزٞائْ ٓغ 

أخشٟ شٜذ الاهزظبد أُظشٟ رؾٞلاد عٞٛش٣خ ك٢ اؽبس ثشٗبٓظ الإطلاػ 

الاهزظبدٟ اُزٟ ثذأرٚ اُؾٌٞٓخ أُظش٣خ ك٢ ثذا٣خ اُزغؼ٤٘بد ثٜذف اُغ٤طشح ػ٠ِ 

اُزؼخْ ٝسكغ ٓغزٟٞ الأداء الاهزظبدٟ ًٌَ ٝرٜذف اُغ٤بعخ اُؼش٣ج٤خ ا٠ُ سكغ 

ٝرؼزجش الإ٣شاداد اُؼش٣ج٤خ ك٢ ، (9191لاهزظبدٟ لأٟ دُٝخ )ٓؾٔذ ، ًلبءح اُ٘ظبّ ا

ٓظش اُؼ٘ظش اُشئ٤غ٠ ُٔٞاسد اُذُٝخ أُشرجطخ ثبُ٘شبؽ الاهزظبدٟ ٝرٔضَ ٗؾٞ 

% ٖٓ اعٔب٠ُ الإ٣شاداد اُز٢ رؼٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ ر٘ل٤ز خططٜب ُزؾغ٤ٖ أؽٞاٍ 66.4

 ؽ٤ش ٣ٔضَ أُٞاسد،أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝرٞك٤ش ؽ٤بح ًش٣ٔخ ُْٜ ك٠ٜ اُؼ٘ظش اُشئ٤غ٠ ٖٓ 

 هب٤ٗٞٗخ،رزْ ثطش٣وخ  لأٜٗباُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ ظبٛشح ٝٓشٌِخ ٓؼوذح ٝكش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب 

 (9191ٌُٖٝ ؿ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٜب ٓٔب ٣وَِ ٖٓ الإ٣شاداد اُؼش٣ج٤خ )ػ٤ذ ٝآخشٕٝ ،

راد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ثغجت اػزٔبدٛب اُشذ٣ذ ػ٠ِ  BEPS رؼزجشٝ

٣ؼُذ اششاى ، ؽ٤ش لا ع٤ٔب ٖٓ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد اُششًبد،ػش٣جخ دخَ 

ب ُؼٔبٕ ؽظُٜٞب ػ٠ِ  ًٔ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ عذٍٝ الأػٔبٍ اُؼش٣ج٢ اُذ٢ُٝ أٓشًا ٜٓ

 .https://www.oecd.org/tax/bepsاُذػْ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٜب اُخبطخ 
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٣ن ٓظش ُذٟ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝص٤وخ اُزظذُزا كوذ أٝدػذ 

ُزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُؾذ٣ضخ ُٔ٘غ   «MLI»  ػ٠ِ الارلبه٤خ اُذ٤ُٝخ ٓزؼذدح الأؽشاف

اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ اُؼبس، ٝالاصدٝاط اُؼش٣ج٠، ٝر٘ل٤ز اُزذاث٤ش أُزؼِوخ ثبلارلبه٤بد 

اُؼش٣ج٤خ ُٔ٘غ رآًَ اُٞػبء اُؼش٣ج٠ ٝاُزؾ٣َٞ أُظط٘غ ُأغسثبػ ا٠ُ أٓبًٖ لا 

شائت ثؤعؼبس ٓخلؼخ، ٝٛٞ ٓب ٣لوذ اُخضاٗخ رخؼغ ك٤ٜب ُؼشائت، أٝ رخؼغ ُؼ

إٔ اٗؼٔبّ ٓظش ا٠ُ الارلبه٤خ اُذ٤ُٝخ ؽ٤ش اُؼبٓخ ػششاد ا٤ُِٔبساد ٖٓ اُغ٤ٜ٘بد؛ 

٣غُْٜ ك٠ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ٓظش اُؼش٣ج٤خ د٤ُٝبً، ػٖ  «MLI» ٓزؼذدح الأؽشاف

ُؾٔب٣خ ؽش٣ن عذ صـشاد ارلبه٤بد ٓ٘غ الاصدٝاط اُؼش٣ج٠ اُؾب٤ُخ، ٝرؼض٣ض اُؾًٞٔخ 

اُٞػبء اُؼش٣ج٠ ٝاُؾذ ٖٓ اعزشار٤غ٤بد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ اُؼبس ٝاعبءح اعزؼٔبٍ 

 (9191 ُلاعزؼلآبد،)ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  .الارلبه٤بد

ٝأٝػؼ سا٠ٓ ٣ٞعق، ٓغزشبس اُٞص٣ش ُِؼشائت اُذ٤ُٝخ، إٔ ٓظش أطجؾذ 

، ٝأهش 910٢ٝاؽذح ٖٓ اُذٍٝ أُٞهؼخ ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ك٠ ٤ٗٞ٣ٞ 

، 9191اُجشُٔبٕ أُظشٟ ٓششٝع هبٕٗٞ ُِزظذ٣ن ػ٠ِ ٛزٙ الارلبه٤خ ك٠ أؿغطظ 

عجزٔجش  92زٙ الارلبه٤خ ك٠ لاكزبً ا٠ُ إٔ ٓظش أٝدػذ اٌُزش٤ٗٝبً ٝص٤وخ رظذ٣وٜب ػ٠ِ ٛ

ارلبه٤خ ػشائت د٤ُٝخ ُٔظش  24. ٝأػبف إٔ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف رشَٔ 9102

ارلبه٤خ ٓطبثوخ ؽز٠ ا٥ٕ، ٖٝٓ أُزٞهغ ص٣بدح الارلبه٤بد أُطبثوخ ثض٣بدح ػذد  20ٜٓ٘ب 

 اُذٍٝ أُٞهؼخ ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف، ٝػ٠ِ طؼ٤ذ آخش، ػِن أٗغ٤َ ؿٞس٣ب،

الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ، ػ٠ِ ا٣ذاع ٓظش طي اُزظذ٣ن 

 ٤ُشرلغ، ٣9190٘ب٣ش  0إ الارلبه٤خ عزذخَ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ك٠ ٓظش »ػ٠ِ الارلبه٤خ، هبئلاً 

ٝلا٣خ،  24ثزُي ػذد اُٞلا٣بد اُوؼبئ٤خ اُز٠ طذّهذ ػ٠ِ الارلبه٤خ ٝٝاكوذ ػ٤ِٜب ا٠ُ 

اعبءح اعزخذاّ أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ ٝرآًَ اُوبػذح ٝرؾ٣َٞ  ٝٛٞ ٓب ع٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓ٘غ

ٝأٝػؼ إٔ الارلبه٤خ ٓزؼذدح «. ٖٓ هجَ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد (BEPS) الأسثبػ

ارلبه٤خ ػش٣ج٤خ ص٘بئ٤خ ٓغ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ  0٢11الأؽشاف رـط٠ ا٥ٕ ٓب ٣وشة ٖٓ 

ٔلؼٍٞ ك٠ ٣٘ب٣ش اُوبدّ لأًضش الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٓؼ٤لبً إٔ الارلبه٤خ عزظجؼ عبس٣خ اُ

ٓؼبٛذح  0011عِطخ هؼبئ٤خ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓظش، ثغبٗت  24ٓؼبٛذح ٓجشٓخ ث٤ٖ  611ٖٓ 
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ٝأشبسد  .أخشٟ ع٤زْ رؼذ٣ِٜب ثشٌَ كؼبٍ ٓغ رظذ٣ن ع٤ٔغ أُٞهؼ٤ٖ ػ٠ِ الارلبه٤خ

 011ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ، ػجش ٓٞهؼٜب الإٌُزش٠ٗٝ، ا٠ُ إٔ أًضش ٖٓ 

، 9106ئ٤خ اخززٔذ ٓلبٝػبرٜب ثشؤٕ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ك٠ ٗٞكٔجش عِطخ هؼب

ٝرُي ثٜذف ر٘ل٤ز اُزذاث٤ش راد اُظِخ ثبُٔؼبٛذح اُؼش٣ج٤خ ُٔ٘غ رآًَ اُوبػذح الأعبع٤خ 

ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ، ٝاُز٠ عز٘لز عِغِخ ٖٓ رذاث٤ش أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ ُزؾذ٣ش هٞاػذ 

ٜشة اُؼش٣ج٠ ٖٓ هجَ اُششًبد ٓزؼذدح اُؼشائت اُذ٤ُٝخ، ٝرو٤َِ كشطخ اُز

عِطخ هؼبئ٤خ، ٝدخِذ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز  24اُغ٘غ٤بد، ٓٞػؾخ إٔ الارلبه٤خ رـط٠ ثبُلؼَ 

، ؽ٤ش ٣شَٔ أُٞهؼٕٞ عِطبد هؼبئ٤خ ٖٓ ع٤ٔغ اُوبساد ٝع٤ٔغ ٤ُٞ٣9100ٞ  0ك٠ 

ٓغز٣ٞبد اُز٤ٔ٘خ، ٓئًذح إٔ اُغِطبد اُوؼبئ٤خ الأخشٟ رؼَٔ ث٘شبؽ ٗؾٞ اُزٞه٤غ. 

روُذّ ؽِٞلاً ِٓٔٞعخ ُِؾٌٞٓبد ُغذ اُلغٞاد ك٠  «MLI» ػؾذ أُ٘ظٔخ إٔٝأٝ

اُزبثغ  BEPS اُوٞاػذ اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ اُؾب٤ُخ، ٖٓ خلاٍ ٗوَ اُ٘زبئظ ٖٓ ٓششٝع

ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ، ا٠ُ أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ اُض٘بئ٤خ ك٠ ع٤ٔغ أٗؾبء 

٤ُخ رطج٤ن آلاف أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ اُض٘بئ٤خ اُؼبُْ، ؽ٤ش ٣ؼذٍ هبٕٗٞ اُزغبسح اُذٝ

أُجشٓخ ُِوؼبء ػ٠ِ الاصدٝاط اُؼش٣ج٠، ًٔب ؽغ٘ذ أُؼب٤٣ش رغ٣ٞخ أُ٘بصػبد 

 .ٝا٤ُ٥بد ٓغ رٞك٤ش أُشٝٗخ اُلاصٓخ لاعز٤ؼبة ع٤بعبد ٓؾذدح ُِٔؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ

ٔض ٔنكم يب عجن َغذ أًْٛخ اخزجبس كش، (9191 ُلاعزؼلآبد،)ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 انذساعخ ػهٗ انٕاهغ انًصشٖ ٔكوب نهخطٕاد انزبنٛخ 

اُغٞم ٝالاؽبس ٗظشا ُطج٤ؼخ اُذساعخ أُؼزٔذح ػ٠ِ  :انذساعخ ٔػُٛخ يغزًغ

كوذ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓؤٓٞسٟ اُؼشائت، ثبػزجبسْٛ اُغٜخ أُؼ٤٘خ ، اُؼش٣ج٠

أُزٞاعذ٣ٖ ثٞؽذاد ٌٓبكؾخ اُزٜشة اُؼش٣ج٠،  ًاُؼش٣ج٠، ٝخبطخ ُزغ٘تثؼ٤ِٔبد ا

ذس ػ٠ِ عثبلإػبكخ ا٠ُ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثششًبد اُٞعبؽخ أُب٤ُخ، ثبػزجبسْٛ الا

اعزوظبء ع٤ٔغ  ، ُٝظؼٞثخ الاؽلاع ػ٠ِ ؽبُخ الاعٞام أُب٤ُخ ٝٓب ثٜب ٖٓ ٓغزغذاد

 اُغٜٔٞس٣خ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ٝاٗزشبسٛب ػذدٛب ٌُضشح ًٓلشداد ٓغزٔغ اُذساعخ ٗظشا

ُِٞكبء ثٔزطِجبد اُجؾش  ُٝلإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ، رْ اُِغٞء ا٠ُ اُؼ٤٘خ اُؾ٤ٌٔخ
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 ٝإ رٌٕٞ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ ٓؾَ اُذساعخ، ٝرزٔضَ اُؼ٤٘خ أُخزبسح ُِذساعخ ك٤ٔب ٠ِ٣:

 ( َزبئظ رٕصٚغ هٕائى الاعزوصبء1عذٔل سهى )

 نصؾٛؾخهٕائى الاعزوصبء ا هٕائى الاعزوصبء انًٕصػخ انلئخ

 َغجخ ػذد

 %90 90 100 يؤيٕسٖ انعشائت

انًؾههٌٕ انًبنٌٕٛ ثششكبد انٕعبغخ 

 انًبنٛخ

100 70 70% 

 %80 160 200 اعًبنٗ

: اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ اعِٞة هبئٔخ الاعزوظبء ًٞع٤ِخ سئ٤غ٤خ أداح انذساعخ انًٛذاَٛخ

اُذساعخ، ٝرغبػذ ك٠ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝهذ رْ رظ٤ٜٔٔب ثؾ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ رـط٤خ كشٝع 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبثبد ٓؾذدح ٖٓ أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ثٔب ٣ل٤ذ ك٠ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ 

 الاؽظبئ٠.

-%٢1ٗغذ إ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُلب رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ ) يزـٛشاد انذساعخ ٔروٛٛى الاػزًبدٚخ:

%( ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ اسرلبػب ٓوجٞلا ك٠ الاػزٔبد٣خ اُز٠ ٣زٔزغ ثٜب ًَ ٓزـ٤ش،ؽ٤ش 09

% اُؾذ الاد٠ٗ أُوجٍٞ ُٔؼبَٓ "أُلب" ٝاسرلبع ٓؼذلاد الاػزٔبد٣خ ٣ؼٌظ ٣21ٔضَ 

ب ،ؽ٤ش ٗغذ دسعخ الارغبم اُذاخ٠ِ ث٤ٖ ٓؾز٣ٞبد أُزـ٤شاد ، ٝآٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٤ِٜ

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُزٔضِخ ك٠" 

( ثِـذ (x1(  MLI) (، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشافBEPSالأسثبػ )

 %(، ٝأُزـ٤شاد اُزبثؼخ أُزٔضِخ01، ثِـذ )(x2)اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ %"، 09

(y1) ( ٢1ثِـذ)ؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ ٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝاُؾذ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزخط%

  %(.٢2، ثِـذ )(y2) ٝعٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ عؼش اُغْٜ ،
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  :اخزجبساد انلشٔض

 : اخزجبس انلشض الأل

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ "لا 

(، MLI) الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف(، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ BEPSٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

 "ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٖٓ ػ٤ِٔبداُؾذ ٝ

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ الاٍٝ  اُجغ٤ؾ ُو٤بطاعزخذّ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس 

(، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ BEPSٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

-x1.9" ٝاُزٟ ٣شٓض ُؼجبسارٚ ثبُٔزـ٤شاد )x1" (MLI) الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف

1.x1" ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ ( ٝث٤ٖ أُزـ٤ش اُزبثغ 

(y1( ٝاُزٟ ٣زْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ثبُٔزـ٤شاد )Y1.1-Y1.10٣ِٝخض .)  اُغذٍٝ اُزب٠ُ

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٠ .

(، ٔيب اسرجػ BEPSرآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ )يششٔع يُغ ثٍٛ  ( انؼلاهخ2عذٔل )

(، ٔانؾذ يٍ ػًهٛبد انزخطٛػ انعشٚجٗ ٔؽذح رآكم MLI) ثّ يٍ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف

 انوبػذح انعشٚجٛخ

 يغزٕٖ انًؼُٕٚخ ( Tهًٛخ ) BETA انًزـٛش انًغزوم

X1 2,028 18..20 2,222 

  2.028(= Rيؼبيم الاسرجبغ )

 2,854( =  R2يؼبيم انزؾذٚذ) 

 2,222يغزٕٖ يؼُٕٚخ )ف( = 50..352هًٛخ )ف( انًؾغٕثخ =

 (159-1دسعبد انؾشٚخ = ) %5يغزٕٖ انذلانخ الاؽصبئٛخ= 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٠ِ٣ :

٠ٛٝ رٔضَ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُض٘بئ٠ R  =1.290: ثِـذ ه٤ٔخ انوٕح انزلغٛشٚخ نهًُٕرط 

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

(، MLI) (، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشافBEPSٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

 ٓٞعجخ، ػلاهخ  اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خاُؾذ ٖٓ  ػ٤ِٔبد ٝ

(، ٝٓب اسرجؾ BEPSٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )إ ثٔؼ٠٘ 

ًِٔب رْ الاُزضاّ ثٚ ٝرطج٤وٚ ػَٔ ػ٠ِ اُؾذ (، MLI) ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف
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 R2، ًٔب ؽغجذ ه٤ٔخ  ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ

: ٣غزذٍ يؼُٕٚخ انًُٕرطهخ اسرجبؽ ه٣ٞخ .% ٠ٛٝ ػلا02ٝاُز٠ رذٍ ػ٠ِ هٞح اُؼلاهخ 

( ٝٛٞ ٓب 111,1ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط ٖٓ خلاٍ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )ف( ٝاُز٠ رغبٟٝ )

٣ؼ٠٘ إٔ ٗغجخ اُخطؤ ك٠ هجٍٞ ٛزا اُ٘ٔٞرط رغبٟٝ طلشا ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٗٔٞرط 

اُزخط٤ؾ اُؾذ ٖٓ ػ٤ِٔبد الاٗؾذاس رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ٝاٗٚ ٣غْٜ اعٜبٓب ٓؼ٣ٞ٘ب ك٠ 

، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )د( ٝاُز٠  اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ

اُؾذ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ رٞػؼ إ أُزـ٤ش أُغزوَ ٓؼٟ٘ٞ اُزؤص٤ش ػ٠ِ 

، ٣ٝغزذٍ ػ٠ِ رُي أ٣ؼب ثبسرلبع ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ  ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ

% ٠ٛٝ رغبٟٝ 2( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ( ػٖ ه٤ٔخ )د00.٢92ٝاُجبُـخ )

رٕعذ ػلاهخ راد " (،ُٝزُي ٣زْ سكغ كشع اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ 08201ٞٛٝ)

(، BEPSيششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ )دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ 

 ػًهٛبد انزخطٛػانؾذ يٍ ٔ(، MLI) ٔيب اسرجػ ثّ يٍ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف

 .""   انعشٚجٗ ٔؽذح رآكم انوبػذح انعشٚجٛخ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ  اؽظبئ٤خ ث٤ٖلا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ  :٠ٗاخزجبس اُلشع اُضب

اعزخذّ ٓؼبَٓ  "، "ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ ٝ

" x2"اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ اُضب٠ٗ  اُجغ٤ؾ ُو٤بطالاٗؾذاس 

ػ٤ِٔبد  ٝث٤ٖ أُزـ٤ش اُزبثغ " (x1.1-x1.3)ٝاُزٟ ٣شٓض ُؼجبسارٚ ثبُٔزـ٤شاد 

( ٝاُزٟ ٣زْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ y1) اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ

 (.٣ِٝخض اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٠ Y1.1-Y1.10ثبُٔزـ٤شاد )

ػًهٛبد انزخطٛػ انعشٚجٗ ٔؽذح رآكم انوبػذح ٔانزكُٕنٕعٛخ انشهًٛخ (انؼلاهخ ثٍٛ 3عذٔل )

 انعشٚجٛخ

 يغزٕٖ انًؼُٕٚخ ( Tهًٛخ ) BETA انًزـٛش انًغزوم

X2 2..35 11.162 2,222 

  2,536(= Rيؼبيم الاسرجبغ )

 2,542( =  R2يؼبيم انزؾذٚذ) 

 2,222يغزٕٖ يؼُٕٚخ )ف( = 124.535هًٛخ )ف( انًؾغٕثخ =

 (150-1دسعبد انؾشٚخ = ) %5انذلانخ الاؽصبئٛخ= يغزٕٖ 
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 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٠ِ٣ :

٠ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ f (094.222 )صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  -

( ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ إٔ ٗغجخ اُخطؤ ك٠ هجٍٞ ٛزا اُ٘ٔٞرط رغبٟٝ 111,1)ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

طلشا ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٗٔٞرط الاٗؾذاس رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ٝاٗٚ ٣غْٜ اعٜبٓب ٓؼ٣ٞ٘ب 

 ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خك٠ اُزؤص٤ش ػ٠ِ 

ًؤؽذ الا٤ُبد ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُشهٔ٘خ ، ًٔب رْ صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس  -

  t، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ُض٣بدح ؽذح اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝرآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ

 (1.111( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )00.061)

( ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ا٣غبث٠ ٢22.1) BETAثِـذ ه٤ٔخ  -

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝرآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ 

 (1.111ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (1.٢22)ثٔؼبَٓ ٓغبس 

رؤص٤ش  ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ  إٔ( ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ 18226( أُؼذُخ  ) R2) ثِـذ ه٤ٔخ  -

%( ٖٓ اعٔب٠ُ اُؼٞآَ 22.6ٗغجزٚ )ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝرآًَ 

الأخشٟ أُئصشح ػ٤ِٚ ، ثٔؼ٠٘ ًِٔب صادد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُشهٔ٘خ ًِٔب صادد ؽذح 

 ؼش٣ج٠ ٝرآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خاُزخط٤ؾ اُ

رٕعذ ػلاهخ راد دلانخ ُٝزُي ٣زْ سكغ كشع اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ ٝٛٞ "  -

انزكُٕنٕعٛخ انشهًٛخ ٔػًهٛبد انزخطٛػ انعشٚجٗ ٔؽذح رآكم  إؽصبئٛخ ثٍٛ

 "انوبػذح انعشٚجٛخ 

رآًَ لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓششٝع ٓ٘غ  " :انضبنشاخزجبس انلشض ا

(، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح BEPSالأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

اعزخذّ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس  "(، ٝعٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ عؼش اُغMLIْٜ) الأؽشاف

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ  اُجغ٤ؾ  ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ الاٍٝ "

 (، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشافBEPSاُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

(MLI) "x1 "( 9ٝاُزٟ ٣شٓض ُؼجبسارٚ ثبُٔزـ٤شاد.x1-1.x1، ) ٝث٤ٖ أُزـ٤ش اُزبثغ
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( ٝاُزٟ ٣زْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ y2") عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ عؼش اُغْٜ "اُضب٠ٗ

  .٠(.٣ِٝخض اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئY2.1-Y2.9ثبُٔزـ٤شاد )

(، ٔيب اسرجػ BEPSيششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ )(انؼلاهخ ثٍٛ 4عذٔل )

 (، ٔعٕدح انوٕائى انًبنٛخ ٔهًٛخ عؼش انغٓىMLI) ثّ يٍ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف

 يغزٕٖ انًؼُٕٚخ ( Tهًٛخ ) BETA انًزـٛش انًغزوم

X1 2,.01 2.,6.0 2,222 

  2,.01(= Rيؼبيم الاسرجبغ )

 2,.12( =  R2يؼبيم انزؾذٚذ) 

 2,222يغزٕٖ يؼُٕٚخ )ف( = 41.,3.8هًٛخ )ف( انًؾغٕثخ =

 (159-1دسعبد انؾشٚخ = ) %5يغزٕٖ انذلانخ الاؽصبئٛخ= 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٠ِ٣ :

٠ٛٝ رٔضَ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُض٘بئ٠  R =18٢20: ثِـذ ه٤ٔخ  اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔٞرط 

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ  ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ "

(، MLI) (، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشافBEPSٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

 ثبعشاءاداٟ ًِٔب رْ الاُزضاّ  ، ػلاهخ ٓٞعجخ،ٝعٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ عؼش اُغْٜ

أُششٝع ٝالارلبه٤خ ًِٔب صادد اُشلبك٤خ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓخ 

% ٢0ٝاُز٠ رذٍ ػ٠ِ هٞح اُؼلاهخ  R2ًٔب ؽغجذ ه٤ٔخ  ٝه٤ٔخ اُغْٜ ُذٟ أُغزضٔش٣ٖ،

ٍ : ٣غزذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط ٖٓ خلآؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط٠ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ه٣ٞخ .

( ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ إٔ ٗغجخ اُخطؤ ك٠ هجٍٞ 111,1ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )ف( ٝاُز٠ رغبٟٝ )

ٛزا اُ٘ٔٞرط رغبٟٝ طلشا ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٗٔٞرط الاٗؾذاس رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ٝاٗٚ 

، ًٔب ٣زؼؼ  عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ عؼش اُغ٣ْٜغْٜ اعٜبٓب ٓؼ٣ٞ٘ب ك٠ اُزؤص٤ش ػ٠ِ 

عٞدح ُز٠ رٞػؼ إ أُزـ٤ش أُغزوَ ٓؼٟ٘ٞ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )د( ٝا

،٣ٝغزذٍ ػ٠ِ رُي أ٣ؼب ثبسرلبع ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ عؼش اُغْٜ

% ٠ٛٝ رغبٟٝ 2( ػٖ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 9٢86٢2ٝاُجبُـخ )

ٕعذ ػلاهخ ر(،ُٝزُي ٣زْ سكغ كشع اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ ٝٛٞ " 08201)

راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ يششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ 
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(BEPSٔيب اسرجػ ثّ يٍ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف ،) (MLI ٔعٕدح انوٕائى ،)

 " . انًبنٛخ ٔهًٛخ عؼش انغٓى

سد كؼَ عؼش هبّ اُجؾش ثذساعخ َزبئظ الإغبس انُظشٖ ٔانذساعخ انًٛذاَٛخ :  يُبهشخ

اُغْٜ ػ٠ِ الأخجبس ؽٍٞ رغ٘ت اُؼشائت ٓضَ أُؤٟٝ اُؼش٣ج٢ أٝ اٌُشق ػٖ 

اُزٜشة اُؼش٣ج٢ أٝ اُؾذ ٓ٘ٚ ث٘بء ػ٠ِ اُضوخ أُٞػٞػخ ك٢ ٓظذاه٤خ ٝشلبك٤خ اُوٞائْ 

أُب٤ُخ ٗز٤غخ الاُزضاّ ثآ٤ُبد الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ُِؾذ ٖٓ ٓشبًَ رؾ٣َٞ ٝرآًَ 

 -اٗزٜذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ :، ؽ٤ش  PEBSالأسثبػ 

٣ؾظ٠ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ اُذ٢ُٝ ، ثؤ٤ٔٛخ ًج٤شح ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٠ُٝ ٗظشا 

أْٛ ٓظبدس اُذخَ ٝاُز٢ رؼزٔذ  ًؤؽذُٔب رٔضِٚ اُؼشائت ٖٓ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٍٝ 

 لإ٣غبد آ٤ُبدػ٤ِٜب اُذٍٝ ك٢ رؾو٤ن ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ، ُٝزا ر٘ظش اُذٍٝ 

ؽٍِٞ شبِٓخ ٝعٞٛش٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٠ُٝ ُٔؾبسثخ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝاثذاػ٤خ 

خلاٍ اُؼَٔ اُذائْ ػ٠ِ اثشاّ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ اُجِذإ  ٝاُز٢ ظٜشد ٖٓاُذ٠ُٝ،

ٝرشغ٤غ رذكن الاعزضٔبس ٝص٣بدح ؽشًخ سإٝط  اُؼش٣ج٢ثٜذف رغ٘ت الاصدٝاط 

ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ك٢ اُذٍٝ أُؼ٤٘خ ثبلارلبم الأٓٞاٍ ٝص٣بدح ٓغزٟٞ اُز٘غ٤ن اُغجبئ٠ 

( ، ًٝزُي ٓؾبسثخ أُلاراد اُؼش٣ج٤خ ػٖ ؽش٣ن ٓؾبسثخ اُؼذ٣ذ ٖٓ 9100)هظبث٠ ،

اُذٍٝ ُٜب ثٞػغ هٞائْ عٞداء ُٜزٙ اُذٍٝ. )عش٣ذح أُبٍ الاهزظبد٣خ( ٖٝٓ أْٛ رِي 

به٤خ ٝالارل BEPSرآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػا٤ُ٥بد ظٜش ٓششٝع 

ٓزؼذدح الأؽشاف ، ٝاُز٢ ٣ٔضَ ظٜٞسٛٔب ػلآخ كبسهخ عذ٣ذح ك٢ رط٣ٞش اُؼلاهبد 

اُؼش٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ، ٠ٛٝ ارلبه٤خ رغٔؼ ثزؼذ٣َ ٗظٞص اُؼش٣جخ اُؾب٤ُخ أُٞعٞدح ك٢ 

الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ دٕٝ ٓلبٝػبد ٓطُٞخ ث٤ٖ الأؽشاف أُزؼبهذح، ؽ٤ش ٣زْ  ر٘ل٤ز 

،٣ٝوّٞ .جبً ا٠ُ ع٘ت( ٓغ أُؼبٛذاد اُؼش٣ج٤خ اُؾب٤ُخالارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف )ع٘

أُششٝع ػ٠ِ ٝػغ أؽٌبّ رٔ٘غ اعبءح اعزخذاّ اُوٞاػذ اُغجبئ٤خ اُ٘بكزح، ٝاُغؼ٢ ا٠ُ 

ٓ٘غ الاعزلبدح ٖٓ ا٤ُٔضاد اُؼش٣ج٤خ ؿ٤ش أُغزؾوخ، ٝرؾو٤ن هذس ٖٓ اُشلبك٤خ ػٖ 

رؤص٤شاد ٓششٝع رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ ؽش٣ن اُزجبدٍ أُغزٔش ُِٔؼِٞٓبد، ٝرظٜش 

، ػجش ٓغٔٞػخ ٖٓ الإطلاؽبد اُؼش٣ج٤خ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ روٞدٛب ٓ٘ظٔخ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ

http://www.oecd.org/tax/beps/
http://www.oecd.org/tax/beps/
http://www.oecd.org/tax/beps/
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اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ، ٝٛٞ ٓب أًذرٚ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ  إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝاُز٢ أٝػؾذ 

(BEPSٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ،) (MLIٝ ،) ٖٓ ػ٤ِٔبد اُؾذ

ٓششٝع ثٔؼ٠٘ إ  ٓٞعجخ، ػلاهخ  اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ

الارلبه٤خ  (، ٝٓب اسرجؾ ثٚ BEPSٖٓٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

(، ًِٔب رْ الاُزضاّ ثٚ ٝرطج٤وٚ ػَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ ػ٤ِٔبد MLI) ٓزؼذدح الأؽشاف

سكغ كشع اُؼذّ ٝهجٍٞ  رُْٝزُي  اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خ

ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ الأٝػ٤خ اُلشع اُجذ٣َ ٝٛٞ" رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

 (، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشافBEPSاُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

(MLIٝ ،) ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح اُؼش٣ج٤خاُؾذ   "". 

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوؼب٣ب اُز٢ رض٤شٛب خظبئض اُشهٔ٘خ ًٔب اٗز٠ٜ اُجؾش ا٠ُ إ 

 ٢ أُئعغخ اُذائٔخالاهزظبد٣خ، ٝاُز٢ ثذٝسٛب أصشد ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼش٣ج٤خ، ٝاُز٢ رٔضِذ ك

(PE)  (ٝاُٞعٞد أُبدٟ، الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝسأط أُبٍ اُلٌشٟ، اُشثٞربد اُز٤ًخ

( ٝاُز٢ اصشد ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزٜشة اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ ، 9191عٔؾ٠ ، ٣ٞٗظ، 

ػلاهخ راد دلاُخ أٝػؾذ إٔ ٛ٘بى "ٝٛٞ ٓب عبء ٓزٞاكن ٓغ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُز٢ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ ٝػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ٝؽذح رآًَ اُوبػذح ٤ٖ اؽظبئ٤خ  ث

ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُؼش٣ج٤خ اُ٘بشئخ ػٖ اُشهٔ٘خ ، ٝاُز٢ رٔضَ هؼ٤خ  ُٝزا ٝعت"اُؼش٣ج٤خ 

غبءد كع٤بع٤خ سئ٤غ٤خ، رؾزبط ا٠ُ اٗزبط ؽَ ؽ٣َٞ الأعَ هبئْ ػ٠ِ رٞاكن ا٥ساء ُزوذ٣ٔٚ، 

ٓؾبٝلاد ؽَ ٓشٌِخ اُزؾذ٣بد اُؼش٣ج٤خ ُِشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ ،  ًزؾذٟ دكغ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ 

الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓغٔٞػخ اُؼشش٣ٖ ا٠ُ اُجؾش ػٖ اعشاءاد ٌُٔبكؾخ الأعب٤ُت اُز٢ 

رزجؼٜب اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ك٢ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ ٓغزـِخ ك٤ٜب هذسرٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼب٤ُخ 

، ٝهذ عبػذ أُششٝع ػ٠ِ ؽَ BEPSز٢ اعلشد ػٖ ٗشش اُزوبس٣ش اُٜ٘بئ٤خ ُٔششٝع ، ٝاُ

رِخظذ اُؾٍِٞ ك٢ رٞع٤غ ٓلّٜٞ أُ٘شؤح اُذائٔخ ُزشَٔ اُٞعٞد الاهزظبدٟ ٝٔشبًَ رِي اُ

ؿ٤ش أُبدٟ ًؤعبط ُلشع اُؼش٣جخ ػ٠ِ اُذخَ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغشد رلبٝع ا٤ًَُٞ أٝ 

زلبٝع رغؼِٚ ثٔضبثخ أُ٘شؤح اُذائٔخ اُز٢ رخؼغ اُشخض أٝ ه٤بٓٚ ثبُذٝس اُشئ٤غ٠ ك٢ اُ
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ٗوطخ ػَٔ رشًض ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُؼش٣ج٤خ اُ٘بشئخ ػٖ  BEPS 02ُِؼش٣جخ ، ، ًٔب ٝػؼذ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ، ٝاعزخذاّ الأدٝاد اُٜغ٤٘خ، ٝاُششًبد الأع٘ج٤خ اُخبػؼخ ُِشهبثخ، 

ُٞصبئن أُزؼِوخ ثزغؼ٤ش اُزؾ٣َٞ ٝأُئعغبد اُذائٔخ، ٝرشر٤جبد رغؼ٤ش اُزؾ٣َٞ ثٔب ك٢ رُي ا

، ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُؼشائت، ٝاداسح أُ٘بصػبد ٝرغ٣ٞزٜب ، ٝأخ٤شًا ، الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف 

ٓششٝع  إ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زْ اعز٘زبط  Article taxmann.com 33) ،ُٔؼبُغخ ٛزٙ اُوؼب٣ب.

(BEPS)  رلاك٠  ػَٔ ػ٠ِٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ اعشاءاد ٜٓ٘ب الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف

 رؾون ٖٓ خلاٍ ٗزبئظٓخبؽش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ػ٠ِ الإ٣شاداد اُؼش٣ج٤خ ُِذٍٝ ، ٝاُزٟ 

اخزجبس اُلشع الأٍٝ ثبػزجبس إ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٖٓ أْٛ أعجبة اُزٜشة اُؼش٣ج٠ 

ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ اعشاءاد ٜٓ٘ب الارلبه٤خ ٓزؼذدح  (BEPS)ٓششٝع اُذ٠ُٝ ٝاُزٟ عبء 

 ًٔب أٝػؾذ ٗز٤غخ اخزجبس اُلشع ك٢ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ .الأؽشاف ُِؾذ ٖٓ رِي الأعجبة 

اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ثٔب رٔزبص ثٚ ٖٓ ًجش ؽغْ ٝأخ٤شا اٗز٠ٜ اُجؾش ثؤٕ 

ٝاٗزبط ٓؼِٞٓخ  أُٞعٞداد ٝؿ٤شٛب، ػشػٚ ُِزلاػت ثشٌَ ًج٤ش ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ

ٓؾبعج٤خ ؿ٤ش ع٤ذح، ٝإ اُشلبك٤خ ٝأُظذاه٤خ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُؾذدح ُغٞدح اُوٞائْ 

أُب٤ُخ ٝٓب ثٜب ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ. ٝإٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٔب رٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد 

ٓؾبعج٤خ رِؼت دٝسا ٜٓٔب ٝعٞٛش٣ب ك٢ رو٤٤ْ أعؼبس الأعْٜ، ٝاُز٢ رزؤصش ثؼذح ػٞآَ 

شلبك٤خ ٝاٌُلبءح ك٢ ػشع أُؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ ثبُوٞائْ ٝؽ٤ش إ اُزغ٘ت ٜٓ٘ب اُ

ٝرغزخذّ اُجذائَ  أُب٤ُخ،اُؼش٣ج٠ ٣ظٜش ػ٘ذٓب رز٠ُٞ اداسح اُششًخ ٜٓٔخ اػذاد اُوٞائْ 

، الآش اُزٟ أُؾبعج٤خ ك٢ ٓٔبسعخ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ ٝاُزلاػت ثبُذخَ اُؼش٣ج٠

ٝاُزٟ أدٟ اخزلاف هٞاػذ اػذاد ٝػشع ؽذح ك٢ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ، ٣ضداد 

ٝثبُزب٢ُ كؤٕ ٖٓ  اُوٞائْ أُب٤ُخ ث٤ٖ دٍٝ اُؼبُْ، ا٠ُ ارغبع ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠،

أًجش اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٗظبّ اُؼُٞٔخ ، ٛٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُوذسح ػ٠ِ اٗزبط 

رجب٣ٖ الأٗظٔخ ػٖ ؽو٤وخ اُ٘شبؽ الاهزظبدٟ ثشؿْ ٖٓ  ٓؼِٞٓخ ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ رؼجش

الاهزظبد٣خ ث٤ٖ اُجِذإ، ٓٔب ٣ؾذ ٖٓ اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠، ُٝزا رغذ اُذٍٝ ٗلغٜب ِٓضٓخ 

ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ، ُض٣بدح اُشلبك٤خ ٝآٌب٤ٗخ أُوبسٗخ الآش اُزٟ دكغ 

ؽ٤ش ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ٝأُزؼذدح ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزخط٤ؾ اُؼش٣ج٠ ، 
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ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزظبدٟ ك٢ رُي الارغبٙ اظٜش اُجؾش دٝس 

ٖٓ الارلبه٤بد اخشٛب الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف اُ٘برغخ ػٖ ٓششٝع اطذاسٛب اُؼذ٣ذ 

BEPS  ٝاُز٢ رٔضَ أؽذ أْٛ ؽشم رؾو٤ن ٝص٣بدح اُشلبك٤خ، ًِٝٔب صادد اُشلبك٤خ ك٢ ،

ػ٤ِٔخ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ أدٟ رُي ا٠ُ رؾغ٤ٖ ًلبءح عٞم أُبٍ ٝالاكظبػ ثشٌَ 

أكؼَ ػٖ الأداء أُب٠ُ ُِششًخ ، ٝثبُزب٢ُ اُٞطٍٞ ُوبػذح أكؼَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ، 

ادخبٍ اٗز٠ٜ اُجؾش ثؤٕ ( ، ًٔب  9102)ػذٟ ، ٝرؾغ٤ٖ اُ٘ٞاؽ٠ الاعزضٔبس٣خ ثبُذٍٝ 

لاًزغبة ٗظشح صبهجخ ك٢ رٞهؼبد أُغزضٔش٣ٖ الآش اُزٟ  ع٤ئدٟ  BEPS خطخ ػَٔ

 ,٣Matthias & Kristinٌٕٞ ُٚ ٓشدٝد ػ٠ِ ػبئذ اُغْٜ ٝٓ٘غ اُزٜشة اُؼش٣ج٠ 

سكغ كشع اُؼذّ  رْ  ، ٝٛٞ ٓب عبء ٓزٞاكن ٓغ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ؽ٤ش( 2021

رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓششٝع ٓ٘غ رآًَ اُلشع اُجذ٣َ ٝٛٞ "  ٝهجٍٞ

(، ٝٓب اسرجؾ ثٚ ٖٓ الارلبه٤خ ٓزؼذدح BEPSالأٝػ٤خ اُؼش٣ج٤خ ٝرؾ٣َٞ الأسثبػ )

 " . (، ٝعٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝه٤ٔخ عؼش اُغMLIْٜ) الأؽشاف

زؾغ٤ٖ أُؼِٞٓبد ُ ع٤ئد١ BEPSاعشاءاد إٔ ر٘ل٤ز ؽضٓخٝخلاطخ اُوٍٞ 

أُزبؽخ ُِؼشائت الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُغِطبد ُزطج٤ن هٞا٤ٜٗ٘ب اُؼش٣ج٤خ ثشٌَ كؼبٍ، 

الاُزضاّ ثآ٤ُبد الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف ُِؾذ ٖٓ ٓشبًَ رؾ٣َٞ ٝرآًَ الأسثبػ إٔ ٝ

PEBS ٓٔب ع٤ٌٕٞ اُضوخ أُٞػٞػخ ك٢ ٓظذاه٤خ ٝشلبك٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخٖٓ  ع٤ض٣ذ ،

 اُغْٜ .بث٠ ػ٠ِ الإ٣شاداد اُؼش٣ج٤خ ٝعؼش ُٚ ػبئذ ا٣غ

 انزٕصٛبد 

اُغؼ٢ لاٗشبء هبٕٗٞ ػش٣ج٢ د٢ُٝ ػشك٢. ُزٞك٤ش أُشعؼ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِجِذإ  .0

ٝخبطخ اٜٗب  ،BEPSثٔششٝع أُٞهؼخ ػ٠ِ الارلبه٤خ ٓزؼذدح الأؽشاف أُزؼِوخ 

. ٣غٔؼ اُوبٕٗٞ BEPSػ٠ِ اُذٍٝ ٝخبطخ اٗٚ ك٢ اؽبس ٓششٝع  اُضاّلا رٔضَ 

ٓٔب ٣غٔؼ ُِذٍٝ ثبخز٤بس  ٓؼ٤٘خ،ٓزؼذد الأؽشاف أ٣ؼًب ثبُخ٤بساد ك٢ ؽبلاد 

ٓٔب ٣غٔؼ ُِذٍٝ  رطج٤ن أؽٌبّ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ػٌظ أؽٌبّ أخشٟ ٝاثذاء رؾلظبد

 ثؼذّ رطج٤ن أؽٌبّ ٓؼ٤٘خ.
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الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُوشاساد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٖٓ هجَ اُغٜبد  .9

 ُزلبد١ اُخؼٞع ُؼشائت ٓزؼذدح ك٢ دٍٝ ٓخزِلخ. اُشهبث٤خ.

اُزٟ روّٞ ثٚ ٓظش ٖٓ  اُٜبّرٞك٤ش اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ أُ٘بعجخ ُزٞػ٤ؼ اُذٝس  .2

ٔغبٛٔخ ك٢ خلاٍ اُذخٍٞ ك٢ ٓضَ رِي الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ ٓزؼذدح الأؽشاف ُِ

 رؼض٣ض هذساد الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ٝاُزو٤ذ ثبُزشش٣ؼبد اُذ٤ُٝخ.

هٞا٤ٖٗ ػش٣ج٤خ ٓؾ٤ِخ ُٔ٘غ أٝ ػ٠ِ ثبطذاس اُ٘ظبّ اُؼش٣ج٢ اطلاػ اُؼَٔ ػ٠ِ  .4

رْ رظ٤ٜٔٔب ٝر٘ل٤زٛب ثشٌَ  ٝاُز٢ ارا الأهَ ػشهِخ ٓٔبسعبد رغ٘ت اُؼشائت،

كؼبٍ، ٖٓ شؤٜٗب إٔ روَِ ٖٓ رؾ٣َٞ الأسثبػ اُذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح 

 ٓذكٞػبد اُؼشائت
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 انًشاعغ

 أٔلا: انًشاعغ انؼشثٛخ 

ؾبعج٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ " دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ  .0 اثشا٤ْٛ ثٞ ػض٣ض، ٓغبٛٔخ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُ

غِذ يغهخ غُٛخ نهذساعبد انؼهًٛخ الاكبدًٚٛخثٔغٔغ ط٤ذاٍ "   . 9190،  9، اُؼذد  4، أُ

، اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ ،  يغهخ انغبيؼخ انؼشاهٛخ ٓؼبُغزٚ،اُزٜشة اُؼش٣ج٠ ٝٝعبئَ  ٓؾٔذ،ا٣ٔبٕ ؽغبّ  .9

 . 9102، اُغضء اُضب٠ٗ ، 42ٓشًض اُجؾٞس ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ ، داس أُ٘ظٞٓخ اُؼذد 

خبُذ ٤ٜٓذٟ ، اُزٜشة اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ : اثؼبد اُظبٛشح ٝعجَ اُزظذ١ ُٜب دساعخ ك٢ ظَ  .2

ساعبد يشكض الايبسح نهذٓغٜٞداد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبدٟ ٝاُز٤ٔ٘خ ، سإٟ اعزشار٤غ٤خ ، 

  9100، ٤ٗٞ٣ٞ  02، اُؼذد  2ٓغِذ ، داس أُ٘ظٞٓخ ، ،  ٔانجؾٕس الاعزشارٛغٛخ

ٍ ٓؾٔذ ثِوب٣ذ ، اؽٔذ كب٣ذ ٗٞس اُذ٣ٖ ، دٝس أ٤ٔٛخ اػذاد ٝػشع اُوٞائْ أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٝكن  .4 خِٔٞ

ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ ٝأُؾبعج٤خ  ب٤ُخ: دساعخ ٓوبسٗخ ٓغ اُ٘ اُغضائش٣خ ٓزطِجبد أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوبس٣ش أُ

 . 9191، 0، اُؼذد 2، عبٓؼخ ص٣بٕ ػبشٞس اُغِلخ ، ٓغِذ  يغهخ آكبم نهؼهٕو، 

ك٢ اُزؾبعت اُؼش٣ج٠  06-26اصش اعزخذاّ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ سهْ  خِق،د٤ٗب ٓؾغٖ  .2

، اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ ، ٓشًض  يغهخ انغبيؼخ انؼشاهٛخػ٠ِ اُششًبد الأع٘ج٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ، 

 . 9102، اُغضء اُضب٠ٗ ،  44اُجؾٞس ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ ، داس أُ٘ظٔٞٓخ ، اُؼذد 

س٣ٔخ ػبكشٟ ، ٓؾٔذ عؼذ اُذ٣ٖ ثِخ٤شٟ ،" اُغ٘بد اُؼش٣ج٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُزٜشة اُؼش٣ج٠  .6

ض اُغبٓؼ٠ ػجذ اُذ٠ُٝ ، ؽبُخ الا٣شُ٘ذ٣خ أُضدٝعخ ٝاُغبٗذٝرش اُُٜٞ٘ذ١ ُششًخ ؿٞؿَ ، أُشً

يغهخ اهزصبدٚبد انًبل اُؾل٤ع ثٞاُظٞف ، ٓؼٜذ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُز٤غ٤ش ، 

 ، داس أُ٘ظٞٓخ9191، 0، اُؼذد 4، داس أُ٘ظٞٓخ أُغِذ  ٔالاػًبل

عؼ٤ذ عب٢ٓ اُؾلام،   أصش الاػلإ ػٖ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ػ٠ِ أعؼبس أعْٜ اُششًبد أُذسعخ  .٢

انًغهخ انؼشثٛخ ،ٓغِظ اُ٘شش اُؼ٢ِٔ -ػٔبٕ ُأغٝسام أُب٤ُخ   عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ  ك٢ ثٞسطخ

 9104   9،ع  90 ِذٓغ ،نهؼهٕو الإداسٚخ

أُؼبُغخ اُغجبئ٤خ ُأغعؼبس اُزؾ٣َٞ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ث٤ٖ اُ٘ظبّ  ،ػٔش هٔبٕ شٜشح،عؼ٤ذ١ ثٖ  .0

 انؼهٕو انًبنٛخ ٔانًؾبعجٛخيغهخ انجؾٕس كٙ اُؼش٣ج٠ الآش٠ٌ٣ ٝاُ٘ظبّ اُؼش٣ج٠ اُغضائشٟ ، 

، 2، عبٓؼخ ٓؾٔذ ثٞػ٤بف أُغ٤ِخ ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُز٤غ٤ش، أُغِذ 

  9191، د٣غٔجش 9اُؼذد 

أصش رلبد١ ٓشٌلاد اُو٤بط ٝالإكظبػ ػٖ اُؼشائت أُئعِخ ػ٠ِ ، " _________________ .2

ب٤ُخ   9190، اثش٣َ: 0، ػذد: ٢أُغِذ:  يغهخ يغبيٛغ انًؼشكخ،- 9دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ  -عٞدح اُوٞائْ أُ
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ع٤ِٜخ ٓؾٔٞد ًٔبٍ أؽٔذ ، ربٓش ػجذ أُ٘ؼْ ساػ٠ ، ٓؾٔٞد أؽٔذ ٓؾٔٞد أ٤ٖٓ ، اُزخط٤ؾ  .01

،  ، انًغهخ انؼهًٛخ نلاهزصبد ٔانزغبسحالاعزشار٤غ٤بد -ُِششًبد اُذ٤ُٝخ : أُلّٜٞ  اُؼش٣ج٢

 9190، 4عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ، ٤ًِخ رغبسح ، اُؼذد 

رذاػ٤بد اُشهٔ٘خ الاهزظبد٣خ ػ٠ِ الاؽبس  ػوَ،٣ٞٗظ ؽغٖ  ؽبٓذ،عٔؾ٠ ػجذ اُؼبؽ٠  .00

 انًؾبعجٛخ،يغهخ الإعكُذسٚخ نهجؾٕس  اُزط٣ٞش،اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ " اُزؾذ٣بد ٝٓوزشؽبد 

أُغِذ ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ ، داس أُ٘ظٞٓخ ،  ٝأُشاعؼخ،هغْ أُؾبعجخ 

 .9191ذد اُضبُش ، عجزٔجش ،اُؼ4

ع٤ذ ػجذ اُؾ٤ِْ ، ٓ٘ظٞس ؽبٓذ ٓؾٔٞد،  دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ لاٗؼٌبعبد اُغٞاٗت ُٔؾبعج٤خ ُِٔؼب٤٣ش  .09

بنٛخ ، يغهخ انذساعبد انًاُذ٤ُٝخ لاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٠ُ ُِششًبد 

 9190، 9، عبٓؼخ ث٠٘ ع٣ٞق ، ٤ًِخ اُزغبسح ، اُؼذد  ٔانزغبسٚخ

ػذٟ طلبء اُذ٣ٖ كبػَ ، ك٤ؾبء ػجذ اُخبُن ٓؾٔٞد، ه٤بط ٓغزٟٞ ربص٤ش ثؼغ اُؼٞآَ أُئصشح  .02

، عبٓؼخ اُجظشح ، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد،  يغهخ دساعبد إداسٚخػ٠ِ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ، 

 . 9102،  04، اُؼذد  ٢أُغِذ 

ػ٤ذ ٓؾٔٞد أثٞ ص٣ذ ، ٓؾٔذ ٣ٞعق ثٖ ٗبطش ، ؽ٤ٌْ ٓؾٔذ ثشاػ٤ٚ ) أصش ٓخبؽش ٝسثؾ٤خ  .04

، ٓشًض  يغهخ سيبػ نهجؾٕس ٔانذساعبددساعخ رطج٤و٤خ ، -اُششًبد ػ٠ِ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ 

 .9191،  4اُؼذد ، داس أُ٘ظٞٓخ  اُجؾٞس ٝرط٣ٞش أُٞاسد اُجشش٣خ ،

،  يغهخ سيبػ نهجؾٕس ٔانذساعبدهظبث٠ ا٤ُبط ، اُزٜشة اُؼش٣ج٠ اُذ٠ُٝ ٝآ٤ُبد ٌٓبكؾزٚ ،  .02

 .9100، 6اُؼذد ، داس أُ٘ظٞٓخ، ٓشًض اُجؾش ٝرط٣ٞش أُٞاسد اُجشش٣خ ، 

، ٓغِخ  ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ ؽ٘ل٠ ؿبْٗ " اصش اُؼشائت ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظبدٟ أُظشٟ : دساعخ ٓوبسٗخ .06

  9191، 4، اُؼذد  41ط  اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزغبس٣خ ، ٤ًِخ رغبسح ، عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ، داس أُ٘ظٞٓخ

ٓؾٔذ ع٤ِْ اُؼ٤غ٠ ، ٓؾٔذ ٛلاٍ اُؼ٤شبد ، ٤ُش أًشّ اُوؼبح ، اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ اُو٤ٔخ  .0٢

يغهخ اُغٞه٤خ ُلاعْٜ : دساعخ رطج٤و٤خ ٓغؾ٤خ ػ٠ِ اُوطبػبد أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ، 

، ٓخجش اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝاُجشش٣خ ، 9، عبٓؼخ ٤ُٗٞغ٠ ػ٠ِ اُج٤ِذح  الاهزصبد ٔانزًُٛخ انجششٚخ

 . 910٢،  0٢ؼذداُ

دٝس الإداسح الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؾظ٤َ اُغجبئ٠ ٌٝٓبكؾخ اُزٜشة  ػضٝم،٤٘ٓش ثٖ  .00

 .9191، 9ٕ اُؼذد2أُشًض اُغبٓؼ٠ ع٠ اُؾٞاط ثش٣ٌخ ، داس أُ٘ظٞٓخ ، ٓغِذ  اُؼش٣جخ،

خ ٗج٤َ ػجذ اُشإٝف اثشا٤ْٛ ، اعشاءاد ٓوزشؽخ ُِششًبد أُِزضٓخ ثزطج٤ن أُجبدة اُغزخ ُؾًٞٔ .02

  pepsك٢ اُؾذ ٖٓ اُزغ٘ت اُؼش٣ج٠ ٝػذّ رؤًَ اُٞػبء   oecdاُششًبد ٖٓ اطذاساد 
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، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔب٤ُخ اُؼبٓخ  يغهخ انجؾٕس انًبنٛخ ٔانعشٚجٛخ:دساعخ رغش٣ج٤خ ٤ٓذا٤ٗخ ، 

  9100، كجشا٣ش ، 004ٝاُؼشائت، اُؼذد 

ػجذ اُؼبٍ ؽٔبد ، كش٣ذ ٓؾشّ كش٣ذ اثشا٤ْٛ ،  دٝس ٓئششاد  ؽغ٤ٖ، ؽبسم٤ٛضْ أؽٔذ دسد٣ش  .91

 9191، 9الأعٞام أُب٤ُخ ك٢ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ اُغْٜ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ، ٤ًِخ رغبسح ، اُؼذد 

٣ٞعق طلاػ ػجذالله ؽغٖ ، أصش رطج٤ن ٓجبدة ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُؼش٣ج٠ :  .90

،  يغهخ الإعكُذسٚخ نهجؾٕس انًؾبعجٛخ٤ذح ك٢ اُجٞسطخ ، دساعخ رطج٤و٤خ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُششًبد أُو

غِذ   9100،  9، اُؼذد ٤ًِ9خ اُزغبسح ، هغْ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ ، أُ
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 هبئًخ الاعزوصبء

 عبيؼخ انغٕٚظ / كهٛخ انزغبسح                

 الاعزبر انلبظم/                                       انغلاو ػهٛكى ٔسؽًخ الله ٔثشكبرّ

ٚزى اعشاء دساعخ يٛذاَٛخ كغضء يٍ انجؾش انزٖ ٚؾًم ػُٕاٌ " دساعخ رؾهٛهٛخ    

( ػهٗ عٕدح انوٕائى انًبنٛخ ٔهًٛخ أعٓى  انششكبد كٙ ظم انًُٓٛخ BEPSلأصش )

سد كؼم عؼش انغٓى ػهٗ الأخجبس ؽٕل رغُت انشهًٛخ ٔالارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف " ، 

انعشائت يضم انًؤٖٔ انعشٚجٙ أٔ انكشق ػٍ انزٓشة انعشٚجٙ أٔ انؾذ يُّ ثُبء 

ًبنٛخ َزٛغخ الانزضاو ثآنٛبد ػهٗ انضوخ انًٕظٕػخ كٙ يصذاهٛخ ٔشلبكٛخ انوٕائى ان

، ٔيٍ خلال  PEBSالارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف نهؾذ يٍ يشبكم رؾٕٚم ٔرآكم الأسثبػ 

 -ْزا انٓذف ُٚجضن يغًٕػخ يٍ الاْذاف انلشػٛخ ٔانزٗ رزًضم كٗ :

(، ٔيب BEPSدساعخ يبْٛخ يششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ ) .1

(، ٔيذٖ رؤصٛشْب ػهٗ انؾذ يٍ MLI) يزؼذدح الأغشافاسرجػ ثّ يٍ الارلبهٛخ 

 ػًهٛبد انزخطٛػ انعشٚجٗ.

ثٛبٌ كٛق اصشد انزكُٕنٕعٛخ انشهًٛخ كٙ صٚبدح ؽذح رآكم ٔرؾٕٚم الأسثبػ، ٔكٛق أصش   .2

 ( ػهٗ انؾذ يٍ رنك.BEPSيششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ )

(، BEPSْم ٕٚعذ رؤصٛش نًششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ ٔرؾٕٚم الأسثبػ )  .3

(، ػهٗ عٕدح انوٕائى انًبنٛخ MLI) ٔيب اسرجػ ثّ يٍ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف

 ٔهًٛخ انًُشؤح ٔثبنزبنٙ عؼش انغٓى؟

 (، ػهٗ انٕاهغ انًصشٖ.MLI) دساعخ رؤصٛش انزٕهٛغ ػهٗ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف .4

ٔنزا كبٌ انجبؽضخ رشعٕ يٍ عٛبدركى انزكشو ثبنزؼبٌٔ يؼٓب يٍ خلال انشد ػهٗ 

الاعئهخ انٕاسدح ثٓزا الاعزوصبء انًزؼهن ثبنذساعخ انًزكٕسح، ؽٛش رًضم اعبثزكى 

أؽذ انذػبئى الاعبعٛخ نهجؾش ٔيب ٚغلش ػُّ يٍ َزبئظ ، ػهًب ثؤٌ يب روذيِٕ يٍ 

يخ ٔنٍ ٚغزخذو الا كٗ أؿشاض انجؾش آساء ٔٔعٓبد َظش عٕف ٚؾظٗ ثبنغشٚخ انزب

 انؼهًٗ كوػ.       

 ٔنكى عضٚم انشكش ٔٔاكش الاؽزشاو ٔانزوذٚش ،،،،                
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 يُٗ ؽغٍ أثٕ انًؼبغٗ انششهبٖٔ                                              

 أعزبر يغبػذ ثوغى انًؾبعجخ ٔانًشاعؼخ                                                       

 كهٛخ انزغبسح ثبنغٕٚظ                                                      

: ٔظؼ يذٖ يٕاكوزكى ػهٗ أًْٛخ يششٔع يُغ رآكم الأٔػٛخ انعشٚجٛخ 1ط

 يزؼذدح الأغشاف (، ٔيب اسرجػ ثّ يٍ الارلبهٛخBEPSٔرؾٕٚم الأسثبػ )

(MLIيٍ خلال يب ،)  انزبنٛخ: ٚؾووّ يٍ انًضاٚب-   
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خطخ ػًم شبيهخ ٚكٌٕ انـشض انشئٛظ يُٓب رٕظغ   .1

رٕكٛش الأدٔاد انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ نهذٔل نـشض رعجٛػ 

الاهزصبدٚخ ٔيٕاصَخ انؾوٕم انعشٚجٛخ يغ انُشبغبد 

 انلؼهٛخ ٔثشكم أكعم

     

عؼم أسثبػ انششكبد انؼبثشح نهؾذٔد خبظؼخ نلاهزطبع . 2

كٙ الأهبنٛى انزٙ رُشػ ٔرؾون انضشٔح كٛٓب، ٔٚؼًم ػهٗ 

رضٔٚذ انؾكٕيبد ثبنٕعبئم انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ انلاصيخ 

 نًٕاعٓخ رآكم انعشٚجخ َٔوم الأسثبػ.

     

كشض انعشٚجخ ػهٗ ٔرعًٍ ْزِ الإعشاءاد نهذٔل .3

الأسثبػ ػُذيب رزى يضأنخ الأَشطخ الاهزصبدٚخ انزٙ رذس 

 الأسثبػ كٛٓب

     

ٔظغ أؽكبو رًُغ إعبءح اعزخذاو انوٕاػذ انغجبئٛخ .4

انُبكزح، ٔانغؼٙ إنٗ يُغ الاعزلبدح يٍ انًٛضاد 

 انعشٚجٛخ ؿٛش انًغزؾوخ

     

يؼبٚٛش ػبنًٛخ عذٚذح نعًبٌ انزشاثػ انًُطوٙ .رعغ 5

ظجػ ٔكٙ ظشٚجخ دخم انششكبد ػهٗ انًغزٕٖ انذٔنٙ ، 

انعشٚجخ يغ عْٕش انؼًم ثًب ٚكلم اعزؼبدح انًُبكغ 

انًوصٕدح يٍ انًؼبٚٛش انؼبنًٛخ كٙ يغبل ارلبهٛبد 

 انعشائت انضُبئٛخ )يُغ إعبءح اعزؼًبل الارلبهٛبد (،

     

ظًبٌ أٌ ركٌٕ َزبئظ الأعؼبس(  ٔكٙ يغبل رشؽٛم .6

رشؽٛم الأعؼبس يزٕاكوخ يغ اعزؾذاس انوًٛخ كٙ يغبل 

الأصٕل ؿٛش انًهًٕعخ ، رٕؽٛذ/صجبد انًزطهجبد نهًكهلٍٛ 

يٍ خلال رؾغٍٛ رٕصٛن رشؽٛم الأعؼبس ٔٔظغ ًَٕرط 

 نهزوبسٚش انزٙ روذو نكم ثهذ،  
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ظًبٌ رٕكش دسعخ أكعم يٍ انشلبكٛخ نًصبنؼ . .

رؾوٛن انشلبكٛخ ٔالايبٌ ٔرؼضٚض انخصٕصٛخ انعشائت، ٔ

ٔرؾوٛن هذس يٍ انشلبكٛخ ػٍ غشٚن انزجبدل انًغزًش 

 نهًؼهٕيبد،

     

أٌ الارلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف رغُٓى كٗ رؼضٚض انؾٕكًخ .8

نؾًبٚخ انٕػبء انعشٚجٗ ٔانؾذ يٍ اعزشارٛغٛبد 

 انزخطٛػ انعشٚجٗ انعبس ٔإعبءح اعزؼًبل الارلبهٛبد

     

روُذو ؽهٕلاً يهًٕعخ نهؾكٕيبد نغذ انلغٕاد كٗ .0

ٔانؼًم ػهٗ انزٕاصٌ  انوٕاػذ انعشٚجٛخ انذٔنٛخ انؾبنٛخ،

 ثٍٛ ظشٚجخ انًصذس ٔظشٚجخ الاهبيخ

     

: كًٛب ٚهٗ يغًٕػخ يٍ انؼٕايم انزٙ رشرجػ ة انزكُٕنٕعٛخ انشهًٛخ ، ٔانزٙ 2ط

 دسعخ يٕاكوزكى ػهٗ انؼٕايم انزبنٛخ:ثذٔسْب أصشد ػهٗ انجٛئخ انعشٚجٛخ كًب ْٗ 
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ؽبٔنذ ثؼط  .ٔانٕعٕد انًبدٖ  (PE)انًؤعغخ انذائًخ. 1

انششكبد انًزؼذدح انغُغٛبد رشرٛت ْٛكهٓب ٔرشرٛجبرٓب 

ٔارلبهٛبرٓب انزؼبهذٚخ ثؾٛش لا رخهن "ٔعٕدًا خبظؼًب نهعشٚجخ" 

كٙ أ٘ ثهذ رؼًم كّٛ. عٕاء كبٌ رنك نزغُت الاصدٔاط انعشٚجٙ 

 أٔ نهزخطٛػ انعشٚجٗ ٔانزٓشة يٍ دكغ انعشائت

     

يلٕٓو الأصٕل  انًبل انلكشٖالأصٕل ؿٛش انًهًٕعخ ٔسأط . 2

ؿٛش انًهًٕعخ انًزٕنذح داخهٛب ٔسأط انًبل انلكشٖ ؿٛش يؾذد 

ثذهخ كٙ انًًبسعخ انًؾبعجٛخ ٔلا ًٚكٍ أخزِ كٙ الاػزجبس ثشكم 

يُبعت ػُذ انزؾبعت انعشٚجٗ َظشا نصؼٕثخ روذٚش هًٛزٓب 

ثذهخ يًب ٚؼُٗ اٌ انذخم انًُغٕة انٛٓى ًٚكٍ َوهّ ثغٕٓنّ انٗ 

 يُخلعخ انعشائت انجهذاٌ

     

صٚبدح الاػزًبد كٙ انزشـٛم ػهٗ انشثٕربد  انشثٕربد انزكٛخ. 3

كٙ انوطبػٍٛ انصُبػٗ ٔانخذيٗ ، انٗ صؼٕثخ ػضٕس انؼًبل 

رٖٔ انًٓبساد انًؾذٔدح اػهٗ ٔظبئق كٙ أ٘ يكبٌ اخش ، 

ْٔزا عٛؤدٖ انٗ رضاٚذ انًخبٔف ثشؤٌ يغزوجم انزٕظٛق 

د انؾكٕيٛخ انًزؾصهخ يٍ انعشائت نهؼًبنخ انجششٚخ ٔالاٚشادا

 ػهٗ انذخٕل ٔػذو انؼذانخ كٙ رٕصٚغ انذخٕل

     

 ػًهٛبد انزخطٛػ انعشٚجٗانًؤصشح ػهٗ  انزٙ: كًٛب ٚهٗ يغًٕػخ يٍ انؼٕايم 3ط

 :كًب ْٗ دسعخ يٕاكوزكى ػهٗ انؼٕايم انزبنٛخ  ٔؽذح رآكم انوبػذح انعشٚجٛخ
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 : نزا كبنزٕعغ كٙ يلٕٓيٓب نزشًميلٕٓو انًُشؤح انذائًخ .1

انٕعٕد الاهزصبدٖ ؿٛش انًبدٖ كؤعبط نلشض انعشٚجخ ػهٗ 

 .ٚؾذ يٍ انزخطٛػ انعشٚجٗ انذخم 

     

ظغ  .2 ثٔبنزبنٙ كؤٌٔ  ػذو ٔعٕد ظشٚجخ ػهٗ انخذيبد انشهًٛخ: 

عشٚجخ انخذيبد انشهًٛخ ٚوٕو ػهٗ كشض ظشٚجخ ثًؼذل نَظبو 

جٚٗيُخلط   ٚؾذ يٍ انزخطٛػ انعش

     

خ انخبظؼخ نهشهبثخ، . 3 أنششكبد الأعُجٛ غُٛخ،  أد انٓ اعزخذاو الأد

زٚٓب رٔغٕ ُبصػبد  إٔداسح انً ٚؾذ يٍ  أنشلبكٛخ كٙ انعشائت، 

ػذو ٔعٕدْب ٚضٚذ يٍ انزخطٛػ انعشٚ جٚٗ،ٔ   ٗانزخطٛػ انعش

     

ب رلبهٛخ يزؼذدح الأغشاف نًؼبنغخ الارلبهٛبد انذٔنٛخ : يضم الا .4 هعبٚ

جٚٗ ٚغبػذ ػهٗ  جٚٗانزخطٛػ انعش ػذو انؾذ يٍ انزخطٛػ انعش  ٔ ،

ضٚذ يٍ انزخطٛػ انعشٚٗ  ٔعٕدْبٚ 

     

5:. BEPS عٛؤد٘ رُلٛز ؽضيخ BEPS  إنٗ يٕاءيخ يٕهغ

الأَشطخ الأسثبػ انخبظؼخ نهعشٚجخ ثشكم أكعم يغ يٕهغ 

الاهزصبدٚخ ٔخهن انوًٛخ ، ٔرؾغٍٛ انًؼهٕيبد انًزبؽخ 

نهعشائت الإنكزشَٔٛخ كٙ انغهطبد نزطجٛن هٕاَُٛٓب انعشٚجٛخ 

 ، ٔػذو ٔعٕدْب ٚضٚذ يٍ انزخطٛػ انعشٚٗثشكم كؼبل

     

، ٔػذو انزٓشة انعشٚجٙ اعشاءاد ٚؾذ يٍ. انشلبكٛخ .6

 ٔعٕدْب ٚضٚذ يٍ انزخطٛػ انعشٚٗ

     

 ، عزغًؼ يؼبٚٛش الإثلاؽ انًشزشكخ رجبدل انًؼهٕيبد ..

(CRS) نهزجبدل انزهوبئٙ نًؼهٕيبد انؾغبثبد انًبنٛخ انخبسعٛخ 

انؾذ يٍ انزخطٛػ انعشٚجٗ، ٔػذو ٔعٕدْب ٔانزٙ ٚغبػذ ػهٗ 

 ٚضٚذ يٍ انزخطٛػ انعشٚٗ

     

ثٔبنزبنٙ كؤٌ 8 جٚٗ  بد انزٓشة انعش ؼ ػًهٛ خ :رزٛ لاراد انعشٚجٛ .انً

لاراد انعشٚجٛخ يٍ شؤَّ انؼًم ػهٗ  رطجٛن الارلبهٛخ كٙ دٔل انً

صبثٓب انصؾٛؼ   رٕاصٌ الأيٕس ٔٔظؼٓب كَٙ 

     

بد 0 ٍ انششكبد يزؼذدح انغُغٛخ رضٚذ يٍ ػًهٛ ٕٚم ثٛ .أعؼبس انزؾ

ب ٔظغ هٕٛد ػهٛ جٚٗ ثًُٛ غبػذ ػهٗ انؾذ يُٓبانزخطٛػ انعش  ٓبٚ 

     

اخزلاف هٕاػذ اػذاد ٔػشض انوٕائى انًبنٛخ ثٍٛ دٔل .12

، ٔثبنزبنٙ انٗ ارغبع ػًهٛبد انزخطٛػ انعشٚجٗأدٖ انؼبنى، 

ػًهٛبد انٗ رٕؽٛذْب ٔانؾذ يٍ BEPS عٛؤد٘ رُلٛز ؽضيخ

 انزخطٛػ انعشٚجٗ
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رؤصش ػهٗ عٕدح انوٕائى انًبنٛخ ٔهًٛخ  انزٙ: كًٛب ٚهٗ يغًٕػخ يٍ انؼٕايم 4ط

 عؼش انغٓى كًب ْٗ دسعخ يٕاكوزكى ػهٗ انؼٕايم انزبنٛخ:
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غجٛؼخ ػًم انششكخ كبنزوذٚشاد انٕاعؼخ ٔانكجٛشح نهًٕعٕداد . 1

ٔالاٚشاداد ٔانًصبسٚق ٔثؼط انؼًهٛبد انكجٛشح ٔانًطهٕثبد 

ٔخبصخ كٙ َٓبٚخ انغُخ انًبنٛخ يًكٍ اٌ رغٓم ػًهٛخ انزلاػت كٙ 

 انزوبسٚش انًبنٛخ

     

ح َظبو  رزؤصش .2 هٕ أنزٙ رزؤصش كضٛشا ثئداسح انششكخٔ  ئٛخ انذاخهٛخ نهششكخ  ثبنج

 ٗ خ ٔانشهبثخ انذاخه صذاهٛ بًسعبد انًؾبعجخ الإثذاػٛخٔانً  ي

     

إئى .3 خ ثبنو ؾبعجٛ يخ انً ؼهٕ أنكلبءح كٙ ػشض انً خ        انشلبكٛ

ششٔغ  ٔصق انغٕم ثبنكلبءح انكبيهخ )انًؼهٕيبد ػٍ زؾون ي.4

ػذو ٔعٕد  -انغٕم يزبؽخ نهغًٛغ ٔكٗ َلظ انٕهذ ٔدٌٔ ركبنٛق

نهًغزضًش انؾن كٙ  –هٕٛد ػهٗ انزؼبيم يضم انعشائت أٔ ؿٛشْب 

الأعٓى ٔدٌٔ ششٔغ .5ثٛغ أٔ ششاء انكًٛخ انزٙ ٚشٚذْب يٍ 

ٙ انغٕم ٔعٕد ػذد كجٛش يٍ انًغزضًشٍٚ ك ،ٔثغٕٓنخ ٔٚغش 

ثؾٛش لا ٚغزطٛغ أ٘ يغزضًش انزؤصٛش ثًلشدِ ػهٗ عؼش انصم انًبنٗ 

 يًب ٚذكغ نشكغ هًٛخ انغٓى-

     

انًشرجطخ ثئداسح الأسثبػ انزٙ  يضمرصشكبد الإداسح ؿٛش انششٛذح . 6

رٓذف انٗ إؽذاس كشٔم ظشٚجٛخ رُزٓٗ ثبنزٕسغ انلؼهٗ كٙ انزغُت 

 .انعشٚجٗ ، ٔانزٙ كٙ انُٓبٚخ رؤصش ػهٗ عٕدح انًؼهٕيخ انًؾبعجٛخ

     

راد انغٕدح انؼبنٛخ رؤدٖ  ٔالارلبهٛبد انذٔنٛخرجُٗ انًؼبٚٛش ..

ثبنعشٔسح انٗ انشكغ يٍ يغزٕٖ عٕدح انًؼهٕيخ انًؾبعجٛخ ؽٛش 

ٚضٚذ يٍ يٕصٕهٛخ انزوبسٚش انًبنٛخ ، ٔٚؾذ كٙ َلظ انٕهذ يٍ ؽشٚخ 

انزصشف ٔالاَزٓبصٚخ انزٙ رًبسط يٍ غشف انجؼط كٙ يغبل 

 إداسح الأسثبػ نهزلاػت ثًجبنؾ انعشائت انًذكٕػخ

     

كٕش .8 ًٛخ  BEPS إدخبل خطخ ػًمٚ أنزُ ٌ الاهزصبد٘  ًُظًخ انزؼبٔ ن

كٌٕ  غزضًشٍٚ الايش انزٖٚ  هؼبد انً ئٛخ كشٚذح لاكزغبة َظشح صبهجخ كٙ رٕ ث

ٗ ػبئذ انغٓى  ّ يشدٔد ػه  ن

     

ٚشكغ يٍ انزجبدل انزهوبئٙ نزوبسٚش انششكبد يزؼذدح انغُغٛبد .0

 عٕدح انزوبسٚش انًبنٛخ ٔهًٛخ انغٓى 

     

 


