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  ها$(A@ ا$670ي <>ا=% 8&> 8*;()ر :9 ا8*67اج34)ر ا,1*0)د.% وا,+*()'&% $#ا

  ر=)ب 'HG %&O(C ا$CI LM&>6Nاو  I JKH)د.% HG(>د CFGى 'CD ا$(
  H> ST6G>ث ا6H0$اء

 

U7A)$ا  
 


 ا������ت� ���
�� ا�����ت ���ا �����ھ� وا������ ا��� ��ً و/� .- ا��#�ف ا��+* (�� � $�ا(� وا(� !��ة �
 ا��)�ط& ا��ا"�ة $���#�و"�ت ا�!� ��ر��، 

 ا��+* � �� ا���(�ت!��ه و���ر ا1(���ط�
 ا�9)�
 وھ� �+* "��= ا�)��ء ��� أن �78��9 6)�"� 500 $�3ا�� $���ا(� ���� 

 ا��+* ا�����3 �� 
 �+��ن ط


 إ���@�� �
 ا��+*، و��?� ���ة ���89 �= ا���ج ا��+*  و$�را!� B�� �� ��ً�ا �+���Cت ا��
��)�� ا�
���� ا����� ا�����
ا���(�ت وا��� .��ا�� أھ����� "+� ا�?
�� ا�
� �?�درات ا��+* ا��?��� ��ول ا�
��- أوJ3K ا�)��HI أن أ!�اق ا�����ت ا���3�ة ا��B���1، و$+�Gر��، وا��G.�8ل �
 أھ- أ!�اق ا��+* ا��?���، (�D ا����ز�M ا���Gا

 ���� $�)J ا�)��HI [�8ت ا���وى  .�
 ا��+*، )2016- 2012(�
 ا����Bت ا��?�رة �
 ا��+* ا��?��� �+
��- ����!U ا���Tة % O+. J+ �38.5 ا1!�اق ����
� (�ا�
ا�/�?�د�� �
 ا!��Cاج ا��+*، و/� .- .���- إ!�C�ام ا��+* ا�?�Cى !�اء �= ا��?)�M �+3?�ل "+= �+* ا�_
�م أو �= ا�?)�"�ت ا���و�� ا��+��3 ا��= .��� !��ة  

7 �
��ر �6�= ا����� ا�����3 $�_�8& $
a ا��
���� ا������ وا`/�?�د�� ��3��� ��ى @�واھ� ا`/�?�د��  � ،)NPV( =+eا�ا� �I�
،و�
�ل ا�
�I� IRR((، و�
7 ا�
 h���B�+�)B/C ( D38أو6= ا� �و/ ،�)ى $���ا�C?ا��+* ا� M�(?.اج و�C�!` =l�8ف "+= ا���دود ا��
�+� ��T6ا�� ��I�?)`ا m���!1ام ا�C�!إ�= ا ���K`�$

����T3. ��إ!� ��ر �!��! �n��6 ورة�o$ =+" ��Iو._��� ا�?)�"�ت ا��� ���(�� �_e اد�ه ،وإ"��! �)اج ا��+* $�ا�C�!و"�ت 6)�"�ت إ�#� ���/` 
��� �9�+� 
 H�(�+� ���K`�$ *+اج ا���C�!�9���� ��#�و"�ت إ. �!��! �n��6 ،��(Tا� ����

���� ا���دة ا�
����� وإ"�اد ��ادر �pھ+� �
 ا��� ���ا�)��I= إ!��Cاج ا��+* �
 ا��ا(� و

���+" ��Iا�?)�"�ت ا��� 
�= ا`"��8ر ا`"���د "+= ا�1#_� ا���9(�� ا�����I $���ا(�.� qe1ا M�.  
  

%GCV)$ا  
  

�
� ه وا(� !�� .�
 ا��)�ط& ا��ا"�ة $���#�و"�ت ا�!� ��ر��، �

 ا������ت � ���
 ه!�� .�M وا(�و���� ا�����ت ���ا �����ھ� وا������ ا�

� ا��)�ب ا��!�� �(��� 
� �$�G= �$300
�  �_�وح "+M�.و، -� J3. 
 �.�K* $����ت ا���+u ا��?���ي  و ،م22ا�� ��9�11ي !_* ا��38 $�3ا�

 aTC(� �� �

 و@�د [�وة �
 ا��+* ا�?�Cي ا�_�8" ��(��
�+?)�"�ت ا��
 �
 أن .h"�o (�- 15ا��_�رة ووا(� !��ة .��� "+B�� 
 �+��ر ط

� ا��#_� �6درا.)� �
 ا��+* ، �وذ�O إذا .- .?���ه ��Cم، أ�� إذا ا!�C�م 
�T+�Cا�/�?�د�� ا�?)�"�� ا�� �Iا�
 .��8أ ��B�9ن ا�

 
� �ًو/� .- ا��#�ف ا��+* (�� � $�ا(� !��ه و���ر ا1(���ط
 �� ا���(�ت $�3ا��
 ا��+* ا�����3 500ا��+* $���ا(� � 
 �+��ن ط

�� 
 �78��9 6)�"� ا���(�ت ��� أنء ��
 ا�9)�
 وھ� �+* "��= ا�)���
 ����
� ���ا �+���Cت ا��
��)�� ا����
ًوا��� .��ا�� أھ����� "+� ا�?
�� ا�


 إ���@�� �)B�� � وا�!��ة، وا�B+�ر، ا��Bو��، w � 7 ا�?�داا����� ا��
�= اذا$�  ا�= @��m ا!�C�ا�wوا���9ا��O  و6)�"� ا��@�ج وا���B!��ل،

   .ول،و.)��� ا����ه،وأ"�ف ا���3ا��تا� +H ،و�= آ$�ر ا���8
WHD$أھ(&% ا  

� �8�
D387�8 ا�/ 
 ا�/�?�د�� ا��_����8، وا��� ��� ا1$�3ث �
�?� =�� .)��� ا����ج وا�?�درات �� وا(� ،أھ����� ودورھ� � و3���$��� 


  [�وة ����3&!��ة �3�$��� �_�وح، � ��l�$دة ا/�?�د�� وا@���"�� و�T�!ًا� ً ً 
� وا(� ا����وا��� ا[J�8 ا��8�eرات ا��� أ@�.�� ھ��l ا� �وة ، ه!��(�ت 

 �
� ھqه ا��)�ط& �
 ا��� ا��اع ا��+* ا�_�8�ا��
���� أن ا��+* ا�?�Cي 
 -��
��$.  

  AZNG% ا$Cرا%8
 �

 ا�?)�"�ت ا��- �� ���
�= ا� 7e�� 7$ U�� ��Iاqn �
+! *+�

 ،و����� ���ة ���89 و!
��w  * و.�+O �?� أ���
 � ��ة n)�� $���+،ا����� 
 w@ا��� =���� أن ھ)�ك أ!�اق وا"�ة ��?� ��m ا��eا/�� وا�3?�ل "+= 

- 2001(إا� أن (�- �6در.)� �
 ا��+* �eل ا���Tة  �?�m أ��8 �
 واردا.��
�"� ����دة ا`!� ��رات �= .�q$qب $�
 ا����دة وا�)�?�ن ا��1 ا�qى �) 2016

�� أ��Kة �|���جا���ج ا��+* وإ���@ 
وا�qى أ��#h  و"+= رأ!�� !��ة ��
  .ا��+* $�� (�� �
 WHD$اف اCأھ                                                                                                                                                                                :  


 �#B+� إ�_� �/�ًD38ف "+= ا{[�ر ا��
 ���ف ا�D38 إ�= ا��
� ا!��Cاج ا��+* ا�?�Cي �ا�/�?�د�� وا�@���"�� وا���l�8 ��!� ��ر 

� وا(� !���  :درا!� �� �+=�
 �eل  ه�
 ا���(�ت ا����ا@�ة 
1-  h�6�. *+�+� ��@ر�Cرة ا����+� 
وا��Tص ا��?����� ا��MK ا��اھ

 .�+�+* ا��?�ى
2-  h�6�.M/ا��� =� . ا!��Cاج ا��+* �= �?� ا���ز�M ا���Gا
$�!�C�ام ��- ا��
+���ت ���
 ا!��Cاج ا��+* $�ا(� !��ة ر�M أ -3

��� .)GIS(ا���Gا

 ا��= .���� ?)�"�ت ا��+* ا���و��� وا�@���"�� {[�ر ا�/�?�د��درا!� ا - 4
   . $�� !��ه

ي �
 ا���(�ت ا�?����Cج ا��+* وا`@���"�� `درا!� ا{[�ر ا�/�?�د��  - 5
� وا(� !��� .ه

  

%&;HD$ا %V.6O$ا  
  

ا"��� ا�D38 "+= أ!���m ا��3+�7 ا��T6= وا��B= و.- ا!�C�ام 
 ��pى ������ة ا�)��89 ا���ھ��� ،و����9= ا��?�
��p� aات ا1داء ا��)�$

�ل ا��eاق ا1!�اق، � ��pا��9/= ،و� m�?(ا� ��pو� ، ���
ا�)�89 ا�9

 �� وا`/�?�د�� ��3��� ��ى ا���وى��
���� ا���� $
a ا!�C�ام��� .- إ
، و�
7 ا�
�I� ا��اNPV( =+e(ا`/�?�د�� ، � 7 �
��ر �6�= ا����� ا�����3 

)IRR( h���B�+� �I�
�� إ�= ) B/C(،و�
�ل ا��K`�$ m���!1ام ا�C�!ا
� ��T6ا�� ��I�?)`ا��+* ا M�(?.اج و�C�!` =l�8ف "+= ا���دود ا��
�+


 إ!�C�ام ��- ا��
+���ت ا���Gا����ا(�ا�?�Cى $��" �o�،)GIS ( =�
w)ا���(�ت $���ا M/ا�� M�  .ر

  0G)در ا$I(&D)ت
� ا�����8ت ا����ا��� �+��(�ت +" ��9�Iر �T?$ D38ا� �ا"��

ا�?)�"�ت ا���و�� ا��+��3 $)��م ا�3?�  وورش ا���ج  ،ها���@�دة ��9$
�� ا�?�درة �
 ا`دارة  ا�)#�ات وا`(?�ءات ا��را"أ��oا�#��7 ،و

�� إ�=  ، ، و$����ت ا����رة ��)��� ا�1- ا���3�ة ها��را"�� $�ا(� !���K`�$
 D38ع ا��K��$ �+?را!�ت ذات ا��ا�.      

  )تN1(M)ا$ا$M*)_^ و
  

 ت ا$JG %&)$(b ا$(Oa@A>ر ا$>اردا -1

 ا��+* ز��دة /�- ) 1(أوJ3K $����ت ا���ول ر/- � -��
واردات ا�

  �+��ن3308.9، ا�= (�ا���2001+��ن دو�ر "�م  �1343.8
 (�ا�=
 و$)�89 ز��دة  دو�ر،�+��ن 1965.1 $���دة /�رت $�3ا�� 2016دو�ر "�م 

 � و$�!�
�اض �
�د�ت ا�.��ه "
 $�ا�� ا���Tة، %  JG+$146.2 (�ا�

 ا��
�د�� ر/- ) 1(ا���)� ا�
�م $��ول ر/- � 
!�� 1أن ا�?�رة ا)  �8.)1

 7o�
 ا�.��ه ا���)� ا�
�م ��_�ر /��� ا��اردات ھ� ا" ��8
ا�?�ر �+�

 ا��+*، ��� .�8
 و@�د ز��دة �
)��� ا(?���I  ")� ا����9ى � �����
ًا�

 �
�ل ز��دة !)��� $+� 0.01ا�(�����$ -��
 �+��- ا����9ردة "+= ���9ى ا�
�
  دو�ر، �+��ن �2887.8
 ا����!U ا�
�م وا����8 (�ا��% 7.6(�ا��) ��

 �+$� �
 ا����دة �= /��� ا��اردات �
 %83 اي أن 0.83
��7 ا��3��� (�ا��

) 2016- 2001(ا��+* .�@M إ�= ا�
�ا�7 ا��= !�دت �= ا���Tة ا���)�� �

 
  .وا��= �
��G�� ��9B ا���
) 1(أوJ3K $����ت ا���ول ر/- $��)���B� �89 ا��اردات ا�
�����  أ�� 

��
، 2001ط
 "�م �+��ن   42.5- �
 ا��+* �
 (�ا�� ز��دة ���� واردات ا�
 �  10.44 $���دة /�رت $�3ا�� 2016 ط
 "�م  �+��ن52.97ا�= (�ا�


 $�ا�� ا���Tة%  24.5 ط
 ، و$)�89 ز��دة $+JG (�ا�� �+��ن".  
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  )2001 -2016( Oa>ر ا$>اردات ا$b)$(&% JG ا$(ij @Aل ا$h*6ة .C+1ول 

  ا$MK>ات
  1&(% ا$>اردات

<&AGدو,رن   
  T(&% ا$>اردات

  طAGJ&>ن 
  ا$6bK ا,8*&6ادي

  طJ/ دو,ر
2001  1343.81 42.52  32 
2002  1366.29 37.96  36 
2003  1581.91 43.37 36 
2004  1906.99 47.93  40 
2005  2232.02 52.59  42 
2006  2363.08 52.54  45 
2007  2358.74 52.49  45 
2008  2984.97 52.74  57 
2009  3171.70 52.69  60 
2010  3717.38 59.38  63 
2011  4313.59 66.117  65 
2012  3649.42 72.84  50 
2013  4123.14 55.79  74 
2014  4108.55 65.52  63 
2015  3674.74 51.24  72 
2016  3308.96 52.97  62 

U!54 53.67 2887.83  ا���� 
  ZDswww.trademap.com% ا$(G<Ab)ت ا$Cو$&% ا,rI6*I     : : ا$(C0ر

�8
 ) 2(و$�!�
�اض �
�د�ت ا�.��ه ا���)� ا�
�م $��ول ر/- .
ً و@�د ز��دة �
)��� ا(?���I  ")� ا����9ى ) 2(�� ر/- �
 ا��
�د

 �
�ل ز��دة 0.01ا�(�����$ -��
 �+���Bت ا����9ردة "+= ���9ى ا�
�
 ا����!U% 2.5!)��� $+� (�ا���� 53.67 ا�
�م وا����8 (�ا�� ،
 ط

�) �
��7 ا��3��� (�ا�� �+$ 

 ا����دة �= ���� %50ي أن أ 0.50�
ا��اردات �
 ا��+* .�@M إ�= ا�
�ا�7 ا��= !�دت �= ا���Tة ا���)�� 


�)2001 -2016 (
  . وا��= �
��G�� ��9B ا���
2-  @A)$ا JG %&)$(b$ا$0)درات ا  

 ة    اھt ا$Cول ا$(C0رة وا$(K*>رد

 $����ت ا���ول ر/- � *o��)3 ( ��B���1ة ا�أن ا�����ت ا���3

 
� �����
� ���� ا��اردات ا���= ا����� ا1ول $8)�89 ��9ھ��  =.�.
 �� ���� ا��اردات $)�89 %14.6ا��+* $+JG (�ا��% 11، و�
�ل ��� 

7 �
 ا���$�ن، )�e)2001-2016ل ا���Tة � 

 @�ءت �7 ��) =� ،
 =� 
� ���� ا��اردات وا�?��ا������
 ا� ��� وا� ��D $)�89 ��9ھ�� 

 �� ���� ا��اردات % 4.8، %13.5ا�
����� $+JG (�ا��و�
�ل ��� 
 �89($1-%  ،1 % m�.7 �)��� "+= ا���B� .  

 �89($ u��Cوا� M$ا��ا 
� ا�������و@�ءت ا������ ورو!�� 
 �� ���� ا��اردات ا�
����� $+JG (�ا��و�
�ل % 2.2 ،%�9�5.2ھ�� 

� ���� ا��اردات $)�89 � ���1% ،5- %  m�.7 �)��� "+= ا���B� .  
  

  

 

  )2001-2016( Oa>ر اwax)ه ا$LMGS ا$b)م $Z(&%،و1&(% ا$>اردات ا$b)$(&% JG ا$(ij @Aل ا$h*6ة ا$C+2.%&MGSول 
  %CbGل ا$F( <)M(yG(bG)R2(  %)&1 ا$*C.CH   ا$(b)د$%  ا$D&)ن

�
 ���� $���+��ن دو�ر/��� ا��اردات ا�
lnŶ = 1413.7+ 0.076 Xi    
          (11.21)**  (8.24)**  

0.83 67.87  7.6 


 ���� ا��اردات ا�
����� $���+��ن ط
lnŶ = 42.89 + 0.025 Xi     
         (15.49)**  (3.72)**  

0.50 13.85 2.5 

  100 ×) ا$(*>�8 ا$b)م / yG(bG ا,CHIار = (   CbGل ا$*~&6 ا$MK>ي :9 ا$0&~% اO7$&% )-(    0.05 ا$(K*>ى ا,=*()MbG 9$>ي 'MbG0.01 (*)      CM>ي 'CM ا$(K*>ى ا,=*()9$  (**) 
       C'i = 1, 2, 3, …….. , 16د ا$MK>ات = ـXi      ا$V&(% ا$*A$ %.6.CV(*~&6 ا$*)<� = ^yG(bG (× 100     Y ا,CHIار= (   CbGل ا$*~&6 ا$MK>ي :9 ا$0&~% ا�8&%  )--(

    . <)$WHD)1(ا$Cwول رrb)+ :t1 و=JG rDK: ا$(C0ر
  

  

  )2016-2012(ً أھt ا$Cول ا$(C0رة وا$(K*>ردة $A(A@ ')$(&) وأھt ا�8>اق ا$>ا'Cة <)$ij @A)A$ %DKMل ا$h*6ة .C+3ول 
  �)درات  واردات

  ا$Cو$%
ا$(K)ھ(% :9 ا$>اردات 

%&)$(b$ا  
 %&)T 9: <)M$ل اCbG

G ا$>ارداتt$(b$ا J  
  ا$Cو$%

ا$(K)ھ(% :9 
%&)$(b$ا$0)درات ا  

CbGل ا$M(> :9 ا$0)درات 
t$(bA$  

��B���1ة ا�ا  11 14.6  ا�����ت ا���3�11  10.4  ھ��)  
  7  9.4  ا������  )-1( 13.5  ا���$�ن

  7  6.9  ا�����ت ا���3�ة ا��B���1  1 4.8  ا�?�
  1-  6.4  ا��O�9B  1 5.2  أ������
�  )-5(  2.2  رو!��+��  3  5.8  
-��
  3  100    1  100  ا�

)- (%&DA8 دة(.ز LMba ا$>اردات %&)T دة(.S>.  
  ZDswww.trademap.com% ا$(G<Ab)ت ا$Cو$&% ا,rI6*I     : : ا$(C0ر

 

 : اھt ا,8>اق ا$>ا'Cة 
� �)���� .3��� ا1!�اق ا��ا"�ة $��)�89 �+�+� D38ا� �ا"�� *

 -�) ���3�� ��p�� و/��� ا��اردات ���� ��"+= أ!�س �
��ت ا�)�� 
 
� واردات ا��و�� ��
 ا1!�اق ا�
�����، و�O�q ��89 ا���9ھ�� � m+_ا�


��ر ��3��� ا��زن ا�)89�� �����
� و/�ة ا�_+m ا��+* $��)�89 �+�اردات ا�
أن أھ- ) 4(����ول ر/- �+�و�� ا����9ردة (�D .#��ا�����8ت ا��اردة $

� ا�����ت ا���3�ة ا������B، و�������، �ا1!�اق ا��ا"�ة .�� 7 

 ��(�� �� �+=و�
 ا���ول �G.�8ل، وا�9
�د��، و!+_)� "��ن وا�B�� 

��B�ة ا�����8 ا�����ت ا���3�
. ��
 اھ- ا��ول ا����9ردة وا��?�رة � 

 J/ا�� uT���.ا1!�اق �)�!�8 ��?� و O+. -�
�M �?� ،��� أن �
��"�ا ( $�@�د ا.�T/�ت .��ر�� .�9"� "+= .7��9 د�eل ا��+* ا���� 

 �B�وا�� ������� ( ��$�

 ا.�T/�� ا����رة ا�� �?� ��T�9. ا���- ان 
،و�
7 �
 ا�9
�د�� و!+_)� "��ن B� *+ل ا���e7��9 د. ��. ا��3ة ا��8Bى 

�8
 أن ا��G.�8ل �
 ا��ول ا�ورو$�� ا��� .��- @�ا . ��� �l8
$��دة ا��
 O+�$ ا��?�ي ا�ھ���م mا���� =+" m�� -] 
� ا��?��� و�� h�+Gوا��
 
� ،أ�� $��)�89 �+�9ق ا������ي ���G.�8اق ا��9ق ا���eا �ا���ر ")
ا���(� [�8ت ا�9
� ا�!���ادي $#7B ���8 �9)�ات "���ة �M ز��دة 

��8� 7B#$ -��
  . )5(ا����Bت ا����9ردة �
 ا�
  

   2016-2012 ا�8>اق ا$b)$(&% ا$>ا'Cة ا$(K*>ردة $A(KG LA' @A*>ى ا$b)$hA$ t*6ة .C+4ول 

CbGل ا$M(> :9   ا$Cو$%
  %1&(% ا$>اردات 

 9: <)M$ل اCbG
  %T(&% ا$>اردات 

ا$(K)ھ(% :9 
 %&)$(b$ا$>اردات ا%  

  G*>�8 ا$6bK ا,8*&6ادي
  طJ/دو,ر 

 %h.6b*$�8 ا<*G
 %&T6)w$ا%  

  iG=�)ت

  ا����� ا1ول  0.2  39  14.4  11  9  ��3�ة ا������Bا�����ت ا�
�������   
  [�8ت !
� ا�!���اد �M ز��دة ا����Bت ا����9ردة  0  72  1.2  23  %1أ/7 �


 ا��ول ا��� .��- $����دة  0.2  77  0.6  10  9  ا��G.�8ل�  
  4.6  73  0.3  6  15  ا�9
�د��

  4.5  81  0.5  28  12  !+_)� "��ن

�7 ا.�T/�� ا����رة ا�
�$�� ا��3ةT.  

-��
        100  3-  1  ا�
  ZDswww.trademap.com% ا$(G<Ab)ت ا$Cو$&% ا,rI6*I     : : ا$(C0ر
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3-  @A)$ا JG %.60)$ر ا$0)درات وا$>اردات ا<Oa  
._�ر /��� ا�?�درات ) K�.)5* ا�����8ت ا��اردة ا���ول ر/- 

D أوJ3K ا�����8ت ز��دة /��� ا�?�درات �
 (� ا��?��� �
 ا��+*،
 (�JG+$ D�) ،2011 D أ/?�ھ� "�م 2001أ�h دو�ر "�م  �3�7658 

 �3� JG+$57275 �3(� 7?�� J?/�(. -] ، دو�ر hأ�  � ا�= (�ا�
 ھqا و/� $+� ا����!U ا�
�م ����� 2016أ�h دو�ر "�م  25018

  . أ�h دو�ر20625ا�?�درات ��3 
أن ���� ا�?�درات ) 5( ا��اردة $����ول ر/- .�K* ا�����8ت

 �3� JG+$518492 �3� JG+$ =�) J?/�(. -] 
 أ�h 70777 أ�h ط
 (�JG+$ D 2010 [- $�أت �= ا���ا�� "�م 2009ط
 "�م 

[- .)�/?J ��ة أ�eى (�= $+JG ��3 .  أ�h ط
 2134959(�ا�=
 ����و�
 [- ��(� "�م إ!���ار ._�ر  . 2016 أ�h ط
 "�م 988241


 ا��)�/� [- ا���ا�� و�
�د ا�= �$ ����ا�?�درات �eل ���ة ا��را!� 
ا��)�/� ��ة أ�eى ،و/� $+� ا����!U ا�
�م �eل .+O ا���Tة ��3 

656201
 . أ�h ط
  

 Oa>ر ا$0)درات وا$>اردات ا$(JG %.60 ا$(ij @Aل ا$h*6ة .C+5ول 
)2001-2016(  

  ا$>اردات  ا$0)درات  

  ا$MK>ات
 %)&1

  دراتا0$)
  أ$� دو,ر

 %&)T
  $0)دراتا

Jأ$� ط  

 6b8
6.C0*$ا  
  دو,ر

 %)&1
  ا$>اردات
  أ$� دو,ر

 %&)T
  ا$>اردات
Jأ$� ط  

 6b8
  ا,8*&6اد

  دو,ر
2001  7658 518492 15 1286 7040 183 
2002  3434 233978 15 2721 13616 200 
2003  8622 586431 15 1282 9900 129 
2004  10701 359010 30 2011 13377 150 
2005  13466 545380 25 1026 5944 173 
2006  14088 545850 26 1133 6417 177 
2007  8367 265916 31 1593 6675 239 
2008  16272 257117 63 3270 8276 395 
2009  19500 70777 276 3679 7320 503 
2010  35776 2134959 17 3000 11333 265 
2011  57275 294419 195 4545 17945 253 
2012  33082 820231 40 4673 12821 364 
2013  25402 956566 27 2107 1312 1606 
2014  24925 955307 26 3385 5247 645 
2015  26410 966543 27 1671 6241 268 
2016  25018 988241 25 625 5358 117 

U!354  8676 2375 53 656201 20625  ا���� 
  ZDswww.trademap.com% ا$(G<Ab)ت ا$Cو$&% ا,rI6*I     : ا$(C0ر 

  
  

4- @A)$ا JG 60G 6ا:9 $0)درات~w$ا �  ا$*>ز.
  -��
� �?�درات ا��+* ا��?��� ��ول ا��$�را!� ا���ز�M ا���Gا
 J3Kول ر/- ا��اردة $ت ����8ا�أو�ة ) 6(����أن أ!�اق ا�����ت ا���3

 O+. J+ � D�) ،���?أھ- أ!�اق ا��+* ا�� 
ا��B���1، و$+�Gر��، وا��G.�8ل �
 �إ@���= ا�?�درات ا��?��� �
 ا��+*  �
 % 38.5ا1!�اق ����
� (�ا�

� ا����� ا1ول ��ھ- وأ ،)U!����)2012 -2016 ا���Tة B���17 ا��9ق ا�)
 �470.9اق ا��+* $�
 دول ا�
��- و$+U!��� JG ا����B ا��?�رة (�ا�� أ!

hأ�
���!U /��� .?����� $+� (�ا�� $ ، وJG+$ �89($ 23% ��3  ط
13896 �
 إ@���� ���!U ا����� % 25.2 ا�h دو�ر $�� �� 7 (�ا��

 
� ا�������ا��?����� 1!�اق ا�
��-،  $�)�� @�ءت أ!�اق $+�Gر�� وا�����ن 
113.6 ،184.2� وا� ��U!���$ D ���� $+� (�ا�� � ��ا 
"+=   �+��ن ط

 �
 إ@���� ���!U %   6.7، %8.8 ا���.��B� m ا��9/�
 ، $�� � 7 (�ا��
 1!�اق ا�
��- "+= ا���.�m، وذ�U!���� O �6درات �?� �
 ا��+*����ت 
�� �+�+* ا��?�ىو$��)�89 �+���� ا��?�����، )2016- 2012(ا���Tة   JG+$ �
 �
 ا��9ق  أ�h دو�ر 3383،  �
 ا��9ق ا��G+8رى أ�h دو�ر 3600(�ا��
  . �uT ا���Tة  ����!Uا������=

5 -  %&)$(b$ا�8>اق ا t9 أھ: @A)$ا JG %.60)$(> :9 ا$0)درات اM$ت ا,CbG: -   
  :ا$K>ق ا,9Z.6G  :أو,

�8
 أن �
�ل ) 6( ا�����8ت ا��اردة $����ول ر/- $�!�
�اض.
� $+� ا�)�B�ا��+* إ�= ا��9ق ا��� 
� ���� ا�?�درات ا��?��� �� �

 �� ا����� ا�، $�)�� $+� �
�ل %71(�ا����� �#�� ا�� ز��دة % 54)�� 
 �
�، (�D $+� ا�9B�ھ� �+�9ق ا����
ا����Bت ا��?�رة وا��TCض !

 �
� 30ا��?���ي ����!O+�� U ا���Tة (�ا�! �
 دو�ر �+_
 وھ� �� �
��� aTC(ر ا���
� .��9رد $�� ر�� 1�$!
�ر ا�
����� $?�T "��� وا�!�

، �6�e �T?$ �B�ا�� Oى ذ��
`��TCض !
� �6ف ا��)�w و/� �
   . ا��?�ى ���$7 ا��و�ر

 (&I(3ً:  ري(~AD$ق ا<K$ا:  
�8
 أن �
�ل ا�)�� ) 6(����ول ر/-$  ا�����8ت ا��اردة$�!�
�اض.

� ���� ا�?�درات ا��?��� �
 ا��+* إ�� %9- �= ا��9ق ا��G+8ري � ،
 �� ا����� ا��?����� (�ا��14%-(�
 ��ن �
�ل ا�)��  ��#� ��� ،

� ا��9ق ا��G+8ري �eل ���ة ����TCض ا�?�درات ا��?��� �
 ا��+* 
ا��را!�، و/� �
�ى ذ�O ا���TCض �+�)���9 ا��� ��ا@��� ا��+* ا��?�ي 


��8 ا�����ن �
 أ. D�) ري�G+87 ا��9ق ا�e�9 دا�  .ھ- ا��ول ا��)�
�8
 أن ا�����ن .��م $�!���اد . 
و$�!�_�ع آراء $
a ا��?�ر�
ا��+* ا��Cم �
 دول @)�ب ا����!U � 7 �?� و.��u و.��م $�@�اء 

�� ���+� أو �(?. ��+�" J��� اء�! w�+" ��

a ا�
�+��ت ا��?)�$

 �
� وا"�دة ا��
�l8 و.?���ة ��ول ا�.�3د ا�ورو$(?� h?��9ة���T 
��.�3د ا�ورو$� $ "��oT����oت ا����ر�� ا��� .���M $�� ��و�� $


h ا�9
� ا�qي و.��3& K 
ھ��� ر$* ���8 /� �?7 ا�� أ� � �
 
� w$ ��9رد.U!او دول @)�ب ا���� �?�.  

  

  ) 2016-2012( ا$*>ز.� ا$w~6ا:9 ,ھt أ8>اق �)درات JG 60G ا$(ij �8<*)T @Aل ا$h*6ة .C+6ول 
  ا$*K:(M&%  1&(% ا$0)درات  T(&% ا$0)درات

  ا$K>ق
�8<*G  

  %&)T  
  ا$0)درات
JO$(>   

  CbGل
<)M$ا   

  %&)T 9: 
ا$0)درات 
  ا$(60.%

%  

ا�ھ(&% 
 %&DKM$ا

$0A)درات 
  ا$(60.%

%  

  CbGل 
<)M$ا  
9:   

 ا$>اردات 
t$(b$ا JG  

%   

 �&0M$ا
 91<K$ا
60)$  
%   

�8<*G  
  %)&1

ا$0)درات  
(>��$  

   دو,ر

  CbGل 
<)M$ا  
 9: 

ا$0)درات 
  ا$(60.%

ا�ھ(&% 
 %&DKM$ا

$0A)درات 
  ا$(60.%

  CbGل
<)M$ا   
9:   

   ا$>اردات
JG   

t$(b$ا   

  ھt أ
ا$Cول 

%K:(M)$ا  

 �&0M$ا
 91<K$ا
$CAو$% 
%K:(M)$ا  

 :9 ا$K>ق 
%  

 6bK$ا
ا$*C0.6ي 

$CAو$% 
%K:(M)$ا  
  /دو,ر 

 Jط  

 6bK$ا
 ا$*C0.6ي
60)$  
  /دو,ر 
Jط   

 %DKM$ا
 %.6bK$ا

 �G  
60G  

�  9  25.2  54  13896  3  11  23  71  470904  ���ت ا���3�ة ا������Bا��+��  123  30  37  5.8 
 325  20  65  11  ا�����ن  �G+$  184235  -9  8.8  -5  34  3600  -14  8.3  -5ر��
 u��.  38.9  40  30  133  4-  5.7  12-  3383  33  4-  6.7  32.8  113697  ا�����ن
  www.trademap.comا,ZDs     rI6*I% ا$(G<Ab)ت ا$Cو$&% : ا$(C0ر 

  

ھ���م ا����m ا��?�ي �� O+. 7 ا���ر ��� �#�� ا�= أھ��� إ
 �
وا�
�7 "+= درا!� ��_+�8ت ا�!�اق ا�ورو$�� �
 (�7B� D ا�9+

_+�$� و��ا�T6.�� وا����م 8$
a "�+��ت ا��?)�M، و"�م .?��� ا��
 H�(م وذا���e!�� O�M�(?ا�� ��+�
� ���oا����� ا�� 
 و��ق ��Tدة �


 ا��)�H ا��Cم وا���$ �
  .)�H ا��?)��I��� Mا�9
(;$(3 :ً   9I(I<&$ق ا<K$ا:  

�8
 أن �
�ل ا�)�� ) 6(����ول ر/-ا�����8ت ا��اردة $$�!�
�اض .
� ���� ا�?�درات ا��?��� �
 ا��+* إ�= ا��9ق �
 ��ن 32.8%�) �� ،

� ا���، ��� �#�� ���TCض % 12- (�ا�� ��� ا��?������
�ل ا�)�� 

� ا��9ق ا������� �eل ���ة ا��را!�، و/� �
�ى �
� .?��� ا��+* !
ھ���م ا��?�ر�
 ا��?���
 �eل ���ة ز��دة ا����Bت ا����9ردة `


 �?� وا�����ن وا��
�ون�$ � ا��را!� $��!��Tدة �
 ا����رب ا���9!
Cا�����ت ا�� ��ً، و�8��n �� .��9رد ا�����ن ا��+* �+�Tا�/�?�دي 

6
�$�ت  �@�. D�) ��$ه ��!�اق ا�ورو���ا��?�ي و.��م $�"�دة .?
 U!ا��38 ا���� 
��ى ا����m ا������� ����دة ا�!� ��ر �!��Cاج ا��+* �
 a
ً���ا �ر.�Tع .h���B ا����ج وز��دة ا@�ر ا�
���� و��ور ا�����ن 8$

e ��ن ا1ز��ت ا�/�?�د�B� �/ ان ا�!���اد D�) ،��Kل ا�9)�ات ا����

 ا����ج ا��3+� �+�+*، و!�"� "+= ذ�O "�م اھ���م ا����m أ� �T+B. 7/
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� ظ7 ا��TCض /��� ا�
�+� ا��3+�� �ا��?�ي $��M ا�9
� ا��?���ي، 
  . ا��?��� وز��دة ا�
�I� ا��?���ي �+�?�ر 

6-%&K:(M*$6ات اs�G   
- 91<K$0&� اM$6 اs�G Market share:  


��8 ا�)?�m ا��9ق أ(� ا����pات ا��)����9 ا����� (�D أن �
��9 �
�+�� .�!�M (�- ا���8
�ت �Iاف ا���ا1ھ �7 أ( �� w"�T.ار
 MKا�� uB
� ���ن ار.�Tع ا�)?�m ا��9/ O�q$ر@�� 1ي دو��، و�Cا�
 ���lا�)�89 ا�� 
" �9� 1ي دو��، و�
��p� �8 ا�)?�m ا��9/�ا��)�

�?� 

 إ�= واردات ا��9ق ��
� !�ق �� �(�
� �
+! 
درات دو�� �� �

�د�� ا������ ���$ w$�9) -��و -��
  :�h+�C دول ا�

MSHJJ = (Xi Ci / Mcwi) x 100 
W&=:  

MSHJJ :1<K$0&� اM$اL %$وCA$ J %bAK$ا JG i.  
Xi Ci : %$وC$درات ا(� %&)TJ %$وC$ا L$إ c %AbK$ا JG i.  
Mcwi : %&)T 9$()+و$% إC$واردات اc %AbK$ا JG t$(b$ا JG i.  

� ) K��)6* ا���ول ر/- B�ا��9ق ا��� 
� �?� m�?� أن
� ا�.w$ 7�3 ا����� % 3$+� (�ا�= �
 أھ- ا��ول ا��?�رة �+�+* �$ M$�9

�،  $�)�� /�ر $B�34)�3 ا��9ق ا��� %=�� ا��9ق ا��G+8ري  و.�.= � 
�= ا��9ق % 33$+� (�ا�= �)�� � ا1ول $�
 أھ- ا��ول ا��?�رة، $ا����

 �
 أھ- ا��ول ا��?�رة �+�+* �+�9ق و.�.= �= ا�������$ �ا����� ا� ��
 u��. �
$ �  .ا������

- %.6bK$ا %&K:(M*$6 اs�G:  
 �
9� �+?�درات $
�د �
 ا�
�ا�7 �)�� ا�9����[� ا��MK ا��)�

���
� ا��9ق ا�� �
+9+� �9��، و�
� ا�)89� وا�qي �p[� "+= ا��MK ا��)�
 

� ا��?��� �
 أھ- ا�
�ا�7 ا��� .�9"� "+= إ�����B ا��eاق ا����� �!
ا1!�اق ا��Cر@�� �B+�� ا�aTC ا�9
� ا��?���ي ا��?�ي "
 أ!
�ر 
 -] 

� ا��?��� و�+9+� ���
ا��ول ا��)���9 دل ذ�O "+= و@�د ���ة !

 �9�� ا��ول ا��)��  ./�رة .)����9 أ"+= $�����ر�� 
�9) 
B��و�+� ��� �  :ب ���p ا�9
� ا�)89

PAJ = Pe / Pc 
W&= :  PAJ :%K:(M)$و$% اC$6 اb8 L$60 إG 6b8 J&> %DKM$ا.  

  Pe :60G 6b8.  
  Pc :%K:(M)$و$% اC$6 اb8.  

$�را!� ���p ا�)�89 ا�9
��� 1ھ- ا��ول ا��?�رة �+�+* وا��= 
 *+�+� ���
�= ا�!�اق !���T ا���q ا.J3o ا����ة ا�9 �?� u��(.

ا��?�ي �= �7 ا�!�اق aTC(� D�) ا�9
� ا��?�ى "
 ����ه 
 �89($ �� ،و$)�89 % 23ا�#�+B�ا��9ق ا��� =�
 ����ه % 25"

� ا��9ق ا��G+8ري، و� ��= !�ق % 33ا������ �
 ����ه ا����9"
  .ا�����ن 

 &+
 و��� ھ� @��� $����q ان ا��TCض !
� ا��+* ا��?�ي ��
� ���w �?�ر $#� ��8� 7B#$م دوو�e 7B ��
ن ا@�اء اي "�+��ت .?)�


 ار.�Tع @�دة ا��+* "+�w أ� -n�8ات �)�!�8 "+= ا��" �� w�l8
و .
6�را /�ارات �
 �ر�� $���ول ا��)���9 ��� �#�� 1ھ��� إا��?�ي ��

��ة $�ر@� �?)
� او ا����m ا��?�ي $�/h .?��� ا��+* �eم و.?�
|� �
(?� h?�oا����� ا�� 
�� �!��Tدة ��M�(?ا�� ��+�
.   

7-  @A)$ا JG %.60)$0)درات اA$ ھ6ة(�$ا %&DKM$ة اS&)$6 اs�G
Relative Comparative Advantage  

 إ�= ا��Tص (RCA)�#�� ����س ا����ة ا�)��89 ا���ھ�ة 
� �6رة .�����8 �+?�درات ا��8��9+�� _
ا��M�!��� �+��3 ا����رة، و�


 �eل ���ر� Oرا!�، وذ��ا� MK�� �
+9+� 
�� /��� �6درات ا��و�� �
 ���(. �
� وإ@���� /��� �6درات ا��و�� �
 ا�����"� ا�9+
�� ا��+!
 �
إ���� .+O ا�9+
� �M إ@���� /��� ا�?�درات ا�
����� ��+O ا�9+
وا�?�درات ا�
����� �+����"� ا�9+
�� ا��� .)��= إ���� .+O ا�9+
�، و")� 


 ا��ا(� ا�?3" ��pا ا��qو�� ز��دة /��� ھ�ل "+= إن ا��� Oن ذ��� *�

 ا��ا(� " ��pا ا��qأ�� إذا /7 ھ ،�
.���M $���ة ���89 �
 .+O ا�9+
 �� �89� M@ا�. 
� ���
ا�?�3* ��ن ذ�O ��ل و�#�� إ�= أن .+O ا��و�� .

  .ا����ة ا���ھ�ة �+9+
� �73 ا��را!�

 (�9ب ا����ة ا�)��89 ا���ھ�ة �+�7�6�3  B��) وRCA(�+� ���:  

RCAJi = (Xji / xJa) / (xwi/xwa)  
  :=&W أن

Xji : @A)$ا JG 60G 1&(% �)درات  
xJa : %&M.Cb*$60 اG إ+()$9 1&(% �)درات 
xwi : @A)$ا JG t$(b$إ+()$9 1&(% �)درات ا  

Xwa : %&M.Cb*$ا %&)$(b$إ+()$9 1&(% ا$0)درات ا  

 ا���ول ر/- � *o��ا����ة ا�)��89 ا���ھ�ة ) 7(و ��p� أن

� .?��� ا��+*، �31.7 /�ر $)� ��� ��ل "+= و@�د ���ة ���89 ��?� 

 ا������ت ا�_�8
�� ا��� .�9"� "+= ز��دة /�رة �?� � ���
وو@�د ا�
 
���T�!�� wدة � &�
"+= ا��?���، وھ� �� ��"� ا�= درا!� ا��1 وا��

�
  .ا����ة ا�)��89 �= ا���ج ھqة ا�9+

  

ا$V&(% أ$� دو,ر                                                                        )   2012-2016($(ij  @Aل ا$h*6ة�)ھ6ة $0)درات JG 60G ا 6s�G ا$(&Sة ا$DKM&% ا$.C+ 7ول  
 G*>�8 �)درات
@A)$ا JG 60G  

G*>�8 إ+()$9 1&(% ا$0)درات 
%&M.Cb*$ت ا(w*M)$ا JG %.60)$ا 

 @A)$�8 1&(% �)درات ا<*G
)$(b$ا%& 

 JG %&)$(b$�8 1&(% ا$0)درات ا<*G
%&M.Cb*$ت ا(w*M)$ا 

 %&DKM$ة اS&)$ا
 ا$�)ھ6ة

26967  384708  2172966  53564847  1.7  
  rb)+http://www.trademap.org و=ZDs JG rDK% ا$(G<Ab)ت ا$Cو$&% ا,rI6*I  :   ا$(C0ر

  

8-  @A)$و+>د ا JT(G60أG L:  
.����G@ M/��$ �?� Mا�= ����ز و�)�خ �
��ل ط�ل ا�
�م 
و.���ز $_�ل ��اط��l "+= !�(7 ا��38 اa�$1 ا����!U إذ .��� (�ا�= 

1100 O�qة !�)ـ�ء، و�ـ���@ w8#$ *ـ�
 ���)� ا�9+�م و(�= ���)� ر� -� 
 �- "+= !�(7 ا��38 ا1(�� �
 ���)� 900.��� ا�#�اط=ء (�ا�= 

. = (��m، ��� أن ھ)�ك ط�ل !�(e 7+��= ا�u��9 وا�
��8ا�u��9 و(�
   :وأھ- ا���(�ت ا���@�دة �= �?� ھ=

C&b8ت <>ر(=iG: =ا��) م�Cا��+* ا� 
 أ�h ط
 350 إ@���= إ���@�� �
���(!.ً  

�Z)$ت ا(=iG: =ا��) م�Cا��+* ا� 
 �+��ن ط
 1.400 إ@���= إ���@�� �
 ��?8* أول ���� �+* 1805!)� ً!)���، وھ= ا��= أ�#�ھ� ��3� "+= 

-��
�= ا�.  
%Z&D8 ت(=iG: ���)�9� 26 *+ا�� 
 ��+����ا ��$
� إ@���= إ���@�� �

  ً. �+��ن ط
 !)���1.2ا��Cم (�ا�= 
 ��+���� ��$M إ@���= إ���@�� �
 �9� 27.6(��� :iG=)ت <6ج ا$6bب

 500 `���ج ��1982 "�م ً ط
 !)���، و.- .?���100ا��+* ا��Cم (�ا�= 

  .أ�h ط

�= �)�?aTC(� h وادى ا�)_�ون ��@� :iG=)ت وادى ا$6OMون 
 ���ا .J3 !_* ����٢٣"� ا���38ات ا�����3 ا��= ��M �)�9ب !_��3 

 
 $��3ات ����3 ا��= .�qGى �
 .�9ب ���ه 9 إ�=٨ا��38 وھ= !+9+� �
�� إ�= ����ت ��G6ة �
 ا�1_�ر�K`�$ ا���38ات ا1!�!�� ا�)�7 إ����،

���� ھ=:  

�?7 ١.٥ ��9(��� (�ا�= :<H&6ة ا$h)C8ة =� ����
� h��و ،M$�� -� 
h�?�89 . ا�� �+/ M� 7 ��(��ارIا���38ة $+�ن /�"�� ا��� O+. ����.

���  .ا�)_�ون $�� وا��= .��Bن "+= �7B ط��8 ��3_� $�3ا
%N.6$6ة أم ا&H>: ��$�9(� ٢١_9ا��38 و� *_! J3. ا�=  ���ا�) ��3


 $��3ة ا��T!�ة٢,٩� ��?I�?e 
 . �- ��$M وھ= .���ب �
%M.6ة ا$6ز&H>: =١ �9_��3 (�ا�h�?7 ا�?� =� h�.و M$�� -�.  

.���B @��9 وا(�ا �eل �?7 ا�?�a6&H> : ����� h) ا$H(6ا وأ<>+D)را
w$ ع �)�9ب ا����ه�T.ر� �T�6 7�(ه . ���9ب ���ه ا���� 
و.���� $�@�د "�

�. �$q"ب !��(= ����زq@ �?(
� ����e &��.  
(�&D$6ة ا&H>: ھ= أ��8 $��3ات ا��ادى  )٣,٥M$�� -�  ( �)�+ودر@� ا��

  .$�� "���� �M و@�د ��89 /+�+� �
 ا�)_�ون $��
�?7 ا�?�H>:h&6ة ا$6�7ا =� h�.ار و�oe�� ����� 7��� .  
٢(  �
 ا���38ات ا���8Bة :<H&6ة ا$bw)رM$�� -�  ( =?/أ =�وھ= 

  .ا�#��ل �
 ا��ادى و� .�h ���ھ�� أ$�ا
�= ا�?�3اء ا��G$��، و�
��h7MG: �8 ا$OV)رة M�� -��" aTC(� ھ� 

�= ا�
��-، ���� �)aTC ا��_�رة �
 ا�#�ق إ�=  aTC(� �8أ� D��]
����ب ط��w ا�#�/= �
 ا��38 اa�$1 ا����!U ")� �)_�� , ا��Gب

��+
 298و�8+� ط��w (�ا�= ,  ��+���� ��$w�)�9�20000M (�ا�= , ا�

 wK�"�80- وw�� ��_(� M!أو �ت ,  �- ")�
�(�9� m!روا �@�. ���
 .J3 (�اف ا��3اUI ا�#����� ٢ �-٣٠ و"�ض ٢ �-�١٥٠+��3 $_�ل 

aTC(�+� ��$�G. وا�#����� ا� �ة .����G6 ى�eت أ�
�(�9� �@�. O�q�
وا!m "+= ط�ل ا��3اف ا��)�$�� (�p+�� Dھ� ا��8Gر ا�?�3اوى �M ر
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a ��9(�ت . �+��3$ *+���$ �
��� .G_= ا�_��8ت ا�_�)�� ا��8#
�= أ/?= ا��)�ب، �7�3 /�ع �)aTC ا��_�رة و(�ه ��  �6�e aTC(ا��


 ��"�� ا��B���9ل ا�#�Tف 15���� "+= � =

 ا��+* ا�_�8� 
 �+��ر ط
�8 �
 ا� �وات ا�����دة و���ا@��
� wأ� ��� ��I�Tا� wI��� �@در uB
� ��� 
 

 ��� إ�= �����$ ��B�! اوح��� ���C6 ��3+� ط��8ت �lھ� =+"

 O�! U!���$ ا���� h?1.75و� � w�C8! ��3+� ��8ھ� ط�+
 ��� و�
 =+" ��B�! ����30hر���B�9= ط��8 ا�. �����(! .  

9- JT(G8&>ة                    أ L: @A)$ا  
��+* و���ر ا`(���ط= �
 ا،ا��#h ا��+* (�� � $�ا(� !��ه 


 ا��+* ا�����3 �
 500$���ا(� �= ا���(�ت $�3ا�= � 
 �+��ن ط

 ا�9)�
 وھ� �+* ��=���� wا�?)�"�ت و� 
� ���
�= ا� 7e�� 

إ!�C���ت "���ة و�
 أ$�زھ� إ���ج ا��#��Gت ا��3+�� ا�8+�ر��،و.+�= 

 إ$�اع ا�T)�ن روا@� ���8ا" �8
 ��و"� و@��ل أ�����B ا�T)�� ا��= .

  .�ى ا��9
4 �
 �eلض  "+= ��9��ت /���8 �
 !_* ا1ر ا��+*و��@� 

��ان `!��Cاج ا��+*  18 �3ا�= .��ر $ "+= ��9(� ر��9�I$��3ات hأ� 
،وھqه ا���38ات �= ا1!�س ھ= $��3ات �+?�ف ا��را"= وا��= ا���ت 


7 "�+��ت ا�(" *+���$ �C8� �T@ف ا����ه �)��T$ w����وھ= $��3ة ا��،
  .( ) ،و!��ه،وا���ا/=،وأ�nر�=

��U �ول ا�?)�"�� وا1ور$�� `!���ادا��+*.����J ا�و u�� 
 =� w��e�� ا�_�/�ت وا��_�رات وا��� 
���ر.w ا�
���� "+= إذا$� ا� +�ج �
6)�"�ت "���ة �)�� ا�B+�ر وا�?�دا ا��Bو�� و.�B�� ا����ت وا��)��Tت 

  .ود وا�_�ب ا��3ارى�?�ار�¤ وا��8را�?)�"�� و"�+��ت ا���8�� وو/�د ا
J أ� � �
 وزارة �=  .)�ز"�ه� إ��#�ف ا��+* $9 $�ا��")�

 !�اء ا��را"� أو ا��ى أو ا���8ول وأ��eا ا`��اف "+� إ!��Cاج
�3��� �_�وح� MKو 
�= �)M إ!��Cاج ا��+* ��3 m89. ىqا��1 ا� 

w@ا�C�!� ا��ز�� U$ا�oا��2014)�  �����1989ن ر/-  ا�ر (�= 6 

 أوا�qى " 7 ���7?� 
�o. -/دت ا���دة ر��6 $����(�ت و(�e م�B)

 6�ور .�ا��e ا!��Gل ا���(�ت ا�_�8
�� أو ا�?)�"�� �
 �eل 28
����

� ��ا��� ا����l ا��?��� ا�
��� �+ �وة ا��$ ���  .( )ا���3

و/� .- ر�M إ(�ا[��ت و��ا/M��@ M ا���(�ت ا���e?� $���ا(�  
ا���$
� ����� )GIS(��- ا��
+���ت ا���Gا��� $�!�C�ام أ@��ة و(�ة 

 �e�_� ا���(�ت وإ(�ا[��.��) 1(و��K* ا�#7B ر/- ، $�3ث ا�?�3اء
���، و@��� $����q أن ا���(�ت .��م $�!��Cاج ا��+* �
 [�[� ا���Gا

ه $��3ات ��U ھ= أ�nر�= ،وا������� ،وا���ا/= وJ??e $��3ة !��
 U��"+= ذ�M� O ه �Tق ���خ ا��7I�8 وأھ7 !��$
� إ. `!�C�ام ا1ھ��= 

���l9ا��
 .  

  

  
  

 yZs1. 6ا:&% <>ا=% 8&>ة ')م~w$ا (Fa(&3اC=ت وا(=i)$ا %O.6j 2017  
  .t�I2017 ا$(G<Ab)ت ا$w~6ا:&%، H> ST6G>ث ا6H0$اء،، و=Cة  GISا$S.)رة ا$(&CاI&% $>ا=% 8&>ة <�C7*8ام t�I ا$(G<Ab)ت ا$w~6ا:&%: ا$(C0ر

  

  :ه:L 8&> &%ا$(CwHAوى ا1x*0)د.% Ix*)ج اM0$)')ت ا$&Cو.% ا$ -10
�)� @���ا �)�ر@�  �8�
ظ��ت (��� ��و�� @���ة $�ا(� !��ة .

 ا��#C�!�$، =+�B�ام ا��+* ا���9ى ا�?�Cى ا�8+�رى ،وا"��8 Tا� J3.

�� ا�J�o ا�= ا��3ف ا���و�� ا���9�� ،�) 
Tا ا�qروا@� ���8ا وھ =�+.
  .ا�T)�� ا��
�8ة "
 إ$�اع ا�T)�ن ا���9ى��و"� ا�B�1ل 
 4(�ا�=  "�د ا��(�ات ا����@�� "+= ���9ى ا��ا(�و�8+� 

و.)�H ا1$�@�رات، وأ"��ة " ورش ا��+*"و(�ات إ���@�� �_+& "+��� 

�دة وأ"��لوا1!�ة $��T)�دق ا���l�8،  ،و�)�K�، ��رةا`�� w�ر�B�د 


  ا��+��3 $
� ا!��Cا@��ا�?�Cرا�B�1ل و���م أ�36ب ا��رش $)�7 � 
و� ��h+B  "�دة .#�B+���= ا��ر�� `�h��� u إ و.
����o �+#ا���38ة

!��Cاج �
 ا���38ة و.�- "�+�� ا���_�M ا1ھ��= إ� .�T+B "��ل ا�)�7 وا`
hر���Bرج ا��رشوازا�� ط��8 ا��e ء�o�!�C�ام �6روخ $�  �= أرض 

 M�_7 ا��ر��ا���eا�ة ا��= ��- ا��� [- .)�7 ��_Cوھ= ا� J3(7 وا��B#
  ..��3ج ���رات �)�� و�8eة ���8ة 

 
�w ا�3+��تا��#e -�. 7�B_�ة إو$
� ا`����ء ��K، ء�$��Bوا� 
وا��+��
 دا7e ا��رش وھ= e_�ة � .��3ج ���رات �)�� "���� ���ر�� 

�= ا{داء و�8��n �� .��م $�� ا����Tت و.
� �?�ر د7e و"�7  �"�9��$
��T� m!�(�����9ا� �دات وا�������
  . �ت ا��ا(� �= ظ7 ا�

  I*)ج �M)')ت .Cو.%ة إ1*0)د<% $>=Cا$Cwوى اx: أو4
 %=(K)$ %.وC&$ت ا('(M0$ج ا(*I� %.د(وى ا�1*0Cw$ة 2 م80اC)$ 20¡M8  :  

  :ا$*Z)$&� ا�8*;()ر.% 
و��?� $�� ا��6ل ا� �$�� �)q $�ا�� ا��U�_C �+�#�وع ، وا�61ل 

 $�ء دورة ا��#7�G ا1و�= و.u�!�. h���B. M��@ 7�# ا��#�وع ا��eى (�=
/��� ا��ر�� ا�= د ا��h���B ا1!� ��ر��  و.��3ج إ$)�) 8(و��8
 @�ول ر/- 

�� 80 $�3ا�=  �
 ا1رض .��ر��9(��nض و�
 ��� ��$o.  M- ا��
 7�B#وا�� M�_��+����+" ت ا������¦#(رت /��� ا1رض وا���/ D�) =�3ا�$ 

   !)20w/�ر"�� ا��8)= ا����م $)w�(@ h� ��� �3  أ150
 =� – �)��ر –ا�?�روخ (��� ��+J ا��
�ات ا��C�9��� وا���� +� 

/�ر ،و @)�w !)��� 45000و/�رت $�3ا�= ) ���"� أزا���T+�C� 7 ا����!�ت
�C�9- د�M�_�. O9 (���  !)�ات ،و3ا�
�� ا����اq�� =Kة ا��
�ات $�3ا�= 

 7�B#وا�� M_ا�� =� !)�ات K5= (�ا�=  @)�w و"��ه ا����ا2500/�ر $)�3
  .@)�197500w@���= ا���T+B ا�!� ��ر��  $)�3 و$�����= /�رت إ
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  ا$*Z)$&� ا$(*~&6ة
 
و.h���B. 7�# ��9+���ت .#7�G دورة إ���ج وا(�ة و�

 �T+B.ا�)�7، و �T+B.و ، ����
-أدوات .+��
-(+��ت(")��6ھ� .�T+B ا�
  . ، و.�T+B ا�_�/� ا��C�9���)  ���8ت إ�Kءة-ءأ!�ك ���$�-أ��ان

�= ا��ر�� "�د و 7�
�5 
����ت 1"��ل .���m ا�3+��ت وا��+�� 
-50( أ@� ���= ���اوح $�
$���!U و.�7�6 أ!�ك ا���B$�ء،وا�+��8ت 

 "��M�_��+� 7 وا������ �2@� "�د @)�w ����� و��� �+�8Cة ��� �) 80

��ن ���7$ � J3(+�100w�(@ /،وا��#��م J3(و��.= "��7 ا�  =�  7�B

=K����أ"+= أ@� و �l�200`�$ ����� w�(@    ا��ر�� وھ� m)�?� ���K
 ����
�)�ن �J3 و.#7�B وھ� �
 ���م $�����ء ا�
��ل و.�ر��8- و.� 7 ا�

� ا�w(9 9000ا�8)� ا�8�1 �8)�د .h���B و.��ر $)�3 � w�(@ .  
 

   $>=Cة إI*)ج  w*MG)ت ا$(A@ ا$&Cو.%8x*;()ر.% <M>د ا$*Z)$&� ا.C+8ول 

ا$*hAZ% ا$MD$ %.<MK>د  ا$D&)ن
�&$(Z*$ا¡&Mw$(>   

 U!��� 150000 /��� ا�رض وا��)#¦ت ا������ "+���
45000 ���C�9د ا���
  ����"� ا�

 �6روخ .�_�1M) "�د(
  �)��ر1) "�د(
  از��67) "�د(
  �)#�ر2) "�د(

M�_�. O9�د  

2500 

 197500 1!� ��ر��ا@���� ا��h���B ا
  .2017ا8*()رة ا�D*8&)ن ا$(Cbة ��H)ب ا$>رش ا$&Cو.% $b)م : ا$(C0ر

  

   <M>د ا$*Z)$&� ا$(*~&6ة $>=Cة إI*)ج  w*MG)ت ا$(A@ ا$&Cو.%.C+9ول 
  ا$*hAZ% ا$MD$ %.<MK>د ا$*Mw$(> �&$(Z&¡ ا$D&)ن
����" 9000 

 300 )أ!�ك ���$�ء- أ��ان- .+��
 أدوات- (+��ت(
+B.7�(ا� �T 5000 

 300 أ���س
 200 �?�و��ت � ���

 14800  ا@���� ا��h���B ا�����Gة
  .2017ا8*()رة ا�D*8&)ن ا$(Cbة ��H)ب ا$>رش ا$&Cو.% $b)م : ا$(C0ر

  

 ���ت �
 ا��+* ��- ���5 .��3ج ا��ر�� �= ا����!U "�د 
� 5000ا!��Cا@�- �
 $��3ة !��ة و/�رت .�T+B ا�)�7 $)�3 � w�(@ 


�ل �$ w)9ة 1000ا��ا��ا( �+�(+� w�(@ .  
و.��3ج ا��?)�"�ت ا���و$� �
 ا1$�@�رات وأ"��ة ا`��رة ا�= 
أدوات ���$���I ،و/�ا"� J�8 �� ��8#e ا���6ت ا���I�$��B، وأ���س 


�l8، و�?�و��ت � ��� ��B��!�$800 /�رت  $)�3 �+� w(9ا� �� w�(@ 
 � @)�h��14800 w ا�����Gة $)w�(@  �3 ����ر إ@���� ا��200�B(�ا�

���(!.ً  
  ا$b>ا_JG C اM0$)')ت ا$&Cو.%

و��?� $�� ا`��ادات ا���3?7 "+��� �
 $��M ا��)���ت 

 140و.)�H ا��ر�� ��3 ا�9)���، ا1!�!�� وا� ����� �+�#�وع � �
_/ 


� .�8ع ���700ج ا�9)�ى (�ا�=�+� ا��+* ا��ا(�ة ��?U!��� 7 ا`�_/ 

� /�ر ) 150-50((�ة 9$
� ���اوح �
 ا��_
� ا��ا! U!���$ w�(@

�w�(@  ��)��9، و$
a ا��_M ا��= ��- ا��
�/� "+��� �+�)#¦ت ا100$�3ا�= 
 ا� أن ا��1 ���3ج ا�= د"��� ف ا��)���تأو �n1اض "�@�� .�8ع $�{


�اI� ) 10("�ن "
 ا��)���ت ا��+��3 ا���9�� و�#�� ا���ول ر/- وإ+�
  .ا�9)��� 

  ا$*t&&V ا$()$6N)A$ Lوع

 و@�� � w��3$ا�����- ا����= أو ا����رى �+�#�و"�ت أر u���

���ا "+= .3+�7 ا`��ادات وا��h���B و���ا ���[� � -��+" 
��Iا��� ���

)= أن /��� ���� �
 رأس �$ J/ا�� �?(
/��� رأس ا���ل أو ا���ارد $

�= ا��78��9 وا�
uB ا���ل �= ا��/J ا���3= .
�دل /��� ���� أ��8 
O�q� *�36 ��- ا`"���د "+= ا������u ا��C?���، ��� .- إ���اض "�� 


 % 20 "�م و�
�ل ا�C?- 20ا��#�وع B�� ة�I�� �
وھ� أ��8 !
 ا�
�م ا�qى .- ��w ا�����- �M إ���اض أن 2017ا�3?�ل "+�w "�م 

 mIا�oا� 
� =T
  ):6(و�
 أھ- .+O ا��
���� ا��C?���ا��#�وع �
1-%&$(H$ا %)&V$ر �):9 ا(&bG Net Present Value (NPV)     

� ا����� ا�����3  إ�= ا��Tق $�
 ا����� ا�����3 �
��ر �6� ��#�
 �+eا�ا� ���ت ا�)����، وا����� ا�����3 �+�����ت ا�)���� )ا`��ادات(�+��

�- ��9وي ��G+8 �� (���� : ، و��?� $������ ا�����3)ا��?�و��ت(ا��Cر@�
� !)� أو!)�ات �(������� ا��78��9 � &�.  

 %&$(H$ا %)&V$9 ا:(� = %AjاC$ا %.CVM$ت ا(V:C*A$ %&$(H$ا %)&V$ا– %)&V$ا 
   .ا$V:C*A$ %&$(H)ت ا$CVM.% ا$7)ر+%

  

   JG اM0$)')ت ا$&Cو.% JG ا$(A@ ا$b>ا_C ا$C+10.¡.<MKول 
%GC7*K)$ا @A)$ا %&)T  ^a(M$ا  %bOV$ا J)3 �8<*G  <MK$ا C_(b$يا  

5 

�700= 5 * 140   ���ت5*ط_/  100w�(@   70000w�(@   
  .2017 ا$(Cbة ��H)ب ا$>رش ا,I*)+&%8*()رة ا�D*8&)نإ: ا$(C0ر

  

  �):L ا$*V:C)ت ا$M0A$ %.CVM)')ت ا$&Cو.% JG ا$(C+11. @Aول 

  ا$MK>ات
1&(% ا�رض 

)¡&M+ �$أ( 
 %GC7*K)$د اCb$ا

)¡&M+ �$أ( 
 �&OV*$ا ¨K.د

)¡&M+ �$أ( 
*Z)$&� ا$(*~&6ة   ا$

)¡&M+ �$أ( 
  �&$(Z*$ا L$()+إ

)¡&M+ �$أ( 
  %.<MK$ا C_ا<b$ا

)¡&M+ �$أ( 
%.CVM$ت ا(V:C*$ا L:(�  

)¡&M+ �$أ( 
1 150 45 2.5 14.8 212.3 70 -142.3 
2    14.8 14.8 70 55.2 
3    14.8 14.8 70 55.2 
4  45  14.8 59.8 70 10.2 
5    14.8 14.8 70 55.2 
6   2.5 14.8 17.3 70 52.7 
7  45  14.8 59.8 70 10.2 
8    14.8 14.8 70 55.2 
9    14.8 14.8 70 55.2 

10   2.5 14.8 17.3 70 52.7 
11  45  14.8 59.8 70 10.2 
12    14.8 14.8 70 55.2 
13    14.8 14.8 70 55.2 
14   2.5 14.8 17.3 70 52.7 
15  45  14.8 59.8 70 10.2 
16    14.8 14.8 70 55.2 
17    14.8 14.8 70 55.2 
18   2.5 14.8 17.3 70 52.7 
19  45  14.8 59.8 70 10.2 
20    14.8 14.8 70 55.2 

   .C7*8�> EXCELام <rb)+)8( ، )9(،)10 (^G(I6 و=C+ JG rDKاول رt1 : ا$(C0ر
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Kإ ��"�K/� وا����ا����� ا�����3 $�� ��
��ر �6� h?��و ���

��ر �
��� "+= e?- ا������ت ا�)���� و��6 إ�= ا���- ا�����3� wإ�= ا� .

� .���- ا��#�و"�ت و(�= �
��8 أ(� ا��
���� ا��و��� ا��� .C�9�م � ���

 ا���ول ر/- "+= ���9ى �p!�9ت ا�����7 � *o��و��� و�أن ) 12(ا�
 JG+$ ����3ا����� ا� =��6 ���/50.04  hأ�=(
 أن ا��#�وع @)�w وھqا �

 �I�" &�3�20 % �+8ا ا��qإ�= ھ ���K`�$.  
2-�&$(Z*$ا L$إ �:(M)$ر ا(&bG Benefit/ Cost Ratio    

، و�_+& "+= ھqا ��
��7 ھqا ا��
��ر �M ا����� ا���)�� �+)��د
  . د��7 ا��$��3ا��
��ر أ(���� 

 C_(b$ر ا(&bG / %hAZ*$ا =%AjاC$ا %.CVM$ت ا(V:C*A$ %&$(H$ا %)&V$ا /  %&$(H$ا %)&V$ا
  )ا$*hAZ% ا,8*;()ر.% ا�و$&%($V:C*A)ت ا$CVM.% ا$7)ر+% 

و�
��8 ا��#�وع ���8ل ا/�?�د�� إذا ���J ا�)���� ا��8 �
 وا(� 
*�36 . 

��8 ا��#�وع ����ض ا/�?�د�� إذا ���J ا�)���� أ/7 �� ���


 ا���ول ر/- وا(�� *o��12( و ( h���B�+� �I�

 أ��8 �أن ��89 ا�
   ھqا ا��#�وع و��� ��qا ا��
��ر ��� �#�� إ�= @�وى ا`!� ��ر �=ا��ا(� 

3- 9AjC$ا C_(b$ل اCbG ر(&bGInternal Rate Return(IRR)  

 ا��
���� ا����� ا��� .C�9�م � =+eا�ا� �I�

��ر �
�ل ا�� �
�


 ا��#�و"�ت وا�8�ا7I ا�!� ��ر�� ا�����(��$ �+K�Tا�� ��و���ا . 
��ن �
�- �p!�9ت ا�����7 ا��و���، و$�6�C 6)�وق ا�)�� �ھ���� 

� ")� /������ $����- أي "+�wا��و�� �+�)��� وا`"��ر .
���ا  وا�O(8 ،ا��و�

�ل . /�وض أوا!� ��رات 1ي دو��� w��$ ر��

 أن �
�ف ھqا ا��B��و

���ت ا�C?- ا�qي .��9وى ")�ه /��� ا������ت ا�)���� ا��اM� �+e /��� ا���
 ����) ���/ �_

� ا�C?- ا�qى �! 
ا�)���� ا��Cر@� وھ� "�8رة "

 .�T6= �+�#�وع 
 : %و .(JZ ا$*CbG J' 6&Dbل ا$b)_C ا$9AjC <)$0&~% ا$*)$&

LAjاC$ا C_(b$ل اCbG =6~ا�� t07$6اb8)+ t07$6ى اb8 J&> 6قh$اX 
 6b8 CM' L«:(0$ى اCVM$ا ¬:C*A$ %&$(H$ا %)&V$ا

 ا$(J&> ¬AO ا$J&*)&V ا$6hق÷اt07$ ا��~6
t07$ا L$CbG CM' L:(0$ا ¬:C*A$ J&*&$(H$ا (. 


 ���3�7 ا������ت �
� -?e �
و��_+m .��3& ذ�O ا!�C�ام !
ا�)���� ا���ر�� إ�= /�- (����، ��ن ذ�O ا�9
� ا�qي ��- �
 w��e .�9وي 
� و�
��ر ا�B3- "+= أ!�س �
�ل +eا�ا� �I�
� ا��
�د��، �� 7 �
�ل ا��ط�


�I� ا��اe+= ھ� /�8ل ا��#�وع ا�qى ��Bن �
�ل ا�
�I� ا��اw� =+e ا�

 ا���ول ر/- ��9و�� أو أ��8 �
 .�T+B ا��6�T ا�8��+�� *o��أن )12( و 

 =+eا�ا� �I�
 أى أ"+= �
 .�T+B ا��6�T ا�8��+� ا����(� $31%+� �
�ل ا�
��I�ة  وا���� +� �= أ"+= !
��2017|!� ��ر �= ا�8)�ك ا��?��� �
�م  

  .وھqة ا�)���p. HI� !��� و@�وى ا��#�وع % 20وا����ر $)�3
  

  I*)̂_ ا$Cwوى ا1x*0)د.% $#8*;()ر :L اM0$)')ت ا$&Cو.% JG ا$(C+12.@Aول 
  ا$V&(%  ا$D&)ن

�6�= ا����� ا�����3  NPV  w�(@ h50.04أ�  
 =+eا�ا� �I�

�ل ا��IRR 31%  
  h���B�+� �I�
  �89�B/C 1.92 ا�

   . <�C7*8ام <G(I6^ ا,rb)+)11 (yKT و=C+ JG rDKاول رC0 : t1را$(
   

 %&'()*+xر ا(ا34@A)$ا JG %.وC&$ت ا('(M0$ا L: 8*;()ر#$  
��� .#��M ا�#�8ب "+= إ/��� �#�و"�ت ��G6ة و���!_�،و )1(�.

��ص "�7 دا��I و�p/�� �#�8ب وأھ��= ا��ا(� .  

��- ا` )2(. =�!��Tدة �
 ا��+* $)�ء ا���رات وا��8Cات ا��3+�� 

 .ا�?�Cى ا������ $���ا(�
��ص "����T+� 7ت ا���9��ت $�� ��)�!M� m ا�
�دات وا�������  )3( ����.

 .$���ا(�
)4(  
اا.�ا.H ا�)��q�� ��Iة ا�?)�"�ت �= .���� ا�T)�دق ا`!��Tدة �

ا���l�8 وأ���
 ا���9(� ا�
�@�� ا��)�#�ة $���ا(� وا��= ��78 "+��� 
   .ا���9ح

(&I(3:- ا$670ي <>ا=% 8&>ه @A)$8*67اج اx %.1*0)دxوى اCw$ا  
�9(� �
 ��(� ا��+* ��(�ة ا!��Cاج ا`/�?�د��  ا���وى�

  : !)�ات25 ���ة  ��ان100
13(��8
 @�ول ر/-  ا��h���B ا1!� ��ر�� ( h���Bد ا���($

  -:  و.#�7ا1!� ��ر��
 -:hAZa% ا�رض وS&Fwaھ) 

(&  = ا���Tوض "+= ��اء.��3ج "�+�� ا!��Cاج ا��+* ا�
�3��� �_�وح و��ا��� ����(�$ ا����Tع� 
� ��e�. ار�إ6 �
$ Oوذ� 


 �+8�ء �= إ!��Cاج ا��+*��
�+� ���
���!D�)  U �8+�  ا����l ا��?��� ا�
�
  . @)�w 7000(�ا�= ��ان أرض ا���(� !

    -:hAZa% ا4$&)ت وا$(Cbات 
  7 ��.���C�9ات ا���
 ��در ��2+* �= "�د  �= ا!��Cاج اا��

 �T+B�$1.2 د�و" ، w�(@ ر $���� 2 �+��ن�T) 1.3w�(@ د   �+��ن�2، و" 
، و��9رة  �+��ن @)���G6 7��  � �T+B�$1w �+�)�7 دا7e ا���(!��رة


 (���9B�� D أ(��ر ا��+* وإ� M�(?�+� �$�+_ت ا���T6ادھ� $����ا�"
 
 �2 ا��9Bرة �)ا�= �-  و.( T+B. �+8 7 -5(ا��3- وا�qى ���اوح $�

 w�(@ ن��+�.  
U&jا8*67اج ا$*6ا:-  

200 -70( $�
 (� أد�=ا���ا�C�!��eاج .��اوح .�T+B إ(  hأ�
w�(@ ء�T��!� �$�+_ا�� UIا�Cو"�7  ا� �)ا[��ت ا����ا( M� ��- ر

��eا���ا �lا��� ��� و.������ ���3��� �_�وح وا�3?�ل "+= ��ا
����

  ا��?��� ا�
��� �+ �وة ا�����. M� ���ر /78 "�+�� ���3 ��- د

7 ��� �
 ا��+* ا���C�9ج �
 ا�!��Cاج � 
و��- .3?�7 ر!�م "
  .ا���(�
   <M>د ا$*Z)$&� ا8x*;()ر.% $(6Nوع ا8*67اج وKZa&6 ا$(C+13. @Aول 
  ا$*hAZ% ا$MD$ %.<MK>د ا$*Mw$(> �&$(Z&¡ ا$D&)ن

 700000  /��� ا�رض
 2000000  ��9رة1) "�د(

����eاج ا���ا�C�!إ �T+B. U!�  135000 
 1200000  ��در2) "�د(
 1300000  (�Tر1) "�د(
 1000000  !��رة ��27) "�د(

  6335000 ا@���� ا��h���B ا1!� ��ر��
  .2017ا8*()رة ا�D*8&)ن ا$(Cbة ��H)ب ا$(i=)ت $b)م : ا$(C0ر

  

  ا$*Z)$&� ا$(*~&6ة
 ا�����Gة و.�T+B. 7�# $)�د ا��K��)14 (h���B* ا���ول ر/- 

، ����
  .و����6 ا1{ت وا�)�7، ا�
  
  

    <M>د ا$*Z)$&� ا$(*~&6ة $(6Nوع ا8*67اج وKZa&6 ا$(C+14.@Aول 

  ا$D&)ن
ا$*hAZ% ا$MD$ %.<MK>د 

¡&Mw$(> �&$(Z*$ا  
 U!���100w�(@(( 225000 أ@� ���= *"��ل10*��م "�2257(("���� 

 �T+B.  180500 ا�)�7
 ����6 �T+B.10000  ا{�ت  

 415500  ا@���� .��G�� h���Bة
  .2017ا8*()رة ا�D*8&)ن ا$(Cbة ��H)ب ا$(i=)ت $b)م : ا$(C0ر

  

@A)$ا8*67اج ا C_ا<'  
 ط
 �C�!150اج ا��+* $����(� (�ا�= .8+� ا�_�/� ا����@�� `

��TCض در@� ا��3ارة �Cاج ا��+* �= ا�#��ء ���ا `!������ و���/h إ
��
ت ا��C8 ا��= .pدى ا�= .�Bن ط��8ت ا��+* $����38ات ��?7 و/+� �

 ���ر ��U و$�����= ��ن أ��م ا�
�7 9ا@���= ���ة ا�
�7 $����(� ا�= ��3 
�= ا�"��8ر و@�د ����$225(� .8+� ��3  qe1ا M� أ��م  "_+� 5 ��م 


� $�M ط
 ا��+* ا���C�9ج!  U!��� �+8������9�� وBا�� ��+�" �
$  
  .@)�w�(@ 1687500 w ��?7 ا�
�I� ا�9)�ى �)�3 50= (�ا�

  

   8x*67اج وKZa&6 ا$(A@ ا$b>ا_C ا$C+15.¡.<MKول 
%+67*K)$ا @A)$ا %&)T/ي  .>م<MK$ا ^a(M$ا  JO$6 اb8 �8<*G  ي<MK$ا C_(b$ا  

150
  @)�50w�(@   1687500w  ���9*��م25*ط
150  ط
  .=)ت�H)ب ا$(i ا$7)�%  <®ا8*()رة ا�D*8&)ن: ا$(C0ر

  
  

  


�ف "+= �
���� 16وأ��رت ���ج .3+�7 $����ت ا���ول ر/- �+� 
� ا����� ا�����3 وا����3K إ�= أن ا���وى ا`/�?�د�� �
��ر �6�

 @)�w وھqا �
)=  �+��نNPV  JG+$1.36)(أن /��� ) 17($����ول ر/- 

 �I�" &�3� �89 % 20أن ا��#�وع� JG+$ا ا��8+� ،وqإ�= ھ ���K`�$
 �I�
��� �#�� إ�= @�وى ا`!� ��ر �= ھqا  2.5ا��h���B ��3 / ا�

  ا��#�وع و��� ��qا ا��
��ر 
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HI��(ا� J3Kأو ���   �+$ =+eا�ا� �I�
 أى %27.3أن �
�ل ا�
أ"+= �
 .�T+B ا��6�T ا�8��+� ا����(� �|!� ��ر �= ا�8)�ك ا��?��� �
�م 

��I�ة وا����ر $)2017�3 �
ھqة ا�)��HI و% 20 وا���� +� �= أ"+= !
  ..�p� !��� و@�وى ا��#�وع 

  

   �):L ا$*V:C)ت ا$8x %.CVM*67اج وKZa&6 ا$(C+16. @Aول 

 ا$MK>ات

 %hAZ*$ا
ا8x*;()ر.% 

AG&>ن  (
¡&M+( 

 �&$(Z*$ا
ا$(*~&6ة   

  أ$� (
¡&M+( 

 L$()+إ
  �&$(Z*$ا

AG&>ن  (
¡&M+( 

 C_ا<b$ا
  %.<MK$ا

AG&>ن  (
¡&M+( 

L:(�  
 ا$*V:C)ت 

 %.CVM$ا)AG  ن<&
¡&M+( 

1 6.335 0.4155 6.7505 1.6875 -4.6475 
2  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
3  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
4  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
5  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
6  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
7  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
8  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
9  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 

10  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
11  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
12  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
13  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
14  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
15  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
16  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
17  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
18  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
19  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
20  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
21  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
22  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
23  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
24  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 
25  0.4155 0.4155 1.6875 1.272 

   .C7*8�> EXCELام <rb)+)8( ، )9(،)10 (^G(I6 و=C+ JG rDKاول رt1 : ا$(C0ر
  

 إ8*67اج وKZa&6 ا$(I  @A*)_^ ا$Cwوى ا1x*0)د.% $#8*;()ر :C+17. Lول 
  ا$V&(%  ا$D&)ن

�6�= ا����� ا�����3  NPV   w8(@ �1.36+��ن  
�

�ل ا�� =+eا�ا� �IIRR 27.3% 

  h���B�+� �I�
  �89�B/C 2.5 ا�
   .C7*8�>EXCELام <rb)+)16 ( ^G(I6 و=C+ JG rDKاول رt1 : ا$(C0ر

  

%&'()*+xر ا(ا34@A)$6 ا&KZaإ8*67اج و L: 8*;()ر#$  
��ص "�7   )1( ���  ..�ط�
 6)�"�ت ا��+* �= !��ة، و.�

��- ا`! )2(. =���Tدة �
 ا��+* $)�ء ا���رات وا��8Cات ا��3+�� 

 .ا�?�Cى ا������ $���ا(�
 ..)�ع ا��7e 1ھ��= ا��ا(�  ��9"� "+= ا`!���ار ا`@���"= )3(

)4(  7I�!ا�_�ق وو �B8� ���_. ����� =@ر�Cا� -��
ا`���Tح "+= ا�

  .ا�)�7 و@qب ا���9 ���

  أھt ا$*>�&)ت
  *o.ا��9$�� ا HI��(ا� 
 ��� ���ة ���89 �= ا���ج ا��+*  �?�أن�

 ��� m�?� =+" ا/�� وا�3?�ل��eا m�� �?�� ة�أن ھ)�ك أ!�اق وا"
& ���ج ا��)�ط ا���ج ����� �� �eل 
 ��.= ذ�O ا� �
أ��8 �
 واردا.�� و�

����� $w ا��+* ا���9ى �
 ���ء  ��� ا��ا"�ة �= �?� و"+= رأ!�� !��ه
  !�اء و$�را!� ا���دود ا�/�?�دى ��!� ��ر �= ا!��Cاج ا��+*

M�(?�+�  ا�?)�"�ت =� wا��C�!و�� [8 أو ا�وى ا�/�?�د�� ا���ا�� J�
 =� M!ورة ا����o$ D386= ا��� O�q� ھ��� ����

�ة �$ 
�+�#�و"�

  -:.?)�M ا��+* ا���9ى �
 �eل 
1- �n��6 و"�ت�#� ���/` 
��� �9�+� ����T3. ��إ!� ��ر �!��! 

 .6)�"�ت إ!��Cاج ا��+* $�ا(� !��ه
��� ا�?)�"�ت ا�����I "+= إ!��Cاج ا��+* �
 إ"�اد e_� ��)��� و._ -2

 ����

���� ا���دة ا�
����� ،وإ"�اد ��ادر �pھ+� �
 ا��� ���ا��ا(� و
��(Tا�. 

3-  H�(�+� ���K`�$ *+اج ا���C�!�9���� ��#�و"�ت إ. �!��! �n��6
���+" ��Iا�?)�"�ت ا��� 
� =I��(ا`"��8ر ا`"���د .ا� =� qe1ا M�

 .�(�� ا�����I $���ا(��#_� ا��9"+= ا1
 

�  ا$(6ا+
  

 ��9�إ���ن ��3� أ(��  $�وي، $
��p� aات ا���ا�� ا�)��89 وا��)�
�+?�درات ا��?��� �
 ا�����6�T ا��oCاء، ا���
�� ا��?��� 
��/�?�د ا��را"�، ا���+� ا��?��� ��/�?�د ا��را"�، ا���+� 

  .2012ا� ��� وا�
#�ون، ا�
�د ا1ول، ��رس 
، .U�_C و.���- ا��#�و"�ت ا��را"��،دار )د���ر(�ح @�ل ا��

   .ا����¤،ا���+�B ا�
�$�� ا�9
�د��
 ، �درا!� ا/�?�د�� ��!�C�ام ا��
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ABSTRACT 
 

Siwa Oasis is located in the heart of the western desert of Egypt, 820 kilometers southwest of Cairo, near the border 
with Libya, just 306 kilometers south-west of Matrouh city, and bounded on the north with plateau rocky composed of a 
chain of mountains, while the southern border are series of dunes and hills and is considered the beginning of the sands of 
the greatest sea. Salt is considered a huge discovered wealth in siwa. salt is extracted from all springs in siwa. Siwa's 
spring is specialized for its people in order to make handmade crafts from salt which are ordered by swia's visitors since it 
reflects siwa's  heritage.  while the extracted salt from the other springs is extracted ,a large amount of it turns to be 
manufactured.The research use measures of net present value (NPV) , benefit cost ratio (B/C R),and internal rate of return 
(IRR)were applied as discounted measures. The results of financial analysis showed that the net present value (NPV) at 
discount factor(D.F) of 20% was estimated to be a positive value of both projects while the internal rate of return(IRR) 
reached about31%,27% the benefit cost ratio at the same discount factor(D.F) was estimated to be greater than one. 


