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 والغ انمذرة انخُافسيت نمطاع انصُاػاث انخحىيهيت في يصر وانسؼىديت

صبرييُار َبيم   

 انًهخص

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً سئ١غٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ رؾغ١ٓ اٌمذسح 

اٌّظش٠خ ٚاٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٕبٚي اٌزٕبفغ١خ ٌمطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

ِئششاد اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػ١خ فٟ وً ِٓ اٌجٍذ٠ٓ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رمف ػبئمبً أِبَ اٌمطبع فٟ اٌذٌٚز١ٓ، ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍُٙ.

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ لذ عبُ٘ فٟ إٌبرظ 

، ث١ّٕب عبُ٘ 7162 /7162% خلاي اٌؼبَ ;6ٟ الإعّبٌٟ اٌّظشٞ ثّب ٠زؼذٜ اٌّؾٍ

% فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌغؼٛدٞ فٟ ٔفظ اٌؼبَ 67.2اٌمطبع رارٗ ثّب ٔغجزٗ 

ُّشبس ا١ٌٗ، ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ أٚعٗ اٌشجٗ ث١ٓ لطبع اٌظٕبػبد  اٌ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّظشٞ ٚلطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌغؼٛدٞ؛ ؽ١ش رؼُذ اٌظٕبػبد 

ش ل١ّخ الإٔزبط ٚػذد اٌّشزغ١ٍٓ فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٚرٌه فٟ اؽبس اٌغزائ١خ ٟ٘ الأوجش ِٓ ؽ١

اٌظٕبػبد راد اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّخفؼخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ طٕبػخ فؾُ اٌىٛن ٟ٘ 

الأوجش ِٓ ؽ١ش ل١ّخ الإٔزبط فٟ ولا اٌجٍذ٠ٓ، ٚرٌه فٟ اؽبس اٌظٕبػبد راد 

خ فٟ اٌجٍذ٠ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛعطخ، وّب عبءد طٕبػخ اٌّٛاد ٚإٌّزغبد اٌى١ّ١بئ١

الأوجش ِٓ ؽ١ش ل١ّخ الإٔزبط، ٚرٌه ػّٓ اٌظٕبػبد راد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ، وّب رُ 

رغغ١ً أػٍٝ أزبع١خ ٌٍؼبًِ فٟ طٕبػخ فؾُ اٌىٛن فٟ اٌذٌٚز١ٓ. ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

٘زٖ اٌزشبثٙبد فبْ رشر١ت ِظش فٟ د١ًٌ اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػ١خ ٠جزؼذ ٔغج١ بً ػٓ 

ػب١ٌّ بً ث١ّٕب عبءد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزشر١ت  26ِظش فٟ اٌزشر١ت  اٌغؼٛد٠خ؛ ار عبءد

، ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ػذد 7162ػب١ٌّ بً، ٚرٌه ٚفم بً لإؽظبئ١بد ػبَ  82

 فمؾ ٌٍغؼٛد٠خ. 9ِمبثً  97اٌظٕبػبد اٌزٟ رزّزغ ف١ٙب ِظش ث١ّضح ٔغج١خ لذ ثٍغذ 
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Abstract 

 This study mainly aims to identify how to improve the 

competitiveness of the Egyptian and Saudi manufacturing 

industries, by examining the indicators of industrial 

competitiveness in both countries, and identifying the internal 

and external obstacles that hinder the sector in the two countries, 

and how to overcome them. 

 The study found that it is clear from the previous table that the 

manufacturing sector contributed to the Egyptian GDP by more 

than 16% during the year 2017/2018, while the sector itself 

contributed 12.8% to the Saudi GDP in the same referred year. 

The study sets out a set of similarities between the Egyptian 

manufacturing sector and the Saudi manufacturing sector. Where 

the food industries are the largest in terms of production value 

and the number of workers in the two countries within the 

framework of low-tech industries, in addition to the coke 

industry is the largest in terms of production value in both 

countries within the framework of medium-technology 

industries,  The chemical products and materials industry in the 

two countries with the largest production value came within the 

high-tech industries, and the highest productivity of the worker in 

the coke industry was recorded in the two countries. But despite 

these similarities, Egypt's ranking in the Industrial 

Competitiveness Index is relatively far from Saudi Arabia. Egypt 

ranked 71 globally, while Saudi Arabia ranked 37 globally, 
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according to 2017 statistics, despite the fact that the number of 

industries in which Egypt has a comparative advantage reached 

42, compared to only 4 for Saudi Arabia. 

  انؼاو نهبحث الأول: الإطارانًحىر                               

 انًمذيت: أولا:

أدسن اٌؼذ٠ذ ِٓ طبٔؼٟ اٌغ١بعبد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ 

اٌمطبع اٌظٕبػٟ ػبِخ ٚاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ خبطخ فٟ رغش٠غ ٚر١شح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

ثٙزا اٌمطبع وؤ٠ٌٛٚخ سئ١غ١خ، ثبػزجبسٖ اٌمطبع الالزظبد٠خ؛ ِّب دفؼُٙ اٌٝ الا٘زّبَ 

الأوضش د٠ٕب١ِى١خ؛ ثغجت ِب ٠زّزغ ثٗ ِٓ اسرجبؽبد أِب١ِخ ٚخٍف١خ وض١فخ ِغ ثم١خ 

 اٌمطبػبد الأخشٜ.

ٚلذ صاد أزجبٖ اٌذٚي إٌب١ِخ رغبٖ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؼذ طذٚس رمش٠ش 

اٌزٞ وبْ ِفبدٖ ر١ٌٛذ فشص ػًّ ، 7168ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ػبَ 

، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس أْ أغٍت رٍه اٌفشص ١ٍِ7112ْٛ فٟ اٌؼبٌُ ػبَ  921ثٍغذ 

وبٔذ ثبٌذٚي إٌب١ِخ، ثبلإػبفخ ٌزٌه أٚػؼ اٌزمش٠ش أ١ّ٘خ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ 

 اٌذٚي إٌب١ِخ خبطخ رٍه اٌّشرجطخ ثظٕبػبد اٌّلاثظ ٚإٌّغٛعبد، ٚاٌّٛاد اٌغزائ١خ.

ٚفٟ ظً ِب رشٙذٖ دٚي اٌؼبٌُ أعّغ ِٓ أفزبػ فٟ الزظبدارٙب، ٚعٌٙٛخ رذفك  

ب ػٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ أْ رؾُغٓ ِٓ عٛدح  ًِ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ، أطجؼ ٌضا

ِٕزغبرٙب؛ وٟ رىْٛ ِٕبفغًب أِبَ ثبلٟ دٚي اٌؼبٌُ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظٕبػبد 

ُِغ  بّ٘خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي.اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٌىٛٔٗ اٌمطبع الأوضش 

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ثبرذ ِئششاد ل١بط اٌزٕبفغ١خ أؽذ أُ٘ اٌّئششاد الالزظبد٠خ 

أطجؾذ ِزذاٌٚخ ػب١ٌّ بً، ٚاٌزٟ رم١ظ ِذٜ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ اٌم١ُ اٌزٟ 

ب ػٍٝ اخزشاق الأعٛاق الأعٕج١خ.  اٌّؼبفخ، ٚلذسرٙب أ٠ؼ ً

 ثاَيا: يشكهت انذراست

رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ أخفبع اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّظش ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

مبسٔخً ثبٌذٚي اٌّزمذِخ، ٚؽ١ش اْ رؾش٠ش اٌزغبسح اٌخبسع١خ أِش أطجؼ لا  ُِ اٌغؼٛد٠خ 
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ب ػ١ٍّٙب اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لالزظبدّ٘ب ٌض٠بدح  ًِ ِفش ِٕٗ، ٌزٌه وبْ ٌضا

ب ػٍٝ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ، ٚخبطخ فٟ ِغبي اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ لذسرّٙ

رىٌٕٛٛع١ب أزبط ِزمذِخ ٚػّبٌخ ِب٘شح ِٚئٍ٘خ، ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زٖ اٌذساعخ عزؾبٚي 

اٌزؼشف ػٍٝ ِٛاؽٓ ػؼف اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأعجبثٙب، ِٚؾبٌٚخ 

زٕبفغ١خ ٌٙزا اٌمطبع الأوضش ؽشو١خ ٚد٠ٕب١ِى١خ رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌى١ف١خ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌ

ٚأوضش عشػخ فٟ إٌّٛ ٚاٌّغبّ٘خ الأوضش فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِغ اعشاء 

 ِمبسٔخ فٟ ٘زا اٌّغبي ث١ٓ الالزظبد١٠ٓ اٌّظشٞ ٚاٌغؼٛدٞ.

 ثانثا: أهًيت انذراست

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ثبلأعبط ِٓ ؽغُ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌظٕبػبد 

ٌزؾ١ٍ٠ٛخ عٛاء وبْ فٟ ِظش أٚ اٌغؼٛد٠خ، خبطخ ٚأْ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٘ٛ ا

مبسٔخ ثجبلٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ،  ُِ ُِغبّ٘خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  اٌمطبع الأوضش 

، ٚرٌه ٚفم بً 7162 /;716% فٟ إٌبرظ ػبَ 2.;6ففٟ ِظش عبُ٘ اٌمطبع ثّب ٔغجزٗ 

٠ز١ّض  ، ٚفٟ اٌغؼٛد٠خ7162 /7162ٚصاسح اٌّب١ٌخ ػبَ ٌٍزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌظبدس ػٓ 

لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثزٕبفغ١خ ػب١ٌخ عؼٍزٙب الأٌٚٝ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ٘زا 

 اٌّغبي ٚفم بً ٌذ١ًٌ الأداء اٌظٕبػٟ اٌزٕبفغٟ.

ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ِئششاد ل١بط اٌزٕبفغ١خ رٛفش ِؼٍِٛبد ٘بِخ رغبػذ ػٍٝ 

اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح الإٔزبع١خ ِٚؼذلاد إٌّٛ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد 

الالزظبدٞ، فؼلًا ػٓ أْ  ِئششاد ل١بط اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ سطذ ؽبٌخ اٌظٕبػخ فٟ 

فزشح ِب، ِٚمبسٔخ أداء أٞ طٕبػخ ػجش فزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ ٚاعشاء اٌّمبسٔبد ث١ٓ 

ؼٛاًِ اٌزٟ رؼشلً اٌذٚي ٚاٌظٕبػبد اٌّخزٍفخ؛ ٠ٚئدٞ رٌه اٌٝ رشخ١ض ٚرؾذ٠ذ اٌ

 اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚوفبءح رخظ١ض اٌّٛاسد ثغٌٙٛخ.

 رابؼا: أهذاف انذراست

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً سئ١غٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ رؾغ١ٓ اٌمذسح 

اٌزٕبفغ١خ ٌمطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّظش٠خ ٚاٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٕبٚي 

ِئششاد اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػ١خ فٟ وً ِٓ اٌجٍذ٠ٓ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌذاخ١ٍخ 
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 ١ٓ، ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍُٙ.ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رمف ػبئمبً أِبَ اٌمطبع فٟ اٌذٌٚز

 خايسا: فروض انذراست

ٕ٘بٌه فشص وج١شٖ ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِظش، ِّب   (6

 ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح إٌّٛ الالزظبدٞ.

رشوض ١٘ىً الإٔزبط اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ فٟ اٌظٕبػبد وض١فخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ  (7

ٝ رم١ًٍ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌمطبع ٚراد اٌّؾزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ إٌّخفغ ٠ئدٞ اٌ

 اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّظشٞ.

 انذراست سادسا: حذود

الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ دٌٚز١ٓ فمؾ، ّ٘ب: ِظش ٚاٌغؼٛد٠خ؛ ٚرٌه ػٍٝ  انحذود انًكاَيت: -أ

 اػزجبس أْ اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ اٌذٌٚخ الأٌٚٝ فٟ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػ١خ.

 .;716 - 7112ػٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ رشوض اٌذساعخ  انحذود انزياَيت: -ب

 سابؼا: يُهح انذراست

رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ الأعٍٛة الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ ِٓ أعً سطذ ٚرؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد، ؽ١ش رمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌزٞ ٠زُ الاػزّبد ف١ٗ 

 دل١مً ب ٚرفغ١ش٘ب؛ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك ؽٛي ظب٘شح ِؼ١ٕخ، صُ رؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلًا 

ثٙذف اعزخلاص ٚاعزٕجبؽ إٌزبئظ ٌزظً اٌٝ رٛط١بد ٠زُ الاعزفبدح ِٕٙب ِغزمجلًا 

 ثشؤْ ظب٘شح اٌذساعخ.

 : انًيزة انًطهمت وانًيزة انُسبيت وانًيزة انخُافسيتانثاَيانًحىر 

: انًيزة انًطهمت  أولاا

فٟ وزبثٗ "ؽج١ؼخ  ;622ٌمذ ػشع آدَ ع١ّش ٔظش٠خ ا١ٌّضح اٌّطٍمخ ػبَ 

ٚأعجبة صٛسح الأُِ"، ِٛػؾًب فٛائذ رؾش٠ش اٌزغبسح، ٚو١ف١خ اعزفبدح دٌٚخ ِب ِٓ 

ِضا٠ب اٌزخظض ٚرمغ١ُ اٌؼًّ اٌزٟ رزّزغ ثٙب، وّب أٚػؼ أْ ػ١ٍّخ خٍك اٌضشٚح 

ّٛاؽ١ٕٙب ثشىً أوجش ِٓ رؼزّذ ػٍٟ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ رٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌ

اؽز١بؽٟ اٌز٘ت اٌخبص ثٙب، ٠ٕٚظشف عٛ٘ش إٌظش٠خ اٌٝ ِذٜ لذسح الالزظبد فٟ 

أزبط و١ّخ أوجش ِٓ اٌغٍغ ِٓ خلاي اعزخذاَ و١ّخ ِزّبصٍخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 
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ِمبسٔخ ِغ الالزظبداد الأخشٜ، أٚ ثؼجبسح أخشٜ أْ وً دٌٚخ ٠غت ػ١ٍٙب أْ 

ٌزٟ رز١ّض ف١ٙب ث١ّضح ِطٍمخ، صُ رمَٛ ثؼذ رٌه ثزجبدي رزخظض فٟ أزبط اٌغٍؼخ ا

اٌفبئغ إٌبرظ ػٓ اٌفشق ث١ٓ ِب رُ أزبعٗ ِٚب رُ اعزٙلاوٗ، ٠ٚؼُبة ػٍٝ إٌظش٠خ 

أْ الاعزفبدح ِٓ ا١ٌّضح اٌّطٍمخ ػٓ ؽش٠ك رؾش٠ش اٌزغبسح لا ٠ؤرٟ ثبٌٕفغ ػٍٝ 

ب، ِٚٓ صُ عبءد ٔظش٠خ ا١ٌّضح إٌغج١خ ٌزشوض ػٍٝ رجبدي إٌّبفغ اٌّّىٕخ  اٌجٍذ٠ٓ ِؼ ً

  .(Virtual Zambia, 2009, p22 (ٌٍجٍذ٠ٓ ِؾً اٌزجبدي

 ثاَي اا: انًيزة انُسبيت:

ٟ٘ اٌّشرىض اٌفىشٞ ٌزفغ١ش ل١بَ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ  رؼزجش ٔظش٠خ ا١ٌّضح إٌغج١خ

ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ ٚإٌّبفغ اٌّزٌٛذح ِٕٙب، ٚلذ ث١ُٕذ ػٍٝ أعبط اخزلاف اٌزىب١ٌف إٌغج١خ 

ٌلإٔزبط ث١ٓ دٌٚز١ٓ ِب، ؽ١ش رضداد اٌفبئذح ٌىً دٌٚخ فٟ ؽبٌخ اٌزخظض فٟ أزبط 

 .(77، ص 7112خ )ِؾّذ ؽّذٞ عبٌُ، ٚرظذ٠ش اٌغٍؼخ اٌزٟ رزّزغ ثؤػٍٝ ١ِضح ٔغج١

ٌٚمذ أزمذ "عْٛ عز١ٛاسد ١ًِ" ٔظش٠خ "س٠ىبسدٚ" ِٓ ؽ١ش رؾذ٠ذ عؼش 

عبط ؽغُ اٌؼًّ اٌّجزٚي فٟ وً اٌزجبدي ث١ٓ اٌغٍغ اٌّظذسح ٚاٌغٍغ اٌّغزٛسدح ػٍٝ أ

 ِّٕٙب، ٚٚػغ ثذ٠لًا ػٓ رٌه ؽذٚدًا د١ُٔب ٚػ١ٍُب ٌٍّجبدلاد ػٍٝ لبْٔٛ اٌؼشع ٚاٌطٍت

 .(66، ص7112)سا١ٔب ِؾّذ ٔغ١ت اٌذس٠ٕٟ،

الأٌّبٟٔ ؽ١ش أخً ِفَٙٛ رىٍفخ اٌفشطخ  "هابرنر"ٚلذ ر٘ت الالزظبدٞ 

اٌجذ٠ٍخ وؤعبط ٌزؾذ٠ذ اٌغٍغ اٌزٟ رزّزغ ث١ّضح ٔغج١خ، ٚٚفم بً ٌٙزا اٌّفَٙٛ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش 

ػٓ عؼش أٞ عٍؼخ ثغؼش عٍؼخ أخشٜ، ثبلإػبفخ اٌٝ اؽلاٌٗ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌلإٔزبط 

 "ريكاردو".اٌؼًّ ػٕذ  ِؾً رىب١ٌف

رفغ١شًا ١ٌٍّضح إٌغج١خ، ٚلذ ث١ٕذ ٔظش٠زٗ أْ  "هيكشر _اونيٍ"ِٚٓ صُ ٚػغ 

ِظذس ا١ٌّضح إٌغج١خ ٠ُّىٓ اسعبػٗ اٌٝ ٚفشح أٚ ٔذسح ػٕبطش الإٔزبط فٟ وً دٌٚخ، 

 ٚرٕبلض إٌّفؼخ ٚرضا٠ذ اٌغٍخ اٌّظبؽج١ٓ ٌٍزٛعغ فٟ الإٔزبط.

ٚلذ فغش ِفَٙٛ ا١ٌّضح إٌغج١خ ٚل١بدح اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ أعبط اٌزشبثٗ فٟ 

ث١ٓ اٌذٚي راد اٌّغز٠ٛبد اٌّزجب٠ٕخ فٟ اٌذخٛي، وّب ث١ٓ ٚاػؼٙب اٌؼبٌُ الأرٚاق 

 ".اسخيفاٌ نيُذرالالزظبدٞ اٌغ٠ٛذٞ "
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ٚلذ ا٘زّذ ٔظش٠خ ٔغت الإٔزبط اٌغذ٠ذح ٌلالزظبدٞ "وش١ٕ٠ٓ" ثبٌز١١ّض ث١ٓ 

اٌؼًّ اٌّب٘ش ٚاٌؼًّ غ١ش اٌّب٘ش. ٚؽجم بً ٌٙزٖ إٌظش٠خ فؤْ اٌذٌٚخ اٌزٟ رؼُبٟٔ ِٓ ٔذسح 

ج١خ فٟ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح رٍغؤ اٌٝ اعز١شاد اٌغٍغ وض١فخ اٌؼًّ، ٚػٍٝ اٌؼىظ فؤْ اٌذٚي ٔغ

ِٚٓ ٕ٘ب ، ٚف١شح الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح ر١ًّ اٌٝ أزبط ٚرظذ٠ش اٌغٍغ وض١فخ اٌؼًّ

أخز ٠زطٛس ؽزٝ أطجؼ ٠شزًّ ػٍٝ اٌزغ١١شاد  ٠زج١ٓ أْ ِفَٙٛ )ا١ٌّضح إٌغج١خ(

، ٚالاثزىبس، ٚسأط اٌّبي اٌجششٜ/ ٚاٌطٍت اٌّؾٍٟ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

 أزمً ِٓ اٌطج١ؼخ الاعزبر١ى١خ اٌغبوٕخ اٌٝ اٌطج١ؼخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ػجش اٌضِٓ. ؽ١ش

 (:;، ص ٠7169ؾ١ٝ ع١ذ ػٍٝ شٍزٛد ، )طجشٞ

 (:Competitive Advantageانًيزة انخُافسيت )ثانثاا: 

ٌٍؼ١ٍّخ  عذ٠ذح ؽشق اوزشبف ػٍٝ ثبلأعبط اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رؼزّذ فىشح

 خلاي ِٚز١ّضح ِٓ فش٠ذح خظبئض راد ٚخذِبد الإٔزبع١خ؛ ِٚٓ صُ أزبط عٍغ

 ٠ٍٟ اٌشجى١خ، ٚل١بَ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ، ٚف١ّب اٌزشاثطبد اٌّؼشفخ ٚالإداسح، ٚأشبء

عٛدرٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ ِظبدس  ػٍٝ اٌؾىُ ِٚؼب١٠ش ٚأٔٛاػٙب اٌزٕبفغ١خ ١ٌٍّضح رؼش٠ف

 (J Peter Neary،2002, p253) .ا١ٌّضح ٘زٖ

 :اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رؼش٠ف -أ

 اٌم١ّخ ”أٔٙب ػٍٝ :622 ػبَ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ثزؼش٠ف ثٛسرش لبَ ِب٠ىًٌمذ 

 اٌؼّلاء اعزؼذاد ِٚذٜ أزبعٙب، وٍفخ رزغبٚص ٚاٌزٟ ِب ٌؼّلائٙب، ِئعغخ رمذِٙب اٌزٟ

رؼًّ وٕٛع ِٓ  ٔٛػٙب ِٓ فش٠ذح ِضا٠ب رمذ٠ُ ِٓ خلاياٌؼب١ٌخ  ٚرٕزظ اٌم١ّخ ٌششائٙب"،

 ِٓ إٌّبفغ١ٓ. ألً أعؼبس عؼش اٌغٍؼخ، أٚ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اسرفبع اٌزؼ٠ٛغ ػٓ

 اٌٝ اٌّئعغخ رٛطً ثّغشد اٌزٕبفغ١خ رٕشؤ ا١ٌّضح٠ٚشٜ ِب٠ىً ثٛسرش أْ 

رٍه اٌطشق اٌزٟ رغُزخذَ ثٛاعطخ  ِٓ فؼب١ٌخ أوضش عذ٠ذح أزبع١خ ؽشق اوزشبف

اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ لا رىْٛ  ٠ٕٚجغٟ الإشبسح ٕ٘ب اٌٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ رٛفش ا١ٌّضحإٌّبفغ١ٓ، 

اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش  فٟ الأعٛاق وٟ رغزط١غ اٌذٌٚخ إٌّبفغخ ٔغج١خ ٌٛعٛد ١ِضح ؽبعخ ٕ٘بن

اٌفىشٞ  اٌؼٕظش أٗ فٟ ؽبٌخ رٛافش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠ىْٛ ٕ٘بن اػزّبد أوجش ػٍٝ

 .Michael E) اٌّغزٍٙه ٚسغجبد اؽز١بعبد ُٙٚف فٟ الإٔزبط ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ
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Porter, 1998, p15.) 

 :اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح أٔٛاع -ة

 ١ِٚضح الألً، ١ِضح اٌزىٍفخ :ّٚ٘ب اٌزٕبفغ١خ، ١ٌٍّضح ٔٛػ١ٓ ث١ٓ اٌزفشلخ ٕ٘ب ٠ّىٓ

أْ رمَٛ  اٌّئعغخ ِٓ ٠زطٍت اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رؾم١ك أْ ٠ٚئوذ ثٛسرش ػٍٝ اٌز١ّض،

اٌزٕبفغ١خ ٚٔطبلٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ ِٕبلشخ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً  ١ِضرٙب ٌٕٛعثؼ١ٍّخ الاخز١بس 

 .(J Peter Neary: 2002, p251 ) خٌٕٛػٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١

 :الألً اٌزىٍفخ ١ِضح -

 وبٔذ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب ٘زا إٌٛع ِٓ ا١ٌّضح فٟ ؽبٌخ ارا رغزط١غ اٌّئعغخ

ٌٍٚؾظٛي  ػٕذ إٌّبفغ١ٓ، ٔظ١شرٙب ِٓ ألً اٌّزشاوّخ ثبلأٔشطخ إٌّزغخ ٌٍم١ّخ رىب١ٌفٙب

اٌزىب١ٌف، ؽ١ش  ّشالجخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رطٛسرمَٛ اٌّئعغخ ث ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌّضح

 .الألً اٌؼٛاًِ ٠ّىٓ أْ ٠ىُغت اٌّئعغخ ١ِضح اٌزىٍفخ ٘زٖ فٟ اٌزؾىُ اْ

 ١ِضح اٌز١ّض: -

 بط٠ّىٓ ٌٍّئعغخ أْ رؾمك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّضا٠ب ػٕذِب رىْٛ لبدسح ػٍٝ أز

ثٙب، ٠ٚغزٕذ ؽظٛي اٌّئعغخ  اٌؼ١ًّ ٠زؼٍك رغؼً خظبئض فش٠ذح راد ٚخذِبد عٍغ

 .اٌزفشد ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌّضح ػٍٝ ػٛاًِ

 يصادر انًيزة انخُافسيت -ج

اٌزٕبفغ١خ، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ١ٌٍّضح ِظبدس صلاصخ ث١ٓ اٌز١١ّض ٠ّىٓ
 :

 (6;ص  ،7111ثٛشٕبف، )ػّبس

 انخفكير الاسخراحيدي: -1

ِٕبفغ١ٙب،  اٌزفٛق ػٍٝ ِٓ أعً ِب ٌٍزٕبفظ؛ اعزشار١غ١خ ػٍٝ وً ِئعغخرؼزّذ 

 ٌزؾم١ك اٌّئعغخ رزخز٘ب ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ أٔٙب "اٌمشاساد ػٍٝ الاعزشار١غ١خ ٚرؼُشف

 ٚلذ لبَ. فشً اٌّئعغخ" أٚ ٔغبػ رؾم١مٙب دسعخ ػٍٝ ٠زٛلف ٚاٌزٟ ِؾذدح، أ٘ذاف

 :ٟٚ٘ أٔٛاع، صلاصخ اٌٝ اٌزٕبفظ ثٛسرش ثزظ١ٕف اعزشار١غ١بد

 اٌزىٍفخ ل١بدح اعزشار١غ١خ: 

مبسٔخً ثبٌّٕبفغ١ٓ،  الإٔزبط اٌٝ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٚرٙذف  ُِ ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ 
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دافؼًب ٌٍّئعغبد ػٍٝ رطج١ك ِب ٠ؼُشف ثبلزظبد٠بد اٌؾغُ ٚرؼُذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

 .اٌىج١ش )الزظبد٠بد إٌطبق(

 ٚالاخزلاف اٌز١ّض اعزشار١غ١خ  

مبسٔخ ثجبلٟ ٚفم بً ٌٙزٖ ا ُِ لاعزشار١غ١خ رز١ّض اٌّئعغخ ِٓ خلاي ر١ّض ِٕزغبرٙب 

رمذ٠ُ إٌّزظ  أٚ ٌٍّٕزظ، ٚعذ٠ذح ِخزٍفخ أشىبي اٌّئعغبد إٌّبفغخ عٛاء ِٓ ؽ١ش رمذ٠ُ

 أٚ رجذ٠ً، لطغ أٚ ثبٌّٕزظ، خبطخ ثغٛدح ِشرفؼخ، أٚ رمذ٠ُ رم١ٕبد أػٍٝ، أٚ عّبد

٠ٚزضا٠ذ ٔغبػ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٕذِب رٛف١ش خذِبد ِزؼذدح، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّضا٠ب، 

مبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ. ُِ  رزّزغ اٌّئعغبد ثبٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌّشرفؼخ 

 اٌزخظض أٚ اٌزشو١ض اعزشار١غ١خ 

ِؼ١ٕخ ِٓ  ٌّغّٛػخ خبطخ ؽبعبد اشجبع رمَٛ اٌّئعغبد ٕ٘ب ثّؾبٌٚخ

ٚ اٌزشو١ض ٚالاػزّبد ػٍٝ ٔطبق عغشافٟ ِؼ١ٓ، أ اٌزشو١ض أٚ اٌؼّلاء أٚ اٌّغزٍٙى١ٓ،

ٕزظ. ُّ  ػٍٝ اعزخذاِبد ِؾذدح ٌٍغٍؼخ أٚ اٌ

 الإؽبس اٌٛؽٕٟ: -7

ٌٍّئعغبد ٚاٌششوبد أْ رؾظً ػٍٝ ِضا٠ب  اٌغ١ذ اٌٛؽٕٟ ٠غّؼ الإؽبس

رٕبفغ١خ؛ ٌزٌه رزّزغ اٌّئعغبد فٟ ثؼغ اٌذٚي ثزفٛق ٚاػؼ فٟ ٔشبؽبرٙب ػٓ ثؼغ 

 الإٔزبط ػٛاًِاٌّئعغبد ٚاٌششوبد إٌّبفغخ فٟ دٚي أخشٜ؛ ٚرٌه ثغجت رٛافش 

اٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ،  فٟ ٚاٌّزّضٍخ ٌٍظٕبػخ اٌلاصِخ اٌؼشٚس٠خ

 ثبلإػبفخ اٌٝ رٛافش اٌجُٕٝ اٌزؾز١خ اٌم٠ٛخ.

 ِذخً اٌّٛاسد: -8

٠ؼّٓ ؽظٛي ِئعغبد الأػّبي ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌىفبءاد ثبٌشىً اٌّطٍٛة 

 ث١ٓ اٌز١١ّض ٠ُّىٓ، ٕٚ٘ب ٚؽغٓ اعزغلاي ٘زٖ اٌّٛاسد ٔغبػ اٌّئعغخ ثشىً وج١ش

 :اٌزب١ٌخ اٌّٛاسد

 :اٌٍّّٛعخ اٌّٛاسد -أ

 :أٔٛاع ٟ٘ صلاصخ اٌٝ اٌٍّّٛعخ اٌّٛاسد ٠ّىٓ أْ رظُٕف

ػٍىٝ  ٠غت إٌّزغبد ثذسعخ وج١شح؛ ٌزٌه عٛدح ػٍٝ الأ١ٌٚخ الأ١ٌٚخ: رئصش اٌّٛاد اٌّٛاد
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 ِؼٙىُ ػٍىٝ ٚاٌزفىبٚع ِٛسد٠ٙىب فىٟ ػ١ٍّىخ اخز١ىبس رؾُغٓ أْ اٌّئعغخ

 .ٚعٛدح ِشرفؼخ أعؼبس ِٕخفؼخ

ؼذاد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّئعغخ، ؽ١ش  طٛيالأ أُ٘ اٌّؼذاد الإٔزبع١خ ِٓ رؼذ: طالإٔزب ُِ

 ِٕزظ؛ ٌزٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌٝ الأ١ٌٚخ اٌّٛاد رؾ٠ًٛ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب 

أْ رؼّٓ علاِخ ٘زٖ اٌّؼذاد ٚرشغ١ٍٙب ٚط١بٔزٙب؛ ِٓ أعً  اٌّئعغخ

 .فزشح ِّىٕخ لأؽٛي ثفؼب١ٌخ الإٔزبط ػّبْ اعزّشاس

 ِٕزغبد ٠ّىٓ ٌٍّئعغخ اٌزٟ رزّزغ ثّٛاسد ِب١ٌخ وج١شح أْ رمَٛ ثخٍك : اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد

 . ٌزٛص٠ؼٙب ٚؽشؽٙب فٟ الأعٛاق عذ٠ذح ٚفزؼ لٕٛاد عذ٠ذح

 اٌٍّّٛعخ: غ١ش اٌّٛاسد - ة

 :٠ٍٟ ِب اٌٍّّٛعخ غ١ش اٌّٛاسد رزؼّٓ

اشجبع ٚرٍج١خ ؽبعخ اٌّغزٍٙه ثظٛسح اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ ػٍٝ  لذسح ٚرؼجش ػٓ اٌغٛدح:

أوجش ِٓ رٛلؼبرٗ، ٚرغؼٝ اٌّئعغبد ٌزؾم١ك أوجش لذس ِٓ اٌغٛدح ٚثؤلً 

 اٌزىب١ٌف اٌّّىٕخ؛ وٟ رؾمك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ػٕت الٟ إٌّبفغ١ٓ.

رّزٍه أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّبفغ١ٓ ٌٙب  أْ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّئعغخ اٌّؼٍِٛبد:

ب فٟ ٚاٌمطبع اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ،  ً ِ ار رٍؼت اٌّؼٍِٛبد ثشىً ػبَ دٚسًا ٘ب

اٌزؼشف ػٍٝ خطؾ إٌّبفغ١ٓ ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ سثّب رؾذس فٟ اٌغٛق 

ِغزمجلًا؛ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍّئعغخ أْ رزخز اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚفٟ اٌٛلذ 

 إٌّبعت.

اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٕخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّؼبسف اٌغذ٠ذح  اٌّؼشفخ: ٠ٚمُظذ ٕ٘ب ثبٌّؼشفخ

ٚرغُزّذ اٌّؼشفخ ِٓ ِظبدس ػذح أّ٘ٙب ِشاوض  ٌخبطخ ثٕشبؽ اٌّئعغخ،ا

اٌجؾٛس، ٚالاعزٕزبعبد إٌبرغخ ػٓ ؽً ِشىلاد اٌّئعغخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚالإٔزبع١خ، ٚرغبُ٘ اٌّؼشفخ ثشىً سئ١غٟ فٟ اصشاء اٌمذساد الإثذاػ١خ ٌذٜ 

 اٌّئعغخ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٙب أْ رّزٍه اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ.

ؽش٠مخ اٌؼًّ فٟ ِغبلاد اٌزٕظ١ُ ٚالإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك، ٚوٍّب  مظذ ث٠ُٚٗ  :اٌؼًّ أعٍٛة

وبٔذ ؽش٠مخ اٌؼًّ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الأداء ٠ّىٓ ٌٍّئعغخ أْ 
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 رىزغت ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ.

اٌىفبءاد: أطجؾذ اٌىفبءاد ا٢ْ أطلُا ِٓ أطٛي اٌّئعغبد؛ ٚ٘ٛ ِب عؼً 

وّب أْ د،ؾظٛي ػٍٝ أفؼً اٌىفبءااٌّئعغبد ا٢ْ رخطؾ ثشىً دل١ك ٌٍ

اٌىفبءاد ٌٙب ؽج١ؼخ رشاو١ّخ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ظؼت رم١ٍذٖ ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ، وّب 

 .Didik Purwadi ) أْ اػذاد٘ب ٠زطٍت ٚلزبً ؽ٠ٛلًا ِٚغٙٛدًا وج١شًا

(N.C: Elsevier, Vol. 65, December 2012), P. 255 

 

 اٌّظشٌٞمطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٛس اٌضبٌش: ؾاٌّ

: رصذ انصُاػاث انخي حراخؼج بها انًيزة حُافسيت  أولاا

ارا أسادد ِظش أْ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌذ٠ٙب، فلاثذ أْ رمَٛ 

ثشطذ اٌغٍغ اٌزٟ وبٔذ رزّزغ ثّضا٠ب رٕبفغ١خ عبثم بً، صُ اٌٛلٛف ػٍٝ الأعجبة اٌزٟ 

ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ  عؼٍذ ٘زٖ اٌظٕبػبد رزشاعغ،

اٌغًٙ أْ رجذأ ثٙب اٌذٚي؛ ٌزؾغ١ٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚرٌه فٟ ؽبٌخ أْ رؼًّ اٌذٌٚخ ػٍٝ 

ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌظٕبػبد، ٚرٌه أثغؾ ٚأعًٙ ٚأفؼً أْ رجذأ اٌذٌٚخ 

ب ػٓ اٌمذسح ػٍٝ ا ً ِ ٌّٕبفغخ ف١ٙب، ٠ٚشطذ اٌغذٚي ثزؾغ١ٓ اٌمطبػبد اٌزٟ رجؼذ ف١ٙب رّب

 اٌزبٌٟ ٘زٖ اٌظٕبػبد.
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انصُاػاث انخي حراخؼج انًزايا انخُافسيت نذيها وفم اا نميى يؤشر انًيزة انُسبيت انظاهرة خلال 

 (2112 – 2112انفخرة )

انًدًىػت انصُاػيت  انصُاػت انفرػيت 2112 2113 2114 2115 2116 2112 2112

 انرئيسيت

اٌّغزؾؼشاد اٌظبٌؾخ  2:.6 7.78 7.78 7.98 7.69 6.22 6.92

 ٌلأوً الأخشٜ

 اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ

 اٌؼٍف اٌؾ١ٛاْ 6.79 :1.2 :6.1 1.27 1.27 :1.2 1.21

 طٕبػخ اٌزجغ اٌزجغ ٚثذائً اٌزجغ اٌّظٕؼخ 6.26 6.22 :6.2 ;7.8 7.82 6.27 9;.6

 إٌّزغبد اٌّؼذ١ٔخ اٌٍّؼ، ٚاٌغٍفٛس، ٚاٌزشثخ 2.21 2.27 21.: 22.; ;9.: 22.: 12.;

ِٕزغبد اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ  عٍغ و١ّ١بئ١خ ِزٕٛػخ 6.92 :6.8 8:.6 6.87 1.21 ::.1 1.29

 أٚ اٌظٕبػبد اٌّشوجخ

اٌٛسق ٚاٌىشرْٛ ٚاٌّٛاد  2;.6 ;6.9 6.78 6.62 6.66 6.62 :6.8

 اٌّظٕؼخ ِّٕٙب

 اٌٛسق ِٕٚزغبرٗ

الأعلان اٌّظٕٛػخ أ١ٌبف  7.12 6.28 2;.6 6:.6 ;:.6 1;.6 :;.6

 ثب١ٌذ

 

 

 

 

 إٌّغٛعبد ِٚظٕٛػب٘ب

اٌغغبد ٚغ١ش٘ب ِٓ ٔغ١ظ  2.:6 9.;6 2.;6 2.;6 69.7 68.8 ;.67

 رغط١خ الأسػ١بد

أ١ٌبف ِؾ١ىخ خبطخ،  2.22 2;.2 2.82 :.67 ;8.2 6.72 1.26

الأ١ٌبف إٌغغ١خ اٌّغذٌٚخ، 

 الأسثطخ ٚاٌّشذاد

ِٛاد ٔغ١غ١خ أخشٜ،  8.68 8.88 8:.8 8.71 ;;.7 7.92 7.92

ِلاثظ دافئخ، ِٛاد ٔغ١غ١خ 

 ٌٍزذفئخ، ٚاٌزبئش

ِٛاد اٌؾغبس ٚاٌغض  8.76 ;8.2 9.16 9:.8 8.92 6;.7 ;7.2

ٚالاعّٕذ ٚالاثغزٛط 

 ٚا١ٌّىب ٚاٌّٛاد اٌّشبثٙخ

ِظٕٛػبد ِٓ ؽغش أٚ 

عض أٚ الإعّٕذ أٚ 

الاعجغزٛط ِٕٚزغبد 

 ِٕزغبد اٌغ١شا١ِه 98.; 22.: 96.: 9.77 7;.8 8.29 8:.8 اٌغ١شا١ِه

إٌؾبط ٚاٌّٛاد اٌّظٕٛػخ  ;6.2 6.62 6.76 6.68 ;1.2 6.68 1.26

ِٕٗ 

اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت ٚاٌّؼبدْ 

الأعبع١خ ٚاٌّٛاد ِٓ 

 ا١ٌٕىً ٚاٌّٛاد اٌّظٕٛػخ ِٕٗ :6.9 6.82 :1.2 1.22 9;.1 2:.1 1.82 اٌّؼبدْ اٌؼبد٠خ

 .;:7 ص، يرخغ سبك ركرِ، اٌّظذس: طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ
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طٕبػخ فشػ١خ ِٓ ػّٓ ِغّٛػخ  ٠69زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ٕ٘بن 

-7167اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌشئ١غ١خ لذ رشاعؼذ ف١ٙب اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّظش خلاي اٌفزشح 

اٌؼٍف ، ٚاٌّغزؾؼشاد اٌظبٌؾخ ٌلأوً، ؽ١ش رشاعؼذ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌظٕبػزٟ 7162

ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح ٌٍظٕبػخ خ، ؽ١ش رشاعغ ِئشش اٌؾ١ٛاْ اٌزبثؼز١ٓ ٌٍظٕبػبد اٌغزائ١

، ث١ّٕب رشاعغ ِئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ 7162ػبَ  6.92اٌٝ  7167ػبَ  2:.6الأٌٚٝ ِٓ 

. أِب ثبٌٕغجخ 7162ػبَ  1.2ػٍٝ  7167ػبَ  6.79اٌظب٘شح ٌٍظٕبػخ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ِٓ 

اٌظب٘شح خلاي اٌفزشح اٌزٟ رّذ ٌظٕبػخ اٌزجغ ِٕٚزغبرٗ، فمذ رشاعغ ِئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ 

 .7162ػبَ  9;.6اٌٝ  7167ػبَ  6.26الإشبسح ا١ٌٙب ِٓ 

ٚثبٌٕغجخ ٌّغّٛػخ طٕبػخ إٌّزغبد اٌّؼذ١ٔخ، فمذ رشاعؼذ ل١ّخ ِئشش ا١ٌّضح 

 ;2.1اٌٝ  7167ػبَ  2.21إٌغج١خ اٌظب٘شح ٌظٕبػخ اٌٍّؼ، ٚاٌغٍفٛس، ٚاٌزشثخ ِٓ 

اٌى١ّ١بئ١خ فمذ رشاعؼذ ل١ّخ ِئشش ا١ٌّضح ، ٚثبٌٕغجخ ٌّغّٛػخ اٌغٍغ 7162ػبَ 

اٌٝ  7167ػبَ  6.92إٌغج١خ اٌظب٘شح فٟ طٕبػخ اٌغٍغ اٌى١ّ١بئ١خ اٌّزٕٛػخ ِٓ 

ب ِئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح فٟ طٕبػخ اٌٛسق 7162ػبَ  1.29 ، وّب رشاعغ أ٠ؼ ً

 .7162ػبَ  :6.8اٌٝ  7167ػبَ  2;.6ٚاٌىشرْٛ ِٕٚزغبرٗ ِٓ 

ػخ إٌّغٛعبد، فٟٙ رؾزٛٞ ػٍٝ أوجش ػذد طٕبػبد فشػ١خ لذس أِب ثبٌٕغجخ ٌظٕب

رشاعؼذ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ِمبسٔخ ثجبلٟ اٌّغّٛػبد اٌّؼشٚػخ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك، ؽ١ش 

رشاعؼذ ل١ّخ ِئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح فٟ وً ِٓ: طٕبػخ أ١ٌبف الأعلان اٌّظٕٛػخ 

بػخ اٌغغبد ٚغ١ش٘ب ِٓ ٔغ١ظ ، ٚط7162ٕػبَ  :;.6اٌٝ  7167ػبَ  7.12ثب١ٌذ ِٓ 

 ِؾى١خ، ٚطٕبػخ أ١ٌبف 7162ػبَ  ;67.1اٌٝ  7167ػبَ  2.:6رغط١خ الأسػ١بد ِٓ 

 1.26اٌٝ  7167ػبَ  2.22اٌّغذٌٚخ، الأسثطخ ٚاٌّشذاد ِٓ  إٌغ١غ١خخبطخ، الأ١ٌبف 

، ٚطٕبػخ ِٛاد ٔغ١غ١خ أخشٜ، ِلاثظ دافئخ، ِٛاد ٔغ١غ١خ ٌٍزذفئخ، ٚاٌغزبئش ِٓ 7162ػبَ 

 .7162ػبَ  7.29اٌٝ  7167ػبَ  8.68

أِب اٌظٕبػبد اٌخبطخ ثبٌغ١شا١ِه ٚالاعّٕذ، فمذ رشاعؼذ ل١ّخ ِئشش ١ٌّضح 

إٌغج١خ اٌظب٘شح ٌذٜ طٕبػز١ٓ فشػ١ز١ٓ ِٓ ٘زا اٌّغبي، ّٚ٘ب طٕبػخ ِٛاد اٌؾغبس 

اٌٝ  7167ػبَ  8.76ٚاٌغض ٚالاعّٕذ ٚالاثغزٛط ٚا١ٌّىب ٚاٌّٛاد اٌّشبثٙخ ِٓ 
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ب 7162ػبَ  ;7.2 ، ٚطٕبػخ ِٕزغبد اٌغ١شا١ِه ٚاٌزٟ رشاعغ ثٙب ل١ّخ اٌّئشش أ٠ؼ ً

 .7162ػبَ  8:.8اٌٝ  7167ػبَ  98.;ِٓ 

أِب طٕبػبد اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت ٚاٌّؼبدْ الأعبع١خ ٚاٌّٛاد ِٓ اٌّؼبدْ اٌؼبد٠خ 

فمذ رشاعؼذ ل١ّخ ِئشش اٌم١ّخ إٌغج١خ اٌظب٘شح ٌىً ِٓ طٕبػخ إٌؾبط ٚاٌّٛاد 

ُّظٕؼخ ِٕٗ ِٓ  ، ٚا١ٌٕىً ٚاٌّٛاد اٌّظٕؼخ 7162ػبَ  1.26اٌٝ  7167ػبَ  ;6.2اٌ

 .7162ػبَ  1.82اٌٝ  7167ػبَ  :6.9ِٕٗ ِٓ 

ٚثؼذ ػشع ٘زٖ الإؽظبئ١بد، رشٜ اٌذساعخ أٔٗ لاثذ ِٓ ٚػغ اٌظٕبػبد 

راد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛعطخ ٚاٌؼب١ٌخ وؤ٠ٌٛٚخ فٟ الا٘زّبَ؛ ٚرٌه ٌٍزّىٓ ِٓ سفغ اٌمذسح 

 ش، ٚسفغ ل١ّخ د١ًٌ اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػ١خ. اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ ِظ

ٚثبٌطجغ رخزٍف الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ رشاعغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظٕبػبد 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رُ ػشػٙب فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ِٓ طٕبػخ لأخشٜ ِٚٓ ِغبي ٢خش؛ 

 ٌزٌه رٕبلش إٌمطخ اٌزب١ٌخ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ وً طٕبػخ ػٍٝ ؽذح ؽغت ظشٚفٙب.

 : وضغ خطت نكم صُاػت يٍ انصُاػاث انخي حراخؼج فيها ثاَي اا

لا ٠ّىٓ ِؼبٌغخ وً اٌّشىلاد اٌزٟ رؼُبٟٔ ِٕٙب وً اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

ثٕفظ الاعزشار١غ١بد ٚاٌٛعبئً ٚاٌطشق، ار رخزٍف ٔٛػ١خ اٌّشىلاد ِٓ لطبع 

٢خش؛ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ٚػغ خطخ ٌىً طٕبػخ ػٍٝ ؽذح، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي 

ؾبط ِٕٚزغبرٗ فٟ ِظش رؼُبٟٔ ِٓ رظذ٠ش اٌّٛاد اٌخبَ، ثبلإػبفخ اٌٝ طٕبػخ إٌ

أخفبع ؽغُ الإٔزبط فٟ ِظش ٔز١غخ غ١بة اٌزط٠ٛش ٌٍّظبٔغ اٌمذ٠ُ، فؼلًا ػٓ 

طؼٛثخ رغ٠ٛك إٌّزغبد ثغجت إٌّبفغخ اٌششعخ ِغ إٌّزغبد اٌّغزٛسدح، ٌُٚ 

طخ فمؾ، ؽ١ش رزٛلف اٌخغبئش ٚاٌّشىلاد فٟ ٘زا اٌمطبع ػٍٝ اٌششوبد اٌخب

ؽممذ ششوخ إٌؾبط اٌّظش٠خ ٟٚ٘ اؽذٜ اٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٍششوخ اٌمبثؼخ 

 667ٌٍظٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح لطبع الأػّبي اٌؼبَ خغبئش ِمذاس٘ب 

، ٚفٟ ِؾبٌٚخ ٌؼلاط ِشىٍخ ػذَ 7162 – ١ٍِ7162ْٛ ع١ٕٗ فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

لشاسًا ثفشع  7162ظٕبػخ ػبَ رٛافش اٌّبدح اٌخبَ ارخزد ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌ

ٌٍطٓ،  ع١ٕٗأٌف  71طبدس ػٍٝ ػ١ذاْ ِٚٛاع١ش ٚثبساد ٚشجىبد إٌؾبط ثٛالغ 
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ٚٔض اٌمشاس ػٍٝ اػبفخ ٘زٖ إٌّزغبد ػّٓ )خبَ ٚخشدح إٌؾبط( اٌخبػؼخ 

ٚاٌّؼّٛي ثٗ  7162ٌغٕخ  66:2ٌشعُ اٌظبدس ثّٛعت اٌمشاس اٌٛصاسٞ سلُ 

، ؽ١ش اعزغً اٌزغبس ثؼغ 7162ٕخ ٌغ 6:29ثّٛعت اٌمشاس اٌٛصاسٞ سلُ 

 ثفشع سعُ طبدس ػٍٝ خشدح إٌؾبط. 7117اٌضغشاد فٟ اٌمشاس اٌظبدس ػبَ 

أِب طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚاٌزٟ رشاعغ أدائٙب ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ثشىً 

ٚاػؼ، فزٛعذ ثبٌطجغ أعجبة أخشٜ رخزٍف ػٓ ِب ؽذس فٟ طٕبػخ إٌؾبط ٚساء 

ٝ ػذد ِٓ اٌّشىلاد ِٕٙب أْ ٘زٖ اٌظٕبػخ لذ رشاعؼٙب، ار رؼشػذ اٌظٕبػخ اٌ

اػزّذد ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ػٍٝ ل١بَ اٌذٌٚخ ثزظش٠ف ِٕزغبرٗ اٌٝ دٚي أٚسٚثب اٌششل١خ 

ٚ٘ٛ ِب ٌُ ٠ؼذ ِزٛافشًا ا٢ْ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٔخفبع اٌّغبؽخ 

ػؾخ اٌّضسٚػخ ِٓ اٌمطٓ ؽ٠ًٛ اٌز١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد سإٜ ؽى١ِٛخ ٚا

رغبٖ اٌظٕبػخ ٚاٌششوبد اٌّزؼضشح ثٙب ِٓ عبٔت اٌؾىِٛبد اٌّظش٠خ اٌّزؼبلجخ، 

أْ ٘زٖ اٌظٕبػخ سثّب رشٙذ رطٛسًا ٍِؾٛظًب فٟ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ  انذراستٚرشٜ 

اٌمبدِخ خبطخ ثؼذ ل١بَ اٌشئ١ظ اٌّظشٞ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ ثبطذاس لشاساد 

 رزؼٍك ثٛػغ خطخ ٌّٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٍظٕبػخ.

ٌٚىٓ ٠غت ِشاػبح ثؼغ الأِٛس اٌٙبِخ ػٕذ اٌم١بَ ثظ١بغخ خطخ ٌىً طٕبػخ، 

أٌٚٙب: اعزشار١غ١خ اٌششوخ، ٚفٟ ٘زا الإؽبس ٠ٕجغٟ الإشبسح اٌٝ أْ اٌششوبد إٌبعؾخ 

ٟ٘ اٌزٟ رؼ١ش رؾذ ػغٛؽ رٕبفغ١خ ٚرؾشوٙب ٘زٖ اٌؼغٛؽ اٌٝ اٌم١بَ ثزؾغ١ٓ 

ؾٛس ٚػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٌّٕزغبرٙب، ِٕزغبرٙب ٚرخف١غ رىٍفزٙب ٚاعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌج

ٚصب١ٔٙب: أٔٗ ٠غت ِشاػبح ٚػغ اٌظٕبػبد اٌّىٍّخ ٚاٌّشرجطخ ثبٌظٕبػخ ل١ذ اٌذساعخ، 

ٚأْ رىْٛ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍظٕبػبد اٌزٟ رز١ّض ثٛعٛد سٚاثؾ أِب١ِخ ٚخٍف١خ وض١شح ٌٙب، 

 ٚصبٌضٙب: ظشٚف اٌطٍت اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ػٍٝ وً طٕبػخ، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٗ اٌّض٠ذ ِٓ

 الا٘زّبَ ٌٍظٕبػبد اٌزٟ رز١ّض ثٛعٛد ؽٍت ػبٌٟ ػٍٝ ِٕزغبرٙب داخ١ٍ بً ٚخبسع١ بً.

 ونكٍ أدائها حطىر ثانثاا: حشديغ انصُاػاث انخي لا حخًخغ فيها يصر بمذرة حُافسيت

رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌظٕبػبد اٌزٟ لا صاٌذ ِظش لا رزّزغ ف١ٙب ثمذسح ػٍٝ 

اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ، ٌٚىٓ رطٛس أدائٙب ِضً طٕبػخ الأ١ٌبف اٌّؾجٛوخ أٚ اٌىشٚش١ٗ، 
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٠ٚؤرٟ دٚس اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ٕ٘ب ػٍٝ رشغ١غ ٘زٖ اٌظٕبػبد ٚعشػخ اِذاد٘ب 

 ثبٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ.

رٕجغٟ الإشبسح اٌٝ أْ ٕ٘بن طٕبػبد لا رزّزغ ِظش ف١ٙب ثؤٞ ِضا٠ب  ٕٚ٘ب

رٕبفغ١خ رغؼً ٌذ٠ٙب لذسح ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ِضً طٕبػخ اٌؾش٠ش، 

ٚطٕبػخ ٌجبة اٌخشت، ٕٚ٘ب ٠ٕجغٟ أْ ٠زُ رغبً٘ ٘زٖ اٌظٕبػبد ِئلزبً لأٔٗ ِٓ 

 اٌظؼت رؾم١ك أٞ ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٙب فٟ فزشح لظ١شح.

 رابؼاا: دراست الأسىاق انخارخيت والاسخفادة يٍ انخكخلاث الالخصاديت

ُِفظً ِٚؼشفخ الأعٛاق اٌزٟ  لاثذ ِٓ اٌم١بَ ثذساعخ الأعٛاق اٌخبسع١خ ثشىً 

٠ّىٓ اٌذخٛي ف١ٙب، ِٚب ٟ٘ ِٕزغبد اٌذٚي الأخشٜ اٌزٟ رٕبفظ فٟ ٘زٖ الأعٛاق، 

٠خ اٌزٟ رشزشن ف١ٙب ِظش ثبلإػبفخ اٌٝ ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ اٌزىزلاد الالزظبد

ٚرؾظً ػٍٝ ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِٕٙب، ٠ٚغت اٌز٠ٕٛٗ اٌٝ أْ ِظش رشزشن فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌزىزلاد الالزظبد٠خ اٌٙبِخ ِضً اٌى١ِٛغب، ٚرىزً اٌغبؽً ٚاٌظؾشاء.

 خايساا: حمذيى انًزيذ يٍ انحىافز الاسخثًاريت

ا١ٌٙب اٌّغزضّش ػٕذِب  رؼُذ اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ ِٓ الأش١بء اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ٕظش

٠شغت فٟ الاعزضّبس فٟ دٌٚخ ِب، ٚرزٕٛع ٘زٖ اٌؾٛافض ِب ث١ٓ ؽٛافض ػش٠ج١خ ٚؽٛافض 

ٔمذ٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾٛافض، ٠ٚغت أْ رشرجؾ اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ ثخش٠طخ رؾغ١ٓ 

أْ اٌظٕبػبد راد اٌّغزٜٛ  انذراستاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚرشٜ 

ٌّشرفغ ٚاٌزٟ رٕخفغ لذسح ِظش اٌزٕبفغ١خ ف١ٙب ثظٛسح وج١شح ِضً اٌزىٌٕٛٛعٟ ا

طٕبػخ اٌؾبعجبد ٚالأعٙضح اٌطج١خ ٠غت أْ رمَٛ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ثشفغ اٌؾٛافض 

اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌظٕبػبد، ر١ٍٙب اٌظٕبػبد راد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛعطخ، ٚرٌه ٌٍزغٍت 

الأعجك ِجبسن، ارا وبْ  ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ وبٔذ ِزٛاعذح فٟ فزشح ؽىُ اٌشئ١ظ

 الا٘زّبَ ثّظبدس اٌذخً اٌزشش٠ؼ١خ دْٚ الا٘زّبَ ثٛعٛد لبػذح طٕبػ١خ ل٠ٛخ.

 سادساا: رفغ انًسخىي انخؼهيًي وانبحث انؼهًي 

٠ؼُذ اٌؼٕظش اٌجششٞ أُ٘ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٠ٚمُظذ ٕ٘ب ثبٌؼٕظش اٌجششٞ 

الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد إٌّبعجخ ٚاٌّلائّخ ٌٍؼًّ، ار رؼُذ ٚاؽذح ِٓ اٌّشىلاد 
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ُّذسثخ فٟ ثؼغ اٌّغلاد فٟ ِظش، خبطخ فٟ  ٚعٛد ٔمض فٟ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚاٌ

ب رزؼٍك ثزٛص٠غ اٌّغبلاد اٌزٟ رشرجؾ ثبٌزىٌٕٛٛع ١ب اٌّشرفؼخ، وّب أْ ٕ٘بن ِشىٍخ أ٠ؼ ً

اٌؼّبٌخ، ؽ١ش ٠ٛعذ اٌؾغُ الأوجش ِٓ اٌؼّبٌخ فٟ اٌظٕبػبد اٌزٟ لا رزّزغ ثزىٌٕٛٛع١ب 

ِشرفؼخ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ػذح أِٛس، أٌٚٙب: الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ خبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ 

، ٚصب١ّٔٙب: أْ رمَٛ اٌذٌٚخ ثؼًّ ثشاِظ رٕٛٞ ِظش ف١ٙب أْ رّزٍه لذسح رٕبفغ١خ ِشرفؼخ

ب ِشرجطخ ثؼذَ رٛافش  رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد، وّب أْ ٕ٘بن ِشىٍخ وج١شح أ٠ؼ ً

اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ػٓ اٌظٕبػبد اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ رُوشد عبثم بً، ٚ٘ٛ ِب 

ِٛٛا ثؼًّ أٞ ثؾٛس أٚ اػطبء ٠ظُؼت الأِش ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ الالزظبد١٠ٓ أْ ٠م

 أٞ رٛط١بد ِزؼٍمخ ثٙزٖ اٌظٕبػبد.

 اٌغؼٛدٌٞمطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ٌٟٛػغ اٌزٕبفغا شاثغ:اٌّؾٛس اٌ

 أولا: ححهيم انًشكلاث انًخؼهمت برفغ انمذرة انخُافسيت في انسؼىديت

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌغؼٛد٠خ رؾزً ِشرجخ ِزمذِخ ػٓ ِظش ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕبفغ١خ 

اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ٚرٌه وّب رُ ػشػٗ عبثم بً الا أْ اٌغؼٛد٠خ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّشىلاد اٌّشرجطخ ثمذسرٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚلجً اٌزطشق 

فٟ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ اٌٝ و١ف١خ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍمطبع، ٠ٕجغٟ رؾ١ًٍ ٚػغ 

 ع اٌظٕبػٟ.اٌزٕبفغ١خ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً ٌٍمطب

٠لُاؽع ِٓ ػذد اٌظٕبػبد اٌزٟ رزّزغ ف١ٙب اٌغؼٛد٠خ ث١ّضح رٕبفغ١خ، أْ 

طٕبػبد رزّزغ ثّضا٠ب رٕبفغ١خ،  9الالزظبد اٌغؼٛدٞ الزظبد غ١ش ِزٕٛع، ار ٌذ٠ٗ فمؾ 

؛ ِٚٓ صُ فبْ رؾغ١ٓ اٌمذسح 7162ٚرٌه ٚفم بً ٌم١ُ ِئشش اٌم١ّخ إٌغج١خ اٌظب٘شح ػبَ 

بد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رزطٍت وض١شًا ِٓ اٌّغٙٛداد ٚاٌٛلذ، ػٍٝ ػىظ اٌزٕبفغ١خ ٌمطبع اٌظٕبػ

ِظش اٌزٟ رز١ّض ثىضشح ػذد اٌظٕبػبد اٌزٟ رزّزغ ف١ٙب ثّضا٠ب رٕبفغ١خ، ٚاٌزٟ ثٍغ 

ب. 7162طٕبػخ ػبَ  99ػذد٘ب   ٚفم بً ٌم١ُ ِئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح أ٠ؼ ً

ظٕبػبد ثبلإػبفخ اٌٝ رشاعغ ؽظخ اٌفشد ِٓ اٌظبدساد اٌّزؼٍمخ ثبٌ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغؼٛد٠خ؛ ٠ٚشعغ رٌه ثظٛسح سئ١غ١خ اٌٝ اسرفبع ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ 

مبسٔخً ثّؼذي ّٔٛ طبدسد لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبع  ُِ
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 (.7162 – ;711ؽظخ اٌفشد ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ خلاي اٌفزشح )

ب ِٓ  اٌج١بٔبد اٌّشرجطخ ثبٌٍّّىخ أْ ؽظخ اٌظٕبػبد راد ٠ٚلُاؽع أ٠ؼ ً

، ار ثٍغذ 7162 – 7112اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛعطخ ٚاٌّشرفؼخ لذ اسرفؼذ خلاي اٌفزشح 

مبسٔخً ثـ  7162% ػبَ 82.7ٔغجزٙب  ، الا أٔٗ ٠غت الأخز فٟ 7112% ػبَ 87.2ُِ

ٍىخ ثمذس ِب الاػزجبس أْ رٌه لا ٠شعغ اٌٝ رطٛس لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّّ

 ٠شعغ اٌٝ اػزّبد اٌٍّّىخ ثظٛسح وج١شح ػٍٝ طٕبػخ ِٕزغبد إٌفؾ ٚفؾُ اٌىٛن.

أْ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ رؾزً رشر١جبً ع١ذًا فٟ ِئشش  انذراستِّٚب عجك، رشٜ 

اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػٟ الا أْ رٌه ٠ؼٛد ثظٛسح أٚ ثؤخشٜ اٌٝ طٕبػخ فؾُ اٌىٛن، ٚلا 

ػٓ رطٛس لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وىً فٟ اٌٍّّىخ،  ٠ؼُجش ثؾبي ِٓ الأؽٛاي

ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه لٍخ ػذد اٌظٕبػبد اٌزٟ رز١ّض ف١ٙب اٌغؼٛد٠خ ثّضا٠ب رٕبفغ١خ ٚفم بً 

  ٌّئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح.

 ثاَي اا: رصذ انصُاػاث انخي حراخؼج بها انًيزة حُافسيت

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌذ٠ٙب، فلاثذ  ارا أسادد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ أْ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ

أْ رمَٛ ثشطذ اٌغٍغ اٌزٟ وبٔذ رزّزغ ثّضا٠ب رٕبفغ١خ عبثم بً، صُ اٌٛلٛف ػٍٝ الأعجبة 

اٌزٟ عؼٍذ ٘زٖ اٌظٕبػبد رزشاعغ، ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

ًّ اٌذٌٚخ ِٓ اٌغًٙ أْ رجذأ ثٙب اٌذٚي؛ ٌزؾغ١ٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚرٌه فٟ ؽبٌخ أْ رؼ

ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌظٕبػبد، ٚرٌه أثغؾ ٚأعًٙ ٚأفؼً أْ رجذأ 

ب ػٓ اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ف١ٙب، ٠ٚشطذ  ً ِ اٌذٌٚخ ثزؾغ١ٓ اٌمطبػبد اٌزٟ رجؼذ ف١ٙب رّب

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٘زٖ اٌظٕبػبد.
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انسؼىديت وفم اا نميى يؤشر انصُاػاث انخي حراخؼج انًزايا انخُافسيت نذيها في انًًهكت انؼربيت 

 2112 – 2112انًيزة انُسبيت انظاهرة خلال انفخرة 

 انصُاػت 2112 2113 2114 2115 2116 2112 2112

ِٕزغبد الأٌجبْ، ِٕٚزغبد  77;.1 12;.1 96;.1 6.727 :6.9 6.182 1.2.2

اٌطؼبَ راد إٌّشؤ اٌؾ١ٛأٟ غ١ش 

 اٌّظٕفخ فٟ ِىبْ آخش.

 الأ١ٌَّٕٛ ٚاٌّٛاد اٌّظٕٛػخ ِٕٗ 1.622 1.877 92;.1 6.167 :6.12 1.227 1.262

 .619 - 618ص ص ، يرخغ سبك ركرِ، اٌّظذس: طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ

٠لُاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ٕ٘بن طٕبػزبْ فمؾ ّ٘ب اٌٍزبْ رشاعؼذ ل١ُ 

، ّٚ٘ب طٕبػزٟ 7162 – 7167ِئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح ٌُٙ خلاي اٌفزشح 

الأٌجبْ، ٚطٕبػخ الأ١ٌَّٔٛٛ، ؽ١ش رشاعؼذ ل١ُ ِئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح ِٕزغبد 

فٟ طٕبػخ الأٌجبْ، ٚرشاعؼذ ل١ُ  7162ػبَ  1.222اٌٝ  :716ػبَ  6.727ِٓ 

 .7162ػبَ  2;1.2اٌٝ  :716ػبَ  6.167اٌّئشش رارٗ ِٓ 

أْ الأِش فٟ اٌغؼٛد٠خ ٠خزٍف ػٓ  انذراستِٚٓ ػشع ٘زٖ اٌظٕبػبد رشٜ 

فٟ ِغؤٌخ سطذ اٌظٕبػبد اٌزٟ ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب ؽزٝ رؼٛد اٌٝ اوزغبة اٌّضا٠ب ِظش 

اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ افزمذرٙب، فبٌظٕبػبد اٌزٟ رشاعؼذ ف١ٙب ل١ُ ِئشش ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح فٟ 

 – 7167طٕبػخ، ٚرٌه خلاي اٌفزشح  69اٌغؼٛد٠خ طٕبػزبْ فمؾ ث١ّٕب فٟ ِظش ثٍغ اٌؼذد 

ٌخطٛح ثبٌٕغجخ ٌٍٍّىخ ٌٓ رغ١ُش فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٘زٖ ا7162

ٌِمبسٔخً ثّظش؛ ٚثبٌزبٌٟ لاثذ ِٓ ثٕبء اعزشار١غ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍغؼٛد٠خ رؼزّذ ثظٛسح أوجش  اٌىض١ش 

ػٍٝ ؽظش ِٛاسد اٌٍّّىخ ٚو١ف١خ اعزغلاٌٙب، ٚػًّ دساعبد ػٓ اٌظٕبػبد اٌزٟ ٠ّىٓ 

 ثشىً ٠غ١ش. ٌٍٍّىخ أْ رؾغٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ف١ٙب

 ثاَي اا: وضغ خطت نكم صُاػت يٍ انصُاػاث انخحىيهيت

لا ٠ّىٓ ِؼبٌغخ وً اٌّشىلاد اٌزٟ رؼُبٟٔ ِٕٙب وً اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثٕفظ 

الاعزشار١غ١بد ٚاٌٛعبئً ٚاٌطشق، ار رخزٍف ٔٛػ١خ اٌّشىلاد ِٓ لطبع ٢خش؛ ٚ٘ٛ 

خ ثبٌفؼً ثٛػغ ثشٔبِظ ِب ٠زطٍت ٚػغ خطخ ٌىً طٕبػخ ػٍٝ ؽذح، ٚلذ لبِذ اٌٍّّى

 ٌٍٍّىخ. 7181ٌزط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ٚرٌه فٟ اؽبس سإ٠خ 
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ٌٚىٓ ٠غت ِشاػبح ثؼغ الأِٛس اٌٙبِخ ػٕذ اٌم١بَ ثظ١بغخ خطخ ٌىً طٕبػخ، 

أٌٚٙب: اعزشار١غ١خ اٌششوخ، ٚفٟ ٘زا الإؽبس ٠ٕجغٟ الإشبسح اٌٝ أْ اٌششوبد إٌبعؾخ 

رؾذ ػغٛؽ رٕبفغ١خ ٚرؾشوٙب ٘زٖ اٌؼغٛؽ اٌٝ اٌم١بَ ثزؾغ١ٓ ٟ٘ اٌزٟ رؼ١ش 

ِٕزغبرٙب ٚرخف١غ رىٍفزٙب ٚاعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٌّٕزغبرٙب، 

ٚصب١ٔٙب: أٔٗ ٠غت ِشاػبح ٚػغ اٌظٕبػبد اٌّىٍّخ ٚاٌّشرجطخ ثبٌظٕبػخ ل١ذ اٌذساعخ، 

أِب١ِخ ٚخٍف١خ وض١شح ٌٙب، ٚأْ رىْٛ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍظٕبػبد اٌزٟ رز١ّض ثٛعٛد سٚاثؾ 

ٚصبٌضٙب: ظشٚف اٌطٍت اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ػٍٝ وً طٕبػخ، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٗ اٌّض٠ذ ِٓ 

 الا٘زّبَ ٌٍظٕبػبد اٌزٟ رز١ّض ثٛعٛد ؽٍت ػبٌٟ ػٍٝ ِٕزغبرٙب داخ١ٍ بً ٚخبسع١ بً.

 ثانثاا: دراست الأسىاق انخارخيت والاسخفادة يٍ انخكخلاث الالخصاديت

د٠خ أْ رمَٛ دساعخ الأعٛاق اٌخبسع١خ، ٚالاعزفبدح ِٓ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغؼٛ

اٌزىزلاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رىْٛ ػؼٛ اٌغؼٛد٠خ ػؼٛ ف١ٙب، ار ٠ّىٓ ٌٍزىزلاد 

الالزظبد٠خ أْ رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٌجؼغ اٌغٍغ اٌغؼٛد٠خ؛ ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ اخزشاق 

 أعٛاق دٚي اٌزىزً.

 اريترابؼاا: حمذيى انًزيذ يٍ انحىافز الاسخثً

رؼُذ اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ ِٓ الأِٛس اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ُٕظش ا١ٌٙب ِٓ عبٔت 

اٌّغزضّش٠ٓ، ٚرٌه عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌؾٛافض ػش٠ج١خ أٚ ٔمذ٠خ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ِٕؼ 

٘زٖ اٌّضا٠ب ِشرجطبً ثخش٠طخ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚرشٜ 

ٌٕٛٛعٟ اٌّشرفغ ٚاٌزٟ رٕخفغ لذسح أْ اٌظٕبػبد راد اٌّغزٜٛ اٌزى انذراست

اٌغؼٛد٠خ اٌزٕبفغ١خ ف١ٙب ثظٛسح وج١شح ِضً طٕبػخ اٌؾبعجبد ٚالأعٙضح اٌطج١خ 

ٚطٕبػخ اٌغ١بساد ٚاٌّمطٛساد ٚطٕبػخ الأدٚاد اٌطج١خ اٌذل١مخ ٚاٌجظش٠خ ٠غت أْ 

رمَٛ اٌغؼٛد٠خ ثشفغ اٌؾٛافض اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌظٕبػبد، ر١ٍٙب اٌظٕبػبد راد 

 ب اٌّزٛعطخ.اٌزىٌٕٛٛع١

 خايساا: رفغ انًسخىي انخؼهيًي وانثمافي وانبحث انؼهًي

٠ؼُذ اٌؼٕظش اٌجششٞ أُ٘ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٠ٚمُظذ ٕ٘ب ثبٌؼٕظش 

اٌجششٞ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد إٌّبعجخ ٚاٌّلائّخ ٌٍؼًّ، ار رؼُذ ٚاؽذح ِٓ 
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ُّذس ثخ فٟ ثؼغ اٌّغلاد فٟ ِظش، اٌّشىلاد ٚعٛد ٔمض فٟ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚاٌ

ب  خبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رشرجؾ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّشرفؼخ، وّب أْ ٕ٘بن ِشىٍخ أ٠ؼ ً

رزؼٍك ثزٛص٠غ اٌؼّبٌخ، ؽ١ش ٠ٛعذ اٌؾغُ الأوجش ِٓ اٌؼّبٌخ فٟ اٌظٕبػبد اٌزٟ لا 

رزّزغ ثزىٌٕٛٛع١ب ِشرفؼخ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ػذح أِٛس، أٌٚٙب: الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

خبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رٕٛٞ ف١ٙب اٌٍّّىخ أْ رّزٍه لذسح رٕبفغ١خ ِشرفؼخ، ٚصب١ّٔٙب: 

أْ رمَٛ اٌذٌٚخ ثؼًّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد، وّب أْ ٕ٘بن ِشىٍخ 

ب ِشرجطخ ثؼذَ رٛافش اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ػٓ اٌظٕبػبد  وج١شح أ٠ؼ ً

عبثم بً، ٚ٘ٛ ِب ٠ظُؼت الأِش ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ رُوشد 

الالزظبد١٠ٓ أْ ٠مِٛٛا ثؼًّ أٞ ثؾٛس أٚ اػطبء أٞ رٛط١بد ِزؼٍمخ ثٙزٖ 

اٌظٕبػبد، ثبلإػبفخ اٌٝ ِب عجك ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ ِٓ رغ١١ش صمبفخ اٌشؼت اٌغؼٛدٞ 

اٌّزؼٍمخ رغبٖ اٌظٕبػخ ٚاٌؼًّ ثٙب، ؽ١ش ٠فؼً أغٍت اٌغؼٛد١٠ٓ اٌؼًّ فٟ الأِٛس 

 ثبلإداس٠بد ٚلا ٠ٙزّْٛ وض١شًا ثبٌؼًّ فٟ اٌّظبٔغ.

 انُخائح وانخىصياث

 أولا: انُخائح:

٠زؼؼ أْ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ لذ عبُ٘ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

، ث١ّٕب عبُ٘ اٌمطبع رارٗ ثّب 7162 /7162% خلاي اٌؼبَ ;6اٌّظشٞ ثّب ٠زؼذٜ 

ُّشبس ا١ٌٗ، ٚلذ 67.2ٔغجزٗ  % فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌغؼٛدٞ فٟ ٔفظ اٌؼبَ اٌ

ٚعذد اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ أٚعٗ اٌشجٗ ث١ٓ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّظشٞ 

ٚلطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌغؼٛدٞ؛ ؽ١ش رؼُذ اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ ٟ٘ الأوجش ِٓ 

ش ل١ّخ الإٔزبط ٚػذد اٌّشزغ١ٍٓ فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٚرٌه فٟ اؽبس اٌظٕبػبد راد ؽ١

اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّخفؼخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ طٕبػخ فؾُ اٌىٛن ٟ٘ الأوجش ِٓ ؽ١ش ل١ّخ 

الإٔزبط فٟ ولا اٌجٍذ٠ٓ ٚرٌه فٟ اؽبس اٌظٕبػبد راد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛعطخ، وّب 

فٟ اٌجٍذ٠ٓ الأوجش ِٓ ؽ١ش ل١ّخ الإٔزبط  عبءد طٕبػخ اٌّٛاد ٚإٌّزغبد اٌى١ّ١بئ١خ

ٚرٌه ػّٓ اٌظٕبػبد راد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ، وّب رُ رغغ١ً أػٍٝ أزبع١خ ٌٍؼبًِ 

فٟ طٕبػخ فؾُ اٌىٛن فٟ اٌذٌٚز١ٓ. ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌزشبثٙبد فبْ رشر١ت 
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ظش فٟ ِظش فٟ د١ًٌ اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػ١خ ٠جزؼذ ٔغج١ بً ػٓ اٌغؼٛد٠خ؛ ار عبءد ِ

ػب١ٌّ بً، ٚرٌه ٚفم بً  82ػب١ٌّ بً ث١ّٕب عبءد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزشر١ت  26اٌزشر١ت 

، ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ػذد اٌظٕبػبد اٌزٟ رزّزغ ف١ٙب 7162لإؽظبئ١بد ػبَ 

 فمؾ ٌٍغؼٛد٠خ. 9ِمبثً  97ِظش ث١ّضح ٔغج١خ لذ ثٍغذ 

 :ثاَيا: انخىصياث

 بانُسبت نًصر: -أ

٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ، ٚسفغ أزبع١زُٙ، ؽ١ش رؼبٟٔ ِظش ػشٚسح الا٘زّبَ ثزط -6

 ِٓ أخفبع أزبع١خ اٌؼّبٌخ فٟ وض١ش ِٓ اٌمطبػبد.

ص٠بدح اٌزٛػ١خ ثّغؤٌخ ِؼذلاد إٌّٛ اٌغىبٟٔ، ؽ١ش اْ أخفبع ِؼذلاد إٌّٛ  -7

اٌغىبٟٔ رشفغ ِٓ ؽظخ اٌفشد فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأ٠ؼًب فٟ 

ِٓ طبدساد لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ ٚػغ ِظش  ؽظخ اٌفشد

 فٟ ِئششاد اٌزٕبفغ١خ.

رشغ١غ الاعزضّبس، ٚاػطبء ِضا٠ب ٚؽٛافض ٌّٓ ٠شغت فٟ الاعزضّبس فٟ أؽذ  -8

اٌظٕبػبد اٌّشرجطخ ثبٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ؽ١ش ٌٛؽع أخفبع ػذد إٌّشآد اٌؼبٍِخ 

 .7166ح ٠ٕب٠ش فٟ وض١ش ِٓ اٌظٕبػبد خبطخ ثؼذ صٛس

ٚػغ خطخ ٌلا٘زّبَ ثبٌظٕبػبد اٌزٟ رمزشة ِٓ رؾم١ك ِضا٠ب ٔغج١خ ٚاػطبئُٙ  -9

 وبفخ اٌؾٛافض اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ رٌه.

 بانُسبت نهسؼىديت: -ب

الا٘زّبَ ثبٔزبع١خ اٌؼبًِ، ٚسفغ ِٙبساد ٚػٟ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ف١ّب ٠زؼٍك  -6

 اٌغؼٛد٠خ ثظٛسح وج١شح ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح.ثمطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ؽ١ش رؼزّذ 

ػًّ خطخ ٌشفغ دسعخ رٕبفغ١خ اٌظٕبػبد اٌزٟ رمزشة ِٓ رؾم١ك ١ِضح ٔغج١خ،  -7

 ؽ١ش ٌٛؽع أخفبع ػذد اٌظٕبػبد اٌزٟ رزّزغ ف١ٙب اٌغؼٛد٠خ ث١ّضح ٔغج١خ.

 اٌظٕبػ١خ.رٛع١غ اٌمبػذح الإٔزبع١خ ثؼ١ذًا ػٓ ِب ٠زؼٍك ثبٌٕفؾ، ٚالا٘زّبَ ثبٌظبدساد  -8
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 انًراخغ

 انًراخغ انؼربيت:

ِؾّذ ؽّذٞ عبٌُ، ٚؽ١ذ ػٍٝ ِغب٘ذ، "ِمب١٠ظ اٌزٕبفغ١خ الإؽبس إٌظشٞ ّٚٔبرط اٌزطج١ك"،  -1

 77، ص 7112ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ٌّٕظّخ الاغز٠خ ٚاٌضساػخ ٌلأُِ اٌّزؾذح )اٌفبٚ(،

سا١ٔب ِؾّذ ٔغ١ت اٌذس٠ٕٟ، دساعخ الزظبد٠خ ٌٍمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌجؼغ إٌجبربد اٌج١ئ١خ ثغٕٛة  -2

، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌضساػخ، لغُ الالزظبد رسانت ياخسخير غير يُشىرةع١ٕبء، 

 .66، ص7112اٌضساػٟ، 

ضساػ١خ أصش اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لأُ٘ اٌظبدساد اٌ "٠ؾ١ٝ ع١ذ ػٍٝ شٍزٛد، طجشٞ -3

، لغُ الزظبد صساػٟ، و١ٍخ صساػخ، عبِؼخ رسانت دكخىراِ غير يُشىرة، "اٌّظش٠خ

 .:;، ص 7169الأص٘ش،

" ، حًُيخها وحطىيرهايصادرها :الالخصاديت انًؤسست في انخُافسيت "انًيزة :ثٛشٕبف ػّبس -4

 . 6;ص  ،(7111  ،ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ )اٌغضائش: عبِؼخ
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