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الذّر الْض٘ظ للأداء الوالٖ ّالرشغ٘لٖ فٖ الؼلالح ت٘ي اضرخذام ذمٌ٘اخ 

الث٘اًاخ الضخوح ّخْدج الرمارٗر الوال٘ح: دراضح ذطث٘م٘ح ػلٔ الشركاخ 

  ( دراضح ذطث٘م٘ح)  الوم٘ذج تثْرصح الأّراق الوال٘ح

 ػثذ اللط٘ف هسوذ الخط٘ةهسوذ هسوْد 
 الوساضثح ذأُ٘لٖ دكرْراٍ

 خاهؼح هذٌٗح الطاداخ –كل٘ح الردارج 

 الولخص: 

اعخٙذـج اٌذساعت اٌخعشؾ عٍٝ اٌخؤر١ش اٌّباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث 

ت، بالإماـت اٌنخّت عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت باٌؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠

اٌخؤر١ش اٌّباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ وً ِٓ الأداء  اٌٝ حٛم١ظ

اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌخٍه اٌؾشواث، وّا اعخٙذـج اٌذساعت أ٠نا اٌخعشؾ عٍٝ اٌخؤر١ش 

ٌىً ِٓ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ٚوزٌه اٌخؤر١ش  اٌّباؽش

اٌنخّت عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت بخٛع١و وً  ؼ١ش اٌّباؽش لاعخخذاَ حم١ٕت اٌب١أاث

ت، ٚحٛفٍج ؽشو 021ِٓ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ، ٚرٌه باٌخطب١ك عٍٝ ع١ٕت لٛاِٙا 

إٌخائش اٌٝ ٚصٛد حؤر١ش ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕت اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش 

١ٍٟ عٍٝ صٛدة اٌّا١ٌت، ٚوزٌه ٚصٛد حؤر١ش ِعٕٛٞ ٌىً ِٓ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ

اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، بالإماـت اٌٝ ٚصٛد حؤر١ش ِعٕٛٞ ؼ١ش ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕت اٌب١أاث 

  اٌنخّت عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت بخٛع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ. 

Abstract: 

The study aimed to identify the direct impact of the use of 

big data technologies on the quality of financial reports in 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange, in addition to 

clarifying the direct impact of using big data technologies on 
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both the financial and operational performance of these 

companies. The study also aimed to identify the direct impact of 

both financial and operational performance. On the quality of 

financial reports, as well as the indirect impact of the use of big 

data technology on the quality of financial reports by averaging 

both financial and operational performance, by applying to a 

sample of 120 companies, and the results concluded that there is 

a direct impact of the use of big data technology on the quality of 

financial reports, as well as the presence of an impact on the 

quality of financial reports. Significant for both financial and 

operational performance on the quality of financial reports, in 

addition to an indirect significant effect of using big data 

technology on the quality of financial reports by averaging 

financial and operational performance. 

 همذهح: 

٠عُدددددذ عدددددٛق الاٚساق اٌّا١ٌدددددت اٌّقدددددش٠ت ِدددددٓ ا٘دددددُ الاعدددددٛاق حدددددؤر١شا عٍدددددٝ 

الالخقدددداد اٌمددددِٟٛ اٌّقددددشٞ ع١ددددذ أٙددددا اٌٛس١فددددت الاعاعدددد١ت ٌٙددددزا اٌغددددٛق حض١ّدددد  

ٌىدددٟ حدددؤرش ٘دددزٖ اٌع١ٍّددداث ا٠ضاب١دددا عٍدددٝ اٌّدددذتشاث اٌّا١ٌدددت ٚحٛص١ٙٙدددا اٌدددٝ اٌؾدددشاء 

الالخقددداد ٚحندددُ اٌبٛسفدددت ؽدددشواث وز١دددشة حعّدددً ـدددٟ ِضددداي اٌعمددداساث ٌدددزا ٠عدددذ 

لطدددال اٌعمددداساث ِدددٓ أؾدددو اٌمطاعددداث باٌبٛسفدددت حدددذاٚلا ع١دددذ اْ ٘دددزٖ اٌؾدددشواث   

ِخدددذاٚلا اعدددبٛع١ا ـدددٟ ِدددا ٠مددداسي ِددددٓ ا١ٌٍّددداس ص١ٕدددت، ٚٔخ١ضدددت ٌّدددا أعدددفشث عٕددددٗ 

ٚاٌخدددٟ ِدددٓ تظٌٙددا أسٙدددشث عاصدددت ِعيدددُ اٌؾدددشواث ٌّض٠دددذ الأصِددت اٌّا١ٌدددت اٌعا١ٌّدددت 

 باٌؾددددىً اٌددددزٞ ٠عطددددٟ أ١ّ٘ددددت لاعددددخخذاَ حم١ٕدددداث اٌب١أدددداث اٌنددددخّت ِددددٓ اٌؾددددفاـ١ت

ِؾدددداوً ٔددددذسة اٌّددددٛاسد ٚاٌمنددددا٠ا اٌب١ ١ددددت اٌخددددٟ حعددددشك  تافددددت ـددددٟ سددددً ٚصددددٛد

، الأِددددش اٌددددزٞ ٠ضعددددً اٌّددددذ٠ش٠ٓ ٠نددددعْٛ تططٙددددُ ٌٍخقددددذس اٌؾددددشواث ٌّخدددداهش 
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ٌؾددددىً اٌددددزٞ ٠ّىددددٓ أْ ٠غدددداُ٘ ـددددٟ اٌغدددداـ  عٍددددٝ ل١ّددددت ٌّزددددً ٘ددددزٖ اٌّؾددددىظث با

 (Anwar et al.,2018).اٌؾشوت ٚحغم١ك اٌش٠ادة ـٟ عاٌُ الأعّاي

اْ اٌعقش اٌزٞ ٔع١ؾٗ ا٢ْ ٠ٕخش ب١أاث بّعذلاث عا١ٌت ٚفٛسة ؼ١ش ِغبٛلت 

ِٓ ع١ذ عضُ ٘زٖ اٌب١أاث ٚعشعت أخاصٙا، ٚوً اٌذلائً ٚالأبغاد اٌع١ٍّت لا حعط١ٕا 

عٍٝ حٛلؿ أٚ حباهئ ٘زا الإٔخاس اٌؽض٠ش ِٓ اٌب١أاث؛ بً اْ اٌض١ّ  ِخفك ِئؽش ٠ذي 

عٍٝ أْ اٌب١أاث عٛؾ حخضا٠ذ بغشعت ـائمت ِ  ِشٚس اٌٛلج، ٚرٌه أصبش اٌّخخقق١ٓ 

ـٟ ِاصً اٌّعٍِٛاث ٚاٌغاعباث ٚالاحقالاث عٍٝ اٌبغذ اٌذائُ عٓ عٍٛي صذ٠ذة 

٘زٖ اٌب١أاث، ٚباٌخاٌٟ الاعخفادة ِٓ ِٚبخىشة ٌٍخّىٓ ِٓ حخض٠ٓ ِٚعاٌضت ٚحغ١ًٍ ٚـُٙ 

واًِ اٌم١ّت اٌّشصٛة، بً ٚاٌم١ّت اٌىإِت ؼ١ش اٌّٛمٛعت ـٟ اٌغغباْ ِٓ ٘زٖ 

اٌب١أاث، ٚلذ أعفشث حٍه اٌضٙٛد عٓ سٙٛس اٌغٛعبت اٌغغاب١ت ٚاٌزواء الافطٕاعٟ 

ٚأخشٔج الأؽ١اء ٚؼ١ش٘ا، ٚاٌخٟ وٛٔج سا٘شة لالج سٚاصاً ٚال ف١خٙا ـٟ اٌغٕٛاث 

لأت١شة ب١ٓ الأعٛاه اٌع١ٍّت ٚاٌخضاس٠ت ٚالاصخّاع١ت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ت ـٟ اٌعاٌُ وٍٗ، ٚ٘زٖ ا

 (. 2121: )أ١ِشُ٘ . Big Dataاٌيا٘شة ع١ّج باٌب١أاث اٌنخّت 

ٚـٟ مٛء رٌه أفبظ ٌذٜ ِعيُ اٌؾشواث عاصت اٌٝ ص٠ادة دلت ٚحمذ٠ش بعل 

اٌعٕافش اٌخٟ ٠خُ ادساصٙا ـٟ ١ِضا١ٔاحٙا، ٚاٌعًّ عٍٝ ص٠ادة اٌّٛمٛع١ت ٚامفاء اٌزمت 

ا١ٌّضا١ٔت اٌخم١ٍذ٠ت  Vasarhely(2015)(، ع١ذ أخمذ 2102ع١ٍٙا) اٌّؽاصٞ، فاٌظ:

اٌخم١١ُ ٌٍّخضْٚ ٚل١اعاث اٌخىا١ٌؿ  ِؾ١شاً اٌٝ أْ الأفٛي ؼ١ش اٌٍّّٛعت ٚهشق

اٌخاس٠خ١ت، ٚحمذ٠شاث الا٘ظن اٌغٕٛٞ ١ٌغج ل١اعاث دل١مت، ٚرٌه ِماسٔت بّا ٠ّىٓ 

اٌغقٛي ع١ٍٗ ِٓ تظي اعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ا اٌغا١ٌت، ٚٔخ١ضت سؼبت اٌؾشواث ـٟ حخب  

ؾىً ب اٌخؽ١١شاث اٌخٟ حطشأ عٍٝ ل١ُ الأفٛي، ـبْ اٌم١اط اٌّغاعبٟ لذ ـمذ ل١ّخٗ

حذس٠ضٟ ِ  الأخفاك اٌىب١ش ـٟ حفغ١ش اٌم١ّت اٌغٛل١ت، ٚـ١ّا ٠خعٍك بالإـقاط عٓ 

اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ـّا صاٌج حٍه اٌخماس٠ش حمذَ بقفت دٚس٠ت بطش٠مت حعاسك ِا ٠ؾٙذٖ 

اٌعاٌُ ِٓ حمذَ حىٌٕٛٛصٟ، ـمذ أفبظ الالخقاد ا٢ْ ـٟ عاصت اٌٝ حماس٠ش اٌٛلج 

ماس٠ش حمذَ لأهشاؾ دات١ٍت أٚ تاسص١ت ـض١ب أْ حىْٛ اٌغم١مٟ، ٚعٛاء وأج حٍه اٌخ

ِشآة ٌلأداء اٌغم١مٟ ٌٍؾشواث، ع١ذ سٙش حض١٠ؿ وب١ش ـٟ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٌٍؾشواث 
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بؤؽىاي ِخخٍفت ِزً ٕ٘ذعت الأسباط، ٚاٌخٙشي اٌنش٠بٟ، ٚاٌّغاعبت الاعخ١ا١ٌت 

(Sadasivam et al.,2016) ٌّا١ٌت حفخمش اٌٝ ، ٚباٌخاٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي بؤْ اٌخماس٠ش ا

اٌذلت اٌخٟ ٠ضب أْ حىْٛ ِقاعبت ٌٍخطٛس اٌخىٌٕٛٛصٟ ٚالإـقاط اٌفٛسٞ، الأِش اٌزٞ 

٠غخذعٟ اٌبغذ عٛي اِىا١ٔت اٌب١أاث اٌنخّت ـٟ ص٠ادة صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ِٓ 

 تظي حٛع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث.  

 الذراضاخ الطاتمح: الإطار الٌظرٕ ّ أّلا:

حٕاٚي الإهاس إٌيشٞ اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ تظٌٗ ؽشط ِا١٘ت ِخؽ١شاث  ٠ّىٓ ٌٍباعذ

اٌذساعت، بالإماـت اٌٝ اٌذساعاث اٌغابمت ٚاٌخٟ ِٓ تظٌٙا ٠ّىٓ اٌٛلٛؾ عٍٝ اٌفضٛة 

 اٌبغز١ت اٌخٟ حئدٞ اٌٝ ف١اؼت ِؾىٍت اٌذساعت، ٚرٌه عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:

 : الإطار الٌظرٕ - أ

ّت ا٘خّاَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌباعز١ٓ ٚوخاّي اٌفىش ٌمذ عيٟ ِٛمٛل اٌب١أاث اٌنخ

اٌّغاعبٟ، ع١ذ حعذدث اٌّفا١ُ٘ اٌخٟ حٕاٌٚج ٘زا اٌّفَٙٛ، ـمذ عشـخٗ ؽشوت 

Gartner Inc. (2018)  عٍٝ أٔٗ الأفٛي اٌّعٍِٛاح١ت وب١شة اٌغضُ ٚعش٠عت اٌخذـك

ٌٚزا ـمذ حُ حعش٠فٙا عٍٝ أٔٙا  اٌّقذال١ت، IBMٚعش٠عت اٌخٕٛل، رُ أماـج ؽشوت 

حٍه الأفٛي اٌّعٍِٛاح١ت اٌخٟ حخطٍب أؽىاي ِبخىشة ٌّعاٌضت اٌّعٍِٛاث ٚـعا١ٌت 

 Hartmann etاٌخىٍفت ِٓ أصً حعض٠ض سإٜ اٌؾشواث ٚاحخار اٌمشاساث )

al.,2016 ـٟ ع١ٓ عشـخٙا إٌّيّت اٌذ١ٌٚت ٌٍّعا١٠ش ،)ISO (2017)  عٍٝ أٔٙا

خٟ ٌٙا تقائـ ـش٠ذة ِزً اٌغضُ، اٌغشعت، اٌخٕٛل، اٌخبا٠ٓ، ِضّٛعت ِٓ اٌب١أاث اٌ

 . اٌّقذال١ت، ٚفغت اٌب١أاث

ٚـٟ مٛء حٍه اٌخعش٠فاث، ٔضذ ٚصٛد ِضّٛعت ِٓ اٌخقائـ اٌخٟ حخغُ بٙا حم١ٕاث 

  ( 2102، اٌّؽاصٞ، فاٌظ:Danielm,2018)اٌب١أاث اٌنخّت، ٚرٌه عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

عضُ وب١ش ِٓ اٌب١أاث ٠خضا٠ذ باهشاد، ٚاٌزٞ ٠خطٍب : ع١ذ حؾ١ش اٌٝ ح١ٌٛذ السدن -1

، بّعٕٝ أْ (Bhimani,2014ِغاعت حخض٠ٓ مخّت حفٛق لٛاعذ اٌب١أاث اٌخم١ٍذ٠ت )
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اٌغضُ ٠عٕٟ حضا٠ذ عضُ اٌب١أاث ٚعشعت ّٔٛ٘ا ٚسٙٛس ِقادس صذ٠ذة ٌٙا، الأِش 

ٔاث اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ حغذ٠ذ ل١ّت ٚاِىا١ٔاث اٌب١أاث ٌىٟ حقٕؿ ِٓ مّٓ اٌب١ا

 اٌنخّت ٚباٌخاٌٟ حغخاس اٌٝ ِعاٌضت ٚأصٙضة لادسة عٍٝ اٌخعاًِ ِ  حٍه اٌب١أاث. 

: ٚحعٕٟ عشعت حذـك اٌب١أاث ٚاٌخٟ حخطٍب عشعت ِعاٌضت اٌب١أاث الطرػح -2

، ـاٌغشعت حعٕٟ عشعت أخاس ٚاعخخشاس اٌب١أاث ٚحغ١ٍٍٙا ـٟ اٌٛلج اٌغم١مٟ

عٕقشا عاعّا ـٟ احخار اٌمشاس بٕاء ٌخؽط١ت اٌطٍب ع١ٍٙا، ع١ذ حعخبش اٌغشعت 

عٍٝ ٘زٖ اٌب١أاث، ٚ٘ٛ اٌٛلج اٌزٞ ٔغخؽشلٗ ِٓ ٌغيت ٚفٛي ٘زٖ اٌب١أاث اٌٝ 

ٌغيت اٌخشٚس باٌمشاس بٕاء عٍٝ اعخخذاَ ٘زٖ اٌب١أاث، وّا حؾ١ش اٌغشعت اٌٝ أٔٗ 

وٍّا عقٍج إٌّيّت عٍٝ ب١أاث صذ٠ذة ـبٔٙا حىْٛ بغاصت اٌٝ حغ١ٍظث أوبش، 

ٙا حخنخُ بؾىً وب١ش ٔخ١ضت اٌخفاعً إٌؾو ِ  اٌّٛمٛعاث ِٓ لبً بغ١ذ أ

 (. 2121)أ١ِشُ٘: الأـشاد ٚاٌعّظء ٚاٌّغخف١ذ٠ٓ

أْ اٌب١أاث اٌنخّت حؾًّ أٔٛال عذ٠ذة ِٓ الأؽىاي، ع١ذ حخٕٛل  : ٚحعٕٟالرٌْع -3

% ِٓ اٌب١أاث 21، ع١ذ اْ أوزش ِٓ ِٓ ب١أاث ١ِٙىٍت اٌٝ ب١أاث ؼ١ش ١ِٙىٍت

ِٕيّت أٚ ؼ١ش ١ِٙىٍت، ٚعادة ِا حىْٛ حٍه اٌب١أاث وز١شة صذا لإداسحٙا  ا١ٌَٛ ؼ١ش

بؾىً ـعاي، ـاٌب١أاث ٠خُ اعخمباٌٙا ِٓ تظي أصٙضة الاعخؾعاس ٚالأصٙضة اٌزو١ت 

 (. 2121ِٚٛال  اٌخٛافً الاصخّاعٟ )أ١ِشُ٘:

: ٚحعٕٟ عذَ اٌزمت اٌىاٍِت ـٟ اٌب١أاث ٚعذَ ا١ٌم١ٓ ِٓ ِقادس٘ا، الوصذال٘ح -4

وظّ٘ا ٠ٕؾآْ بغبب عذَ اٌذلت ٚاٌخؤتش، ٚعذَ الاحغاق، ٚاٌخن١ًٍ ـٟ اٌب١أاث، ٚ

 . ٚرٌه عٍٝ عىظ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت

: ٚحؾ١ش اٌٝ اٌى١ف١ت اٌخٟ حخؽ١ش بٙا اٌب١أاث بؾىً ِغخّش الرغ٘ر -5

(Brandon,2016.) 

ِدٓ ِضّٛعدت : ٠ؾ١ش اٌدٝ حعدذد ِقدادس اٌب١أداث، ع١دذ ٠دخُ صّد  اٌب١أداث الرؼم٘ذ -6

وب١شة ِدٓ اٌّقدادس، ع١دذ ٠ىدْٛ ِدٓ اٌقدعب صّد  ٚحٕي١دؿ ٚحخدض٠ٓ ِٚعاٌضدت 

 (. Brandon,2016اٌب١أاث ؼ١ش اٌّخضأغت )
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(، ٚ٘ددٟ عددّت Brandon,2016ع١ددذ حعخبددش صددٛ٘ش اٌب١أدداث اٌنددخّت )الم٘وةةح:  -7

حقؿ اٌٙذؾ اٌشئ١غٟ ٌضّ  ِزً ٘زا اٌىُ اٌٙائً ِٓ اٌب١أاث، ٚحٛمدظ اٌم١ّدت ِدا 

، وّددا حؾدد١ش اٌم١ّددت اٌددٝ ِغدداّ٘ت اٌب١أدداث حٌٛددذ سإٜ ٚـٛائددذ ِف١ددذة أَ لاارا وأددج 

اٌب١أاث ـٟ احخار اٌمشاس اٌغ١ٍُ ـٟ اٌٛلج إٌّاعب بإٌغبت ٌٍّٕيّاث، ًٚ٘ عٛؾ 

حغدداعذ اٌب١أدداث اٌنددخّت إٌّيّدداث ـددٟ ـٙددُ ِخطٍبدداث اٌعّددظء أٚ اٌغددٛق بؾددىً 

ِب١عاحٙدا أٚ احخدار لدشاس ب١د  أـنً؟!، أٚ صعً تو الإٔخاس أوزش ـعا١ٌدت؟ أٚ ص٠دادة 

صضء ِٓ أعدّٙٙا ـدٟ اٌٛلدج إٌّاعدب؟، ٌٚظعدخفادة ِدٓ حٍده اٌب١أداث ٔغخداس اٌدٝ 

ِخخققددد١ٓ ٠ّخٍىدددْٛ اٌخبدددشاث ٚاٌّٙددداساث اٌىاـ١دددت ٌٍخعاِدددً ِددد  ٘دددزٖ اٌب١أددداث 

 ٚحغ١ٍٍٙا اٌخغ١ًٍ إٌّاعب عخٝ ٠ّىٓ اعخباس٘ا ِعٍِٛاث راث ل١ّت. 

بعددذا امدداـ١ا ٌٍب١أدداث اٌنددخّت ٚ٘ددٛ  Lee (2017)ع١ددذ الخددشط  الاضةةوسلا : -8

 الامّغظي ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ أخفاك ل١ّت اٌب١أاث عٍٝ ِش اٌضِٓ. 

حغخددً اٌب١أدداث اٌنددخّت أ١ّ٘ددت وب١ددشة ٚرٌدده ٌمددذسحٙا عٍددٝ حغم١ددك ا١ٌّددضة 

اٌخٕاـغ١ت ٌٍّٕيّاث، ٚرٌه ارا أعغٓ اعخؽظٌٙا، ع١دذ أٙدا حضعدً إٌّيّداث أوزدش 

اٌّغددخخشصت ِددٓ لٛاعددذ اٌب١أدداث اٌّخعٍمددت بدداٌعّظء، ـاع١ٍددت بٕدداء عٍددٝ اٌّعٍِٛدداث 

ٚباٌخاٌٟ ص٠ادة اٌىفداءة ٚاٌدشبظ، ٚاٌغدذ ِدٓ اٌخغدائش ٚاٌّخداهش، ٚـ١ّدا ٠ٍدٟ ٠ّىدٓ 

حٛم١ظ اٌفٛائذ اٌخٟ ٠ّىٓ أْ حغممٙا إٌّيّاث ـدٟ عداي احباعٙدا ٌخم١ٕداث اٌب١أداث 

 (  Chen 2014, Saggi,2018ٚرٌه ٌّا أعفشث عٕٗ دساعت ) اٌنخّت

ع١ذ ٠خشحب عٍٝ حغ١ًٍ اٌب١أاث اٌندخّت ص٠دادة اسبداط اٌؾدشواث  دج الأرتاذ:زٗا -1

ٚاٌذ١ًٌ عٍٝ رٌه حغ١ًٍ اٌب١أاث اٌنخّت ـدٟ ؽدشواث اٌخضضئدت ٚاٌخدذِاث بٙدذؾ 

ص٠ادة اسباعٙا ِزاي : حٛص١ٗ الاعظٔاث اٌخش٠ٚض١ت اٌخٟ حظعك ِخقفغٟ الأخشٔج 

ققدددت حمدددَٛ بخغ١ٍدددً ٘دددزٖ ٚاٌّٛالددد  الاٌىخش١ٔٚدددت ـٕٙدددان حطب١مددداث ِٚٛالددد  ِخخ

اٌب١أاث، ِزً تذِت صٛصً اٌخدٟ حغٍدً سؼبداث اٌّغدخخذَ ، ِدٓ تدظي اٌّدذتظث 

اٌخٟ حمدَٛ ببدتاٌٙدا ِغدبما ـدٟ ِغشوداث اٌبغدذ ، ع١دذ حمدَٛ حٍده اٌّٛالد  بشفدذ 

اٌىٍّاث ٚحخض٠ٕٙا ـٟ لٛاعذ ب١أاث تافت رُ حغ١ًٍ ٚحٛص١ٗ اٌذعا٠ت اٌخٟ حخٕاعدب 

 ٕيش عٓ اٌّٛل  اٌزٜ حُ ص٠اسحٗ . ِ  ٘زٖ الا٘خّاِاث بقشؾ اٌ
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: ِدٓ تدظي حغ١ٍدً اٌب١أداث اٌندخّت ٠ّىدٓ ٌٍؾدشوت اداسة إدارج أصْ  الوٌظوةاخ -2

افددٌٛٙا باٌؾددىً صذ٠ددذ ع١ددذ ٠ّىددُٕٙ ِعشـددت اٌزؽددشاث ـددٟ افددٌٛٙا ٚاٌىؾددؿ عددٓ 

اٌعضدض اٚ اٌض٠ددادة ـدٟ حٍدده الافدٛي عددٓ اٌغدذ اٌّطٍددٛي ِّدا ٠قددبظ اِداَ ِخخددزٞ 

 اٌمشاس اٌفشفت ـٟ حم١١ُ الافٛي ـٟ أوزش ِٓ صٙت ٚحغغ١ٓ ع١ٍّت فٕ  اٌمشاس. 

ـ١ش اٌعذ٠ددذ ِددٓ ج رضةةا الؼوةةلاءزٗةةاد -3 : ع١ددذ ٠غدداعذ حغ١ٍددً اٌب١أدداث اٌنددخّت عٍددٝ حددٛ

ٛن اٌعّدظء حضداٖ ِضّٛعداث اٌؾدشوت  اٌّعٍِٛاث اٌخٟ حخعٍك باٌعّظء ٚحعدذ دساعداث عدٍ

٠شاث  اء ـددٟ اٌب١ ددت اٌخم١ٍذ٠ددت اٚ اٌب١ ددت اٌؾددبىاث اٌشل١ّددت ِددٓ اٌّعٍِٛدداث اٌم١ّددت ٌخطددٛ عددٛ

اث باٌؾىً اٌزٞ لدذ ٠شؼدب اٌعّدظء ِّدا ٠خشحدب ِبخىشة ـٟ و١ف١ت عشك ٚاحاعت اٌّعٍِٛ

ع١ٍٙا حمذ٠ُ تذِاث أـنً ٌٙدُ ٚص٠دادة ِغدخٜٛ سمدائُٙ ٚص٠دادة وفداءة الاعّداي ٚص٠دادة 

 اٌّب١عاث ٚص٠ادة ـشؿ الابخىاس ـٟ حط٠ٛش اٌع١ٍّاث ٚإٌّخضاث.

ارد الثشةرٗح -4 اسد بؾدش٠ت ِخٕٛعدت ٚؼ١دش الؼول ػلٔ ذٌو٘ةح الوةْ : ٠ٛصدذ ـدٟ اٌؾدشواث ِدٛ

اـش لاعددذة ب١أدداث ٚاعددذة حؾددخًّ عٍددٝ واـددت ب١أدداث اٌعددا١ٍِٓ ِخخققددت ٚـدد ٝ عاٌددت حددٛ

ٚبخغ١ٍددً ٘ددزٖ اٌب١أدداث ٠ّىددٓ اعددخخشاس عظلدداث ٚسٚابددو ل٠ٛددت ب١ٕٙددا ٚاعددخٕباه أّدداه 

ِعشـ١ت ِٚعٍِٛاح١ت حشبو وً رٌه ببعنٗ اٌدبعل ِّدا ٠خد١ظ ٌٍّغد ١ٌٛٓ ِٚخخدزٞ اٌمدشاس 

سة ص اسد اٌبؾددش٠ت اٌّخاعددت ٌددذ٠ُٙ بقددٛ ذ٠ددذة ِٚبخىددشة حغدداعذُ٘ ـددٟ اعددادة اوخؾدداؾ اٌّددٛ

 حٛص٠عُٙ داتً الالغاَ ٚالأؾطت اٌّخخٍفت ـٟ اٌؾشوت. 

ي ًظةةن الوؼلْهةةاخ الورازةةح: -5 ي ٚحىاٍِٙددا ٚح١ّٕددت  ذسطةة٘ ِددٓ تددظي اعددادة حمغدد١ُ الافددٛ

ٛن اٌعّدظء ٠قدبظ اِداَ  اٌّٛاسد اٌبؾش٠ت اٌّخاعت باٌؾشوت ٚعغٓ حٛص٠عٙا ٚدساعاث عدٍ

حم١د١ُ اٌخدذِاث اٌّمذِدت ِٚدذٜ صدذٚا٘ا، ٚعدظٚة عٍدٝ  اٌّغ ١ٌٛٓ سإ٠دت ٚامدغت ٌى١ف١دت

 رٌه اٌخخط١و اٌقغ١ظ ٌخمذ٠ُ اٌخذِاث صذ٠ذة الاوخغاي ١ِضة حٕاـغ١ت ـٟ اٌغٛق. 

: ٠غدداعذ حغ١ٍددً اٌب١أدداث اٌنددخّت ـددٟ ذسطةة٘ي إدارج الوخةةاطر ّكشةةف الازر٘ةةا  -6

حغغ١ٓ اداسة اٌّخاهش ٚاوخؾاؾ الاعخ١اي اٌّغخًّ ِٓ تظي حغذ٠دذ اٌّخداهش ـدٟ 

اٌٛلددج اٌغم١مددٟ لاوخؾدداؾ اٌؽددؼ ٚاعددخخذاَ اٌخغٍدد١ظث اٌخٕبئ٠ددت لاتخبدداس ِخدداهش 

ِٚدا ٠ّىدٓ ، ـشؿ الاعخزّاس عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ـٟ الاعٛاق ٚإٌّخضداث اٌضذ٠دذة
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اوخغدددابٗ ِدددٓ حعض٠دددض اٌىفددداءة عدددٓ هش٠دددك اٌخغ١ٍدددً اٌؾددداًِ ٌٍع١ٍّددداث اٌخٕي١ّ١دددت 

 ٚاٌخؾؽ١ٍ١ت اٌّخخٍفت باٌؾشوت.

٠غداعذ حغ١ٍدً اٌب١أداث اٌندخّت عٍدٝ دعدُ اعدذاد  وركاهلةح:دػن إػذاد الرمةارٗر ال -7

اٌخمدداس٠ش اٌّخىاٍِددت بقددٛسة أوزددش ـاع١ٍددت ِددٓ تددظي اعددخخذاَ وددظ ِددٓ اٌّعٍِٛدداث 

 اٌّا١ٌت ٚؼ١ش اٌّا١ٌت ٌلإـقاط عٓ اداء اٌؾشوت. 

: ٠غدداعذ حغ١ٍددً اٌب١أداث اٌنددخّت ـددٟ حعض٠دض رودداء الاعّدداي ذؼسٗةس ركةةاء الأػوةا  -8

وزش ا١ّ٘ت ٌمطال الاعّاي ٚحٛص١ٗ اٌمشاساث اٌّغخمب١ٍت ٚحعض٠ض ٚحغذ٠ذ اٌب١أاث الا

 وفاءة ٚدلت اٌخغ١ٍظث اٌخٕبئ٠ت.

: حدٛـش اٌب١أداث اٌندخّت ـدشؿ ِخعدذدة ٌخعض٠ددض ذؼسٗةس السصةح الطةْل٘ح للشةركح -9

اٌغقت اٌغٛل١ت ٌٍؾشواث ٚاٌٛفٛي اٌٝ اعٛاق صذ٠دذ ٚابخىداس ِٕخضداث ٚتدذِاث 

اسص١دت اٌخدٟ حٛـش٘دا ؽدشواث اٌب١أداث اٌعا١ٌّدت ِٕاـغت ٚرٌه باعخخذاَ اٌب١أاث اٌخ

ٚاٌّّخدددذة ِدددٓ سعدددائً ِخخٍفدددت ِزدددً ٚعدددائً اٌخٛافدددً الاصخّددداعٟ، ٚإٌؾدددشاث 

 ٚالأخشٔج.  ٚاٌقغاـت،الاعظ١ِت، 

 ٚـ١ّا ٠خعٍك بؤٔٛال اٌب١أاث اٌنخّت، ـمذ حٛفٍج اٌذساعاث أٔٙا حٕمغُ اٌٝ ٔٛع١ٓ ّ٘ا: 

حٍه اٌب١أاث اٌخٟ حغخٛٞ عٍٝ ب١ٕت ِغذدة ِغبماً ِزً  الث٘اًاخ الوٌظوح)الوِ٘كلح(: -0

الأعّذة ٚاٌقفٛؾ ٚاٌخٟ ٠ّىدٓ عفيٙدا بغدٌٙٛت ـدٟ لٛاعدذ اٌب١أداث، ع١دك ٠ىدْٛ 

ٌىددً عمددً ـددٟ لاعددذة اٌب١أدداث اعددُ، ٠ٚددخُ حغذ٠ددذ اٌعظلددت ِغددبما بدد١ٓ حٍدده اٌغمددٛي 

ب١أداث ١ّ٠ٚض٘ا اِىا١ٔت اٌبغدذ ـ١ٙدا ِٚعاٌضخٙدا بغدٌٙٛت بٛاعدطت أدٚاث ِعاٌضدت اٌ

 (.Kitchin,2014اٌخم١ٍذ٠ت )

: ٟٚ٘ ب١أاث ؼ١ش ِٕيّدت أٚ ؼ١دش ِٕغدمت، الث٘اًاخ غ٘ر الوٌظوح )غ٘ر الوِ٘كلح( -2

ـظ ٠خُ حٕي١ّٙا بطش٠مت ِع١ٕت، ٌٚزا ـٟٙ حفخمش اٌٝ اٌب١ٕدت اٌّغدذدة ِغدبما، ع١دذ لا 

٠ّىددٓ أْ ٠ددخُ حٕي١ّٙددا ـددٟ ؽددىً فددفٛؾ أٚ أعّددذة واٌقددٛس ٚاٌشعددَٛ اٌب١ا١ٔددت، 

اٌف١ذ٠ٛ، ٚفدفغاث ا٠ٌٛدب، ٚاٌٍّفداث الاٌىخش١ٔٚدت، ٚاٌعدشٚك اٌخمذ١ّ٠دت، ِٚماه  

ٚاٌشعددددائً اٌبش٠ذ٠ددددت، ٚاٌٛرددددائك، ٚاٌخؽش٠ددددذاث، ِٚؾددددٛساث ِٛالدددد  اٌخٛافددددً 
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ٚؼ١ش٘ا، ٚؼاٌبا ِا حىْٛ اٌب١أداث  XMLالاصخّاعٟ، ٚسعائً اٌذسدؽت، ٚٚرائك 

 ٍخغ١ًٍ.  ؼ١ش ا١ٌّٙىٍت ـٟ ؽىً ؼ١ش صٙاص ٌٍخغ١ًٍ، ٚحخطٍب أدٚاث ِٕاعبت ٌ

( بؤٔٙدا حعٕدٟ تٍدٛ 2100عم١دً ) ، ٠عشـٙداالوال٘ةحّف٘وةا ٗرؼلةك تدةْدج الرمةارٗر 

اٌّعٍِٛاث ِٓ الأتطاء ٚاٌخغش٠ؿ ٚاٌخض٠ٚش ِٚٛمٛعٗ بٛالع١دت دْٚ حندخُ، ٚحعٕدٟ 

اٌضٛدة ـٟ ٘زا اٌّضاي ِقذال١ت اٌّعٍِٛاث اٌّغاعب١ت ٚاٌخدٟ حندّٕخٙا اٌخمداس٠ش اٌّا١ٌدت 

ٚحغممٗ ِٓ ِٕفعت اٌّغخخذ١ِٓ، ٌٚخغم١دك رٌده لابدذ ِدٓ أْ حعدذ ـدٟ مدٛء ِضٛعدت ِدٓ 

 ١ش اٌما١ٔٛٔت ٚاٌشلاب١ت ٚا١ٌّٕٙت ٚاٌف١ٕت بّا ٠غمك اٌٙذؾ ِٓ اعخخذاِٙا. اٌّعا٠

( بؤٔٙددا ِددذٜ حمدد٠ُٛ اٌخمدداس٠ش اٌّا١ٌددت ٌّعٍِٛدداث عم١م١ددت 2102ٚعشـٙددا اٌبدداص )

ٚعادٌت عٛي الأداء الالخقادٞ ٌٍؾدشوت، ٚأْ حعدذ ـدٟ ِضّٛعدت ِدٓ اٌّعدا١٠ش اٌما١ٔٛٔدت 

ٓ اعخخذاِٙا، ٚاٌٛفٛي ٌخماس٠ش ِا١ٌت ص١دذة ٚاٌشلاب١ت ٚا١ٌّٕٙت ٚاٌفخ١ت ٌخغم١ك اٌٙذؾ ِ

ِٓ ؽفاـ١ت ٚاـقاط ص١دذ عدٓ اٌّعٍِٛداث اٌخدٟ حفقدظ عم١مدت اٌّشودض اٌّداٌٟ ٚالأسبداط 

اٌّغممددت ٚاٌّخٛلعددت ٌٍؾددشوت بّددا ٠خفددك ِدد  أ٘ددذاؾ ٚاعخ١اصدداث اٌّغددخزّش٠ٓ اٌغددا١١ٌٓ 

 ٚاٌّشحمب١ٓ ٚؼ١شُ٘ ٌخشؽ١ذ لشاساحُٙ. 

ندُ واـدت اٌّعٍِٛداث اٌّعبدشة عدٓ ( بؤٔٙدا ح2106وّا عشـٙدا عبدذاٌعض٠ض )

ٔخائش أعّاي اٌّئعغت حمذ٠ٙا دٚس٠اً أٚ هٛع١ا عٛاء وأج ـٟ ؽىً لٛائُ ِا١ٌت أٚ 

ؼش٘ددا ِددٓ الأؽددىاي الأتددشٜ، وّددا أٙددا أداة ٌخٛفدد١ً اٌّعٍِٛدداث اٌّغاعددب١ت اٌددٝ 

الأهددشاؾ اٌّغددخخذِت ٌٙددزٖ اٌّعٍِٛدداث ٚاٌّع١ٕددت بؤعّدداي اٌؾددشوت ٚٔؾدداهٙا، وّددا 

 س٠ش ِشع١ٍت.  ٠ّىٓ اهظق حما

( بؤْ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت حعًّ عٍٝ حٛـ١ش ِعٍِٛاث حعبش 2121) ع٠ٍٚٝشٜ 

بذلت ٚاوخّاي عٓ أداء إٌّؾؤة ِٚشوض٘ا اٌّاٌٟ بؾىً ٠عىظ اٌٛال  الالخقادٞ ٌٍّٕؾدؤة 

ِّدا ٠دذعُ ِٕفعخٙدا ٌّخخدزٞ اٌمدشاس، ٌٚددزا ـبٔٙدا حدٛـش اٌخقدائـ الأعاعد١ت ٌٍّعٍِٛدداث 

خمدداس٠ش اٌّا١ٌددت لأ٘ددذاـٙا الأعاعدد١ت ٚاٌخددٟ حخّزددً ـددٟ اٌٛـدداء بغاصددت اٌخددٟ حىفددً حغم١ددك اٌ

اٌخمدداس٠ش اٌّا١ٌددت ٘ددٟ حددٛـ١ش  اٌّغددخزّش٠ٓ، ـضددٛدةِغددخخذِٟ اٌخمدداس٠ش اٌّا١ٌددت ٚعّا٠ددت 

 ِعٍِٛاث ِا١ٌت ؽفاـ١ت ٚواٍِت ٚتا١ٌت ِٓ اٌخؾ٠ٛؼ أٚ اٌخن١ًٍ ٌٍّغخخذ١ِٓ. 
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اٌزٞ حٍعبٗ اٌّعٍِٛاث اٌٛاسدة  ٘زا ٚحشص  أ١ّ٘ت صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت اٌٝ اٌذٚس

بخٍه اٌخماس٠ش، ع١ذ ٠غاعذ اٌخمش٠ش عٓ ِعٍِٛاث عا١ٌت اٌضٛدة، حخغُ باٌىّاي ـٟ 

اٌّغخٛٞ ٚاٌؾفاـ١ت، عٍٝ حخف١ل عذَ حّارً اٌّعٍِٛاث ب١ٓ الإداسة ِٚخخزٞ 

اٌمشاساث ٚتافت اٌّغخزّش٠ٓ، ع١ذ حغخط١  اداسة إٌّؾؤة بغىُ ِٛلعٙا اٌٛفٛي اٌٝ 

ٍِٛاث اٌخٟ حغخاصٙا لاحخار لشاساحٙا، ب١ّٕا ٠قعب عٍٝ اٌّغخخذ١ِٓ واـت اٌّع

اٌخاسص١١ٓ اٌغقٛي عٍٝ اعخ١اصاحُٙ ِٓ اٌّعٍِٛاث، ِّا حغاعذ عٍٝ حخف١ل حىا١ٌؿ 

اٌٛواٌت ب١ٓ أفغاي اٌّقاٌظ اٌذات١ٍت ٚاٌخاسص١ت بإٌّؾؤة، وّا حغاعذ عٍٝ حخف١ل 

ّغ١و بّخاهش ٚعٛائذ حىٍفت سأط اٌّاي، ٚوزٌه هشق حخف١ل عذَ اٌخؤوذ اٌ

الاعخزّاساث، ٚحغاعذ أ٠نا عٍٝ اٌخخق١ـ الأِزً ٌٍّٛاسد عٓ هش٠ك حٛم١ظ حٍه 

اٌفشؿ اٌخٟ حمَٛ بخٍك اٌم١ّت، ٚباٌخاٌٟ ص٠ادة وفاءة عٛق اٌّاي ٚص٠ادة إٌّٛ 

الالخقادٞ ٠ٚخّزً اٌٙذؾ الأعاعٟ ٌٍخماس٠ش اٌّا١ٌت ـٟ حٛـ١ش ِعٍِٛاث ِا١ٌت عا١ٌت 

ث الالخقاد٠ت، ٚحٕب  أ١ّ٘ت صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ِٓ اٌذٚس اٌٙاَ ٓ اٌى١أااٌضٛدة ع

 (:2105: اٌقا٠ػاٌزٞ حٍعبٗ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ حٛم١غٗ ـٟ إٌماه اٌخا١ٌت)

حخق١ـ سأط اٌّاي لاعخخذاِاث  –حئدٞ اٌٝ وفاءة حغق١ـ سأط اٌّاي  -0

عا١ٌت اٌم١ّت، ع١ذ حغاعذ صٛدة اٌّعٍِٛاث عٓ اٌؾشوت ِٕٚاـغ١ُٙ وظ ِٓ 

ش٠ٓ ٚاٌّغخزّش٠ٓ عٍٝ حم١ُ اٌفشؿ الاعخزّاس٠ت ٚحغذ٠ذ حٍه اٌخٟ حخٍك اٌّذ٠

اٌم١ّت، ٚباٌخاٌٟ حؾض١  حذـك سأط اٌّاي إٌمذٞ ٚاٌبؾشٞ حضاٖ اٌمطاعاث راث 

 اٌعٛائذ اٌّشحفعت اٌّخٛلعت عٓ اٌمطاعاث راث الأداء اٌغٟء اٌّخٛل . 

ِٓ تظي  حغاعذ صٛدة اٌّعٍِٛاث اٌّغاعب١ت عٍٝ حخف١ل حىٍفت سأط اٌّاي -2

حخف١ل عذَ حّارً اٌّعٍِٛاث ب١ٓ وباس ٚفؽاس اٌّغخزّش٠ٓ، وزٌه حخف١ل 

عذَ حّارً اٌّعٍِٛاث ب١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغخزّش٠ٓ، ِّا ٠خّخل عٕٗ حخف١ل 

 حعاسك اٌّقاٌظ ٚحىا١ٌؿ اٌٛواٌت.  
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٠غاعذ حٛـ١ش اٌّعٍِٛاث اٌغمائك عا١ٌت اٌضٛدة عٍٝ حٛل  عذٚد الأصِاث اٌّا١ٌت  -3

الأتطاء ٚاعخمشائٙا، ٚأ٠نا عٍٝ حٛـ١ش اٌضٙذ ٚاٌٛلج ٚعشعت  ِٓ تظي عقش

  . الأداء أرٕاء الأصِت اٌّا١ٌت ـٟ عاٌت عذٚرٙا

( الأداء اٌّاٌٟ 2105ـ١عشؾ عغٓ ) ،ّف٘وا ٗرؼلك تالأداء الوالٖ ّالرشغ٘لٖ

عٍٝ أٔٗ اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠ٕب  ِٓ ِفَٙٛ اٌٛس١فت اٌّا١ٌت، ع١ذ حغعٝ اٌٛس١فت اٌّا١ٌت اٌٝ 

ٛي عٍٝ أعاط ع١ٍُ ٌخغغ١ٓ اعخخذاَ الأِٛاي ٚاٌّٛاسد اٌّخاعت بىفاءة ٚـاع١ٍت اٌغق

داتً إٌّيّت، ٠ٚعبش الأداء اٌّاٌٟ عٓ لذسة إٌّيّت عٍٝ ح١ٌٛذ أسباط تظي ـخشة 

( عٍٝ أْ الأداء اٌّاٌٟ ٘ٛ أعذ إٌخائش الالخقاد٠ت 2121، ٚأوذ أ١ِشُ٘ )ص١ِٕت ِع١ٕت

اٌّعٍِٛاث عٛي ِعذي ّٔٛ اٌّب١عاث، ٚاٌخذـماث  اٌخٟ ٠ّىٓ اٌغقٛي ع١ٍٙا ِٓ صّ 

إٌمذ٠ت، ٚاٌعائذ عٍٝ الاعخزّاس، ٚاٌم١ّت الالخقاد٠ت ٚاٌخٟ حٙذؾ اٌٝ حٕف١ز الاعخشاح١ض١ت 

اٌعاِت ٌٍّٕيّت، ٠ٚعخّذ الأداء اٌّاٌٟ بؾىً سئ١غٟ عٍٝ اٌغ١اعاث اٌّا١ٌت اٌّخبعت 

عاث ٚاٌعٛاًِ اٌّئرشة ـٟ ِٚذٜ ِغاّ٘ت ِعذي ّٔٛ إٌّيّاث ـٟ إٌضاط ٌخٍه اٌغ١ا

الأداء اٌّاٌٟ ِٚذٞ حغم١ك عٛائذ ِا١ٌت ِخعٍمت بىاـت الأٔؾطت، ٚعغٓ اعخخذاَ اٌّٛاسد 

  اٌّخاعت ِٓ تظي بٍٛغ الأ٘ذاؾ اٌّا١ٌت بؤلً حىا١ٌؿ ِّىٕت. 

 ( ٚصٛد أ١ّ٘ت ٌخم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ، ع١ذ أٗ ٠غمك ا٢حٟ: 2102) ب١ِٟٛ٘زا ٠ٚشٜ 

 ِخابعت ِٚعشـت أٔؾطت إٌّيّت ٚهب١عت اٌيشٚؾ الالخقاد٠ت ٚاٌّا١ٌت اٌّغ١طت بٙا.  -0

حّىٓ إٌّيّاث ِٓ اعخخذاِٙا ـٟ حغذ٠ذ ِغخٜٛ  ِّٙت٠عذ أداة اعخشاح١ض١ت  -2

 الأداء اٌىٍٟ. 

اصشاء ع١ٍّت اٌخغ١ًٍ ٚاٌّماسٔت ٚحفغ١ش اٌب١أاث اٌّا١ٌت لاحخار اٌمشاس اٌّظئُ،  -3

 ٝ اٌضٛأب اٌخا١ٌت: ع١ذ أٗ ٠ٍمٝ اٌنٛء عٍ

 حم١١ُ اٌشبغ١ت ٌٍّٕيّت: ٚرٌه بؽشك حعي١ُ ل١ّت إٌّؾاة ٚرشٚة اٌّغا١ّ٘ٓ. -أ 

حم١١ُ ع١ٌٛت إٌّيّت: ٚرٌه ٌّعشـت لذسة إٌّيّت عٍٝ اٌٛـاء بالاٌخضاِاث  -ب 

 اٌّخشحبت ع١ٍٙا.
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حم١١ُ ٔؾاه إٌّيّت: ٚرٌه ٌّعشـت و١ف١ت حٛص٠  إٌّيّت ٌّٛاسد٘ا اٌّا١ٌت  -ج 

 ٚاعخزّاس٘ا.

حم١١ُ ِذ١ٔٛ٠ت إٌّيّت: ٚٔعٕٟ بٗ حم١١ُ اٌشـ  اٌّاٌٟ ٚرٌه ٌّعشـت ِذٜ اعخّاد  -د 

 إٌّيّت عٍٝ اٌمشٚك. 

 حم١١ُ عضُ إٌّيّت: ٚرٌه ٌّعشـت ِذٜ ّٔٛ إٌّيّت ٚاصد٘اس٘ا. -ٍ 

 اط.حم١١ُ حٛص٠عاث إٌّيّت ٌلأسباط: ٚرٌه ٌّعشـت ع١اعت إٌّيّت ـٟ حٛص٠  الأسب -ّ 

فَٙٛ أٚع  ٌلأداء ٠ّٚزً صأب اٌىفاءة اٌخٟ حمَٛ ِ الأداء الرشغ٘لٖ٘زا ٠ٚعطٟ  

ـٟ اعخخذاَ اٌّٛاسد اٌّخاعت  أـنًأعاعا عٍٝ اعخّاد اٌعمظ١ٔت ـٟ اٌخٛصٗ ٔغٛ حغم١ك 

ـنظ عٓ اٌّئؽشاث اٌّا١ٌت مّٓ الأداء اٌخٕي١ّٟ اٌٛاع ، ـالأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٠ٙخُ 

بؤداء اٌع١ٍّاث اٌخؾؽ١ٍ١ت ٚاٌخ١ٍ٠ّٛت ٠ٚماط بّئؽشاث اٌغقت اٌغٛل١ت ٚصٛدة إٌّخش 

ه ٚرٌ ٚحمذ٠ُ ِٕخضاث صذ٠ذة، أٞ اْ الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٘ٛ ٔغبت اٌّخشصاث اٌٝ اٌّذتظث

  (. 2102:اٌغٕاٌّٚٞا أعفشث عٕٗ دساعت )

اْ ِئؽشاث الأداء اٌّاٌٟ ٌٛعذ٘ا ؼ١ش واـ١ت ٌم١اط الأداء ـالاعخّاد بؾىً تاؿ 

عٍٝ حٍه اٌّئؽشاث ٠ؾض  ٌٍخنغ١ت باٌخغغ١ٓ اٌط٠ًٛ الأِذ ٌلأداء اٌمق١ش الأِذ ِّا أدٜ 

م١ٕت ٚا١ٌّضة اٌخٕاـغ١ت اٌٝ ص٠ادة اٌغاصت اٌٝ ِئؽشاث الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٔخ١ضت اٌخؽ١ش ـٟ اٌخ

تظي اٌمشْ اٌغادٞ ٚاٌعؾش٠ٓ ٚص٠ادة الأفٛي اٌّع٠ٕٛت ِزً اٌعظلاث ِٚٙاساث اٌعا١ٍِٓ، 

تٍك اٌغاصت اٌٝ اٌّئؽشاث اٌخؾؽ١ٍ١ت وّا اْ حٛع١ذ ِئؽشاث الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٠عٛد بإٌف  

 . (2100:ِغّٛدٌٍؾشواث ٌخٛص١ٗ ّٚٔٛ الأعّاي )

ؾؽ١ٍٟ عٍٝ أٔٗ ِفَٙٛ ٌم١اط دسصت ٔضاط إٌّيّت ـٟ ٘زا ٚلذ حُ حعش٠ؿ الأداء اٌخ

حعي١ُ الاعخفادة ِٓ اٌّٛسد الإٔخاص١ت اٌّخاعت ِ  اٌخشو١ض عٍٝ أسبعت صٛأب سئ١غ١ت ٟ٘ 

 (. 2102اٌضٛدة ٚاٌخىٍفت ٚاٌّشٚٔت ٚاٌٛـاء باعخ١اصاث اٌعّظء ـٟ الأٚلاث إٌّاعبت )ِضٍٟ :

اٌعا١ٍِٓ ـ١ٙا بقشؾ إٌيشٞ  اْ ٔضاط ٚاعخّشاس٠ت أ٠ُ ٔيّت ٠خٛلؿ عٍٝ أداء

عٓ هب١عت ٔؾاه إٌّيّت، ع١ذ اْ ل١اَ اٌعا١ٍِٓ ببٔضاص اٌّٙاَ اٌّٛوٍت ا١ٌُٙ بىفاءة 

ٚـاع١ٍت ٠ئدٞ اٌٝ اٌبماء ٚالاعخّشاس٠ت ٚاٌخٛع  ٚحغم١ك إٌّيّت لأ٘ذاـٙا، ٚأع١أا 
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 ٔضذ أٔٗ ارا واْ الأداء دْٚ اٌّغخٜٛ اٌّطٍٛي ع١ىْٛ رٌه عائما أِاَ إٌّيّاث

٠ٚغبب ـٟ ا١ٙٔاس ٚصٚاي حٍه إٌّيّاث، ٚ٘زا ِا أوذث ع١ٍٗ دساعت 

، ٚحشص  أ١ّ٘ت الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ اٌٝ لذسحٗ عٍٝ حغم١ك ا٢حٟ (2103:)اٌغعذْٚ

 (2102)أ١ِشُ٘:

 اٌمذسة عٍٝ ل١اط ِذٜ حغم١ك إٌّيّت لأ٘ذاـٙا. -1

 حٕف١ز٘ا.ِٚذٞ ٔضاط ِغاعذة إٌّيّت ـٟ اٌغىُ عٍٝ حٕف١ز اٌّٙاَ اٌّٛوٍت ٌلأـشاد  -2

 اٌخعشؾ عٍٝ ِٙاساث اٌعا١ٍِٓ ٚاِىا١ٔاحُٙ ـٟ إٌّيّت. -3

ِئؽش ٠ّىٓ ِٓ تظٌٗ ل١اط أداء اٌعا١ٍِٓ ٌلأعّاي اٌّٛوٍت ا١ٌُٙ ِٚذٜ صا٘ض٠خُٙ  -4

 ٌٍم١اط بؤعّاي أتشٜ ـٟ اٌّغخمبً. 

: ٠ّىٓ حٕاٚي ٘زٖ اٌذساعاث عغب ِخؽ١شاث اٌذساعت، ٚرٌه الذراضاخ الطاتمح - ب

 عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

٠ّىٓ حٛم١ظ ٘زٖ اٌذساعاث عٍٝ  :الذراضاخ الرٖ ذٌاّلد الث٘اًاخ الضخوح -0

 إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

 (: Schneider et al.,2015) دراضح: 1/1

اعخٙذـج اٌذساعت اٌخعشؾ عٍٝ حؤر١ش حغ١ٍظث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ 

اٌّغاعبت اٌّا١ٌت،  ِضاياٌّّاسعاث اٌّغاعب١ت، بالإماـت اٌٝ حٛم١ظ اعخخذاِاحٙا ـٟ 

ٚاٌّغاعبت الإداس٠ت، ٚوزٌه اٌنشائب، وّا ٘ذـج اٌذساعت اٌغعٟ ٔغٛ ِغاٌٚت اٌىؾؿ 

عٓ اٌؽؼ ِؾ١شا اٌٝ أْ ٘زٖ اٌيا٘شة حعخبش أوزش اٌّضالاث اٌّغخف١ذة ِٓ اعخخذاَ 

حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت، ٚرٌه ِٓ تظي اٌىؾؿ عٓ اٌّعاِظث ؼ١ش اٌعاد٠ت اٌخٟ حذي 

غ١ً الأِٛاي، ٚحٕاٌٚج اٌذساعت بعل اٌفشؿ ٚاٌخغذ٠اث ـٟ ِضاي عٍٝ أٔؾطت ؼ

اٌب١أاث اٌنخّت، ٚحٛفٍج اٌذساعت اٌٝ ِضّٛعت ِٓ إٌخائش واْ أّ٘ٙا اْ اعخخذاَ 

حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت حمذَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ا ِٓ ع١ذ س٠ادة اٌخىٍفت، ٚاٌمذسة عٍٝ 

سٔت باٌٛعائً اٌخم١ٍذ٠ت، وّا أْ حغذ٠ذ أّٔاه صذ٠ذة ـٟ اٌٛلج اٌغم١مٟ، ٚرٌه ِما

اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٠ض٠ذ ِٓ لذسة اٌّغاعب١ٓ عٍٝ احخار اٌمشاساث 
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اٌّعمذة ٚاٌّبخىشة، ٚععج اٌٝ حمذ٠ُ حٛف١اث ٔٙا مشٚسة اٌغعٟ ٔغٛ اٌبغذ عٓ 

دساعت ِغ ١ٌٛت اٌؾشواث عٛي و١ف١ت اٌغفاس عٍٝ تقٛف١ت ٚعش٠ت اٌب١أاث اٌخافت 

 اٌزٞ ٠غمك ٌٙا ١ِضة حٕاـغ١ت.  بٙا باٌؾىً

 (: Warren et al.,2015دراضح ): 1/2

اعخٙذـج اٌذساعت اٌخؤف١ً إٌيشٞ ٌّا١٘ت اٌب١أاث اٌنخّت، بالإماـت اٌٝ 

اٌخعشؾ عٍٝ ِذٜ حؤر١ش اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ اٌّغاعبت الإداس٠ت ٚاٌّغاعبت اٌّا١ٌت، 

الأٔٛال اٌّخخٍفت ِٓ اٌب١أاث اٌنخّت ِّٚاسعاث اعذاد اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ٚأٚمظ أْ 

حّزً ب١أاث ِىٍّت ٌٍغضظث اٌّغاعب١ت اٌّٛصٛدة، وّا أؽاس اٌٝ أ١ّ٘ت اٌب١أاث 

اٌنخّت ـٟ دعُ حماس٠ش اٌّشاصعت، ٚوزٌه لشاساث اٌّغخزّش٠ٓ ٚالإداسة، ٚحٛفٍج 

ِٓ إٌخائش اٌٝ أْ اٌب١أاث اٌنخّت عٛؾ حعضص اٌؾفاـ١ت، ٚع١ٍّاث الإـقاط ٚاٌم١اط 

تظي أّٔاه صذ٠ذة ِٓ الأدٌت ٌذعُ ففماث اٌّغاعبت الإداس٠ت، وّا أٔٙا عٛؾ حّىٓ 

ِٓ اٌخماسي ب١ٓ ِعا١٠ش اٌّغاعبت الاِش٠ى١ت، ِٚعا١٠ش اٌّغاعبت اٌذ١ٌٚت بؾىً أوزش 

عشعت ِّا ٠غاعذ عٍٝ بٕاء ٔياَ عاٌّٟ ٌٍّغاعبت ِ  ِغاعبت اٌم١ّت اٌعادٌت، ٚحٛفٍج 

ٓ اٌى١ف١ت اٌخٟ ٠خُ بٙا اٌغقٛي عٍٝ اٌّعٍِٛاث باعخخذاَ أ٠نا اٌٝ أٔٗ بؽل إٌيش ع

اٌب١أاث اٌنخّت ـبٔٙا عٛؾ حغاُ٘ ـٟ اٌخخف١ؿ ِٓ الاـخشاماث ؼ١ش اٌّٛمٛع١ت ـٟ 

حمذ٠ش  اٌّغاعبت عٓ اٌم١ّت اٌعادٌت، ٚباٌخاٌٟ ـبْ اٌب١أاث اٌنخّت ٠ّىٓ أْ حئرش عٍٝ 

 ٠خُ بٙا الإـقاط. حطٛس اٌّّاسعاث اٌّغاعب١ت، ٚحئرش عٍٝ اٌى١ف١ت اٌخٟ

 (: 2118: دراضح )ػلٔ :1/3

٘ذؾ اٌبغذ اٌٝ اٌخعشؾ عٍٝ اٌب١أاث اٌنخّت ٚحغ١ٍظحٙا، اٌّفَٙٛ 

ٚاٌخقائـ ٚاٌخطب١ماث. ٚحنّٓ اٌبغذ حاس٠خ اٌب١أاث اٌنخّت، ـمذ ِش بّشعٍخ١ٓ، 

الأٌٚٝ عقش اٌزٛسة اٌّعٍِٛاح١ت، ٚاٌزا١ٔت عقش اٌب١أاث اٌنخّت. ٚأمغّج احضا٘اث 

ش٠ؿ اٌب١أاث اٌنخّت اٌٝ رظد ِضّٛعاث، ص١ّعٙا حٕيش ا١ٌٙا ِٓ احضا٘اث أسبعت حع

سئ١غ١ت ٟٚ٘، اٌّعٍِٛاث، ٚاٌخم١ٕاث، ٚاٌطشق، ٚالأرش. وّا اعخعشك اٌبغذ 

تقائـ اٌب١أاث اٌنخّت ِٕٚٙا، أٔٙا راث عضُ وب١ش ٠غخاس اٌٝ ِغاعت أوبش ـٟ 
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حخغُ باٌخٕٛل، ٚاٌغشعت،  اٌخخض٠ٓ، ٚفعٛبت عٕذ اعخشصاعٙا أٚ حغ١ٍٍٙا، وّا

اٌخابعت ٌلأُِ  UNECE ٚاٌّقذال١ت، ٚاٌخعم١ذ، ٚلذ ألاِج اٌٍضٕت الالخقاد٠ت لأٚسٚبا

اٌّخغذة بخمذ٠ُ حمش٠ش بعٕٛاْ "ِارا حع١ٕٗ اٌب١أاث اٌنخّت ٌلإعقاءاث اٌشع١ّت"، ٚلذ 

أعذ أٚسدث ـ١ٗ حق١ٕفاً ٌّقادس اٌب١أاث اٌنخّت ـٕٙان، اٌّقادس إٌاؽ ت عٓ اداسة 

اٌبشاِش، ٚاٌّقادس اٌخضاس٠ت أٚ راث اٌقٍت باٌّعاِظث، إٌاؽ ت عٓ ِعاِظث ب١ٓ 

، ِٚقادس أصٙضة اٌخخب ، Sensors و١ا١ٔٓ، ِٚقادس ؽبىاث أصٙضة الاعخؾعاس

ِٚقادس اٌب١أاث اٌغٍٛو١ت، ِٚقادس اٌب١أاث اٌّخعٍمت با٢ساء، ٚاٌب١أاث اٌغى١ِٛت 

١اث اٌب١أاث اٌنخّت، ـّٕٙا أدٚاث اٌخٕم١ب عٓ اٌّفخٛعت. ٚأبشص اٌبغذ أدٚاث حمٕ

اٌب١أاث، ٚأدٚاث اٌخغ١ًٍ، ٚأدٚاث عشك إٌخائش. ٚتٍـ اٌبغذ بّٕالؾت أٔٛال 

حغ١ٍظث اٌب١أاث ِٕٚٙا، اٌخغ١ٍظث اٌٛفف١ت، ٚاٌخؾخ١ق١ت، ٚاٌخٕبئ٠ت اٌخٛل١ع١ت، 

 .  2121ٚالإسؽاد٠ت اٌخٛص١ٙ١ت. وُخب ٘زا اٌّغخخٍـ ِٓ لبًِ داس إٌّيِٛت 

 (: 2118: دراضح )الوغازٕ، صالر:1/4

اٌب١أاث اٌنخّت ٟ٘ سا٘شة عذ٠زت ٔغب١اً، ٔاحضت عٓ اٌب١ ت اٌخىٌٕٛٛص١ت، ع١ذ 

٠ّىٓ حغض١ً أٞ ؽٟء حمش٠با ٚل١اعٗ سل١ّا، ٚباٌخاٌٟ ٠ّىٓ حخب  آلاؾ الأعذاد ـٟ 

ٚلج ٚاعذ، الأِش اٌزٞ صعً اٌذساعت حغعٝ ٔغٛ حغم١ك ِضّٛعت ِٓ الأ٘ذاؾ ِٕٙا 

ٌخٟ ٠ّىٓ أْ حغشص٘ا اٌؾشواء صشاء حطب١ك حمذ٠ُ دساعت أدب١ت ٌعشك أٚصٗ الاعخفادة ا

حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت بّا ٠خّاؽٝ ِ  حغم١ك أ٘ذاـٙا اٌخٕاـغ١ت، ٚص٠ادة صٛدة اٌخماس٠ش 

اٌّا١ٌت ِٓ تظي دعُ لشاساث اٌّغاعب١ٓ ٚسـ  وفاءة اٌم١اط اٌّغاعبٟ ٚدعُ اٌؾفاـ١ت 

رواء الأعّاي ٚلٛاعذ  باعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت، وّا حٕاٌٚج اٌذساعت أدٚاث

 اٌب١أاث اٌّخغٍغٍت ِٛمغا اٌفشؿ اٌخٟ ٠ّىٓ ِٓ تظٌٙا دعُ حبٕٟ اٌب١أاث اٌنخّت. 

 (:  2121)ًخا :: دراضح 1/5 

٘ذـج اٌذساعت اٌغا١ٌت اٌٝ دساعت أرش حم١ٕت اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ ِخاهش 

اٌّشاصعت بّىٛٔاحٙا اٌزظرت، تطش اٌشلابت اٌذات١ٍت ٚتطش عذَ الاوخؾاؾ ٚاٌخطش 

اٌّظصَ. ع١ذ حُ الاعخّاد عٍٝ أعٍٛي اٌع١ٕت اٌعؾٛائ١ت اٌطبم١ت ـٟ اتخ١اس ع١ٕت 
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عذ بخٛص٠  عذد ِٓ لٛائُ الاعخمقاء عٍٝ ( ـشد. ٚلاَ اٌبا001اٌذساعت ٚاٌّىٛٔت ِٓ )

 –هاٌب دساعاث ع١ٍا  –ـ اث ُ٘ )عنٛ ١٘ ت حذس٠ظ  3ِفشداث اٌع١ٕت ٚاٌخٟ ؽٍّج 

ِشاص  عغاباث(. ٚلذ أوذث اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت ِا حٛفً ا١ٌٗ اٌباعذ ِٓ تظي 

اٌذساعت إٌيش٠ت ِٓ ٚصٛد آراس صٛ٘ش٠ت ٌخم١ٕت اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ وً ِٓ تطش 

 ابت اٌذات١ٍت ٚتطش الاوخؾاؾ ٚاٌخطش اٌّظصَ.اٌشل

٠ّىٓ عشك ٘زٖ اٌذساعاث  :الذراضاخ الرٖ ذٌاّلد خْدج الرمارٗر الوال٘ح -0

 عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:

 (: 2119دراضح )الأرضٖ:  :2/1

ِٚضٍظ ِعا١٠ش  IASB ـٟ ِٕالؾت ِؾخشوت ب١ٓ ِضٍظ ِعا١٠ش اٌّغاعبت اٌذ١ٌٚت

اٌّا١ٌت ٚ ا١ٙٔاساث أعٛاق اٌّاي بٕٙا٠ت عاَ عٛي الأصِت  FASB اٌّغاعبت اٌّا١ٌت

حُ اٌخٛفً اٌٝ أْ ٕ٘ان لذس وب١ش ِٓ اٌخعم١ذ باٌخماس٠ش اٌّا١ٌت بٛمعٙا اٌغاٌٟ  2112

ٚأْ اٌغذ ِٓ ٘زا اٌخعم١ذ ٠خطٍب ادتاي اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخغغ١ٕاث عٍٝ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، وّا 

ِٓ ٘زا اٌخعم١ذ اٌّخضا٠ذ  أوذث اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعاث أْ ٕ٘ان عاصت ٌٍخشو١ض عٍٝ اٌغذ

باٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٌّا بخشحب ع١ٍٗ ِٓ لقٛس٘ا عٓ حٍب١ت اٌغاصاث الأعاع١ت 

ٌٍّغخخذ١ِٓ، ٌٍٚغذ ِٓ ا٢راس اٌغٍب١ت ٌٙزا اٌخعم١ذ واْ لابذ ِٓ حغذ٠ذ ِغبباحٗ ٚ٘ٛ ِا 

أسٙشحٗ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعاث اٌخٟ أوذث عٍٝ أْ ٕ٘ان رظرت ِخؽ١شاث ٌٙا أوبش الأرش 

حعمذ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٚلقٛس٘ا عٓ حٍب١ت اٌغاصاث الأعاع١ت ٌٍّغخخذ١ِٓ ِٓ  عٍٝ

 -لقٛس اٌشبظ اٌّغاعبٟ وّم١اط ٌلأداء.  -اٌّعٍِٛاث ٚ٘زٖ اٌّخؽ١شاث اٌزظرت ٟ٘: 

اٌمقٛس ـٟ حٛـ١ش ِعٍِٛاث عٓ  -اٌمقٛس ـ١ّا ٠خعٍك بخٛـ١ش ِعٍِٛاث ؼ١ش ِا١ٌت. 

اٌخمٍب عٍٝ أٚصٗ اٌمقٛس اٌغابمت عٍٝ ِا اٌّخاهش. ٚلذ اعخٕذ اٌباعذ ـٟ ِغاٌٚت 

اٌّمخشعت ِٓ اٌعذ٠ذ  Support Reports Model ّٔارس اٌخماس٠ش اٌخذع١ّ١ت -٠0ٍٟ: 

، Tomorrow's Company ِٓ إٌّيّاث ا١ٌّٕٙت ٚاٌباعز١ٓ ِزً ّٔٛرس ؽشوت اٌؽذ

 .Humphrey H ٌـ Accounting For Future ّٔٛرس اٌّغاعبت عٓ اٌّغخمبً

Nash سّٚٔٛر Inside Out اٌقادس عٓ ِعٙذ اٌّغاعب١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ بؤٔضٍخشا ٠ٍٚٚض 
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ICAEW ٚوزٌه ّٔٛرس رٛسة حمش٠ش اٌم١ّت Value Report Revolution  اٌّعذ

سئ١ظ ِضٍظ ِعا١٠ش اٌّغاعبت  Robert H. Herz بٛاعطت ـش٠ك ِٓ اٌباعز١ٓ بم١ادة

ش اٌّا١ٌت ٌض٠ادة لذسحٙا ٌخط٠ٛش اٌخماس٠ FASB اٌّا١ٌت ٌض٠ادة عاصاث ٚأت١شا ِغاٌٚت

الخشاط اٌٍضٕت الاعخؾاس٠ت لإدتاي  -2عٍٝ حٍب١ت عاصاث اٌّغخخذ١ِٓ بالالخقاد اٌضذ٠ذ. 

 حغغ١ٕاث عٍٝ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت اٌخابعت ١ٌٙ ت حٕي١ُ حذاٚي الأٚساق اٌّا١ٌت الأِش٠ى١ت

SEC ِٓ ٚبّؾاسوت FASB ٌ١ت بّٛافٍت اٌضٙٛد ٌخغغ١ٓ ـعا١ٌت ٚوفاءة اٌخماس٠ش اٌّا

 Formal Financial Reporting .عٓ هش٠ك أؾاء ّٔٛرس سعّٟ ٌٍخماس٠ش اٌّا١ٌت

Forum (FFRF)  ًعٍٝ أْ ٠خنّٓ ٘زا إٌّٛرس اٌّغشواث اٌشئ١غ١ت ٌٍم١ّت بؾى

٠عضص ِٓ حٍب١ت اٌغاصاث اٌفع١ٍت ٌّغخخذِٟ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت اٌخٟ ٠ضب اٌخعشؾ ع١ٍٙا 

 ش٠ك ِعٙذ اٌّغاعب١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ الأِش٠ىٟـع١ٍا، ٚلذ حُ حفع١ً ٘زا الالخشاط عٓ ه

AICPA ع١ذ أعذ ّٔٛرس حغغ١ٓ حماس٠ش الأعّاي Enhancing Business 

Reporting Model (EBR)  اٌزٞ ٠خشحب ع١ٍٗ اهاس ؽاًِ أـنً ٌٍؾشواث

عٕٛاث  01ٌٍخٛافً ِ  اٌّغخزّش٠ٓ بؾىً أـنً ِٓ إٌّارس اٌّمخشعت تظي اٌـ 

ّاث ا١ٌّٕٙت ٚ اٌخٟ ٌُ حٍك اٌمبٛي اٌعاَ. ٚلذ عاٚي اٌباعذ اٌّام١ت ِٓ اٌعذ٠ذ ِٓ إٌّي

ٚفٛلا اٌٝ حمش٠ش حذع١ّٟ ٠ناؾ  EBR الخشاط بعل أٚصٗ اٌخط٠ٛش عٍٝ ّٔٛرس

اٌٝ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت اٌغا١ٌت بٙذؾ حٍب١ت عاصاث ِغخخذِٟ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ـٟ حماس٠ش 

 أوزش حعب١شا عٓ اٌٛال  اٌفعٍٟ ٌلأعّاي

 (: 2112:ٕ٘ذدراضح )الرش :2/2

اعخٙذـج اٌذساعت أعاعًا حغ١ًٍ أعا١ٌب حم١١ُ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ٚلذ حُ حب٠ٛبٙا اٌٝ 

أسبعت ألغاَ ٟ٘: اٌمغُ الأٚي: ِا١٘ت صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ع١ذ حٕاٚي ِفَٙٛ صٛدة اٌخماس٠ش 

ٌٝ ِضّٛعت اٌّا١ٌت ِٚغذداحٙا ٚعظلخٙا بغٛوّت اٌؾشواث، ٚأخٙج اٌذساعت ـٟ ٘زا اٌمغُ ا

أْ ِفَٙٛ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٠ؾ١ش اٌٝ ِضّٛعت ِٓ اٌّفا١ُ٘  -ِٓ إٌماه، أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ: 

اٌضضئ١ت اٌّىٍّت ٌبعنٙا اٌبعل، ٚاٌخٟ حؾًّ عٍٝ وً ِٓ صٛدة اٌّعا١٠ش اٌّغاعب١ت 

اٌّطبمت، ٚصٛدة اٌّعٍِٛاث اٌخٟ ٠خُ الإـقاط عٕٙا، ٚصٛدة ٔياَ الإـقاط راحٗ، بالإماـت 

حخؤرش صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت بّضّٛعت ِٓ اٌّغذداث، ٌعً أّ٘ٙا، ِعا١٠ش  -صٛدة الأسباط.  اٌٝ
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ٕ٘ان  -اٌّغاعبت اٌّطبمت، اٌب١ ت الالخقاد٠ت ٚاٌما١ٔٛٔت، احضا٘اث الإداسة ـٟ ٘زا اٌؾؤْ. 

عظلت حباد١ٌت ب١ٓ عٛوّت اٌؾشواث ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ع١ذ اٌخطب١ك اٌض١ذ ٌغٛوّت 

ث ٠ئدٞ اٌٝ أخاس حماس٠ش ِا١ٌت ص١ذة، وّا أْ اعذاد ٚٔؾش حماس٠ش ِا١ٌت حخقؿ اٌؾشوا

باٌضٛدة، ٠ّزً أعذ دعائُ حطب١ك عٛوّت ص١ذة ٌٍؾشواث. * اٌمغُ اٌزأٟ: ّٔارس حم١١ُ صٛدة 

اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ع١ذ حٕاٚي حغ١ًٍ ٚحم١١ُ لأبشص إٌّارس اٌغا١ٌت ٌٍغىُ عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش 

ِباؽشة، ٚاٌخٟ حّزٍج ـٟ وً ِٓ ّٔٛرس تقائـ صٛدة اٌّعٍِٛاث، اٌّا١ٌت بقٛسة 

ّٚٔٛرس اٌم١ّت اٌّظئّت ٌٍّعٍِٛاث، ّٚٔٛرس و١ّت الإـقاط، ّٔٛرس صّع١ت اداسة الاعخزّاس 

ٚاٌبغٛد، ّٚٔٛرس اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٌٍبغذ ٚاٌخغ١ًٍ، ّٔٛرس ِئعغت عخأذسبٛس اٌّا١ٌت 

٠خ١ّض وً  -ٌٝ ِضّٛعت ِٓ إٌماه، أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ: الأِش٠ى١ت، ٚأخٙج اٌذساعت ـٟ ٘زا اٌمغُ ا

ّٔٛرس بّضّٛعت ِٓ اٌّضا٠ا اٌخٟ حبشس الاعخّاد ع١ٍٗ، ٚـٟ راث اٌٛلج ٠ٛصٗ ا١ٌٗ بعل 

اٌخغفياث اٌخٟ لذ حغذ ِٓ اٌفعا١ٌت اٌىاٍِت ٌىً ّٔٛرس بّفشدٖ، الأِش اٌزٞ ٠قعب ِعٗ اٌمط  

٠عخبش أوزش إٌّارس  -اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت. باٌقظع١ت اٌىاٍِت ٌّٕٛرس بّفشدٖ ٌٍغىُ عٍٝ صٛدة 

لبٛلاً ٌخم١١ُ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، وً ِٓ ّٔٛرس اٌم١ّت اٌّظئّت ٌٍّعٍِٛاث ّٚٔٛرس ِئعغت 

عخأذسبٛس اٌّا١ٌت الأِش٠ى١ت، ع١ذ ٠خغُ ّٔٛرس اٌم١ّت اٌّظئّت بؤٔٗ ٠شوض عٍٝ اٌّظئّت 

ٌفىشٞ اٌزٞ ٠قٕؿ حٍه اٌّفا١ُ٘ ٚاٌخّز١ً اٌقادق ٌٍّعٍِٛاث بّا ٠خفك ِ  الإهاس ا

وخقائـ أعاع١ت، ٠ٚخغُ ّٔٛرس ِئعغت عخأذسبٛس بخٕٛل اٌّعٍِٛاث اٌخٟ ٠خنّٕٙا، 

ٚعذَ اٌخشو١ض عٍٝ ٔٛل ِع١ٓ ِٓ اٌّعٍِٛاث، بالإماـت اٌٝ رٌه ـبْ وظ إٌّٛرص١ٓ ألً 

  .اعخّادًا عٍٝ اٌخمذ٠ش اٌؾخقٟ باٌّماسٔت بإٌّارس الأتشٜ

 (: 2117)طَ: :2/3

اعخٙذؾ ٘زا اٌبغذ دساعت اٌعظلت ب١ٓ اٌم١ّت اٌعادٌت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت 

ٚرٌه ِٓ أصً حغم١ك اٌعذ٠ذ ِض الأ٘ذاؾ، حغ١ٍو اٌنٛء عٍٝ ِؾاوً اٌم١اط عٍٝ 

اٌخىٍفت اٌخاس٠خ١ت ٌىٛٔٙا حّٙذ اٌطش٠ك ـٟ مشٚسة اٌخٛصٗ ٔغٛ ِٕٙش اٌم١ّت اٌعادٌت ـٟ 

اٌم١ّت اٌعادٌت بؾىً عاَ ِٓ تظي حغ١ًٍ اٌضٛأب اٌم١اط اٌّغاعبٟ. اٌخعش٠ؿ بّغاعبت 

إٌيش٠ت اٌّشحبطت باٌّٛمٛل ٚالأعظ اٌع١ٍّت اٌخٟ حمَٛ ع١ٍٙا ٚاٌّعاٌضاث اٌّغاعب١ت 

اٌّخعٍمت بٙا ب١اْ اٌخقائـ اٌخٟ ٠ّىٓ أْ حن١فٙا اٌم١ّت اٌعادٌت عٍٝ اٌّعٍِٛاث. 
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اٌخٟ حؾٙذ٘ا ِٕيّاث حخٍخـ ِؾىٍت اٌذساعت ـٟ أْ اٌّخؽ١شاث الالخقاد٠ت ٚاٌّا١ٌت 

ٚالع١ت ٚعظِت اٌم١اط ٚالإـقاط  عٍٝالأعّاي أٌمج بيظٌٙا ٚبقٛسة عٍب١ت 

اٌّغاعبٟ ـٟ سً لقٛس حطب١ك ِفَٙٛ ِٕٙش اٌىٍفت اٌخاس٠خ١ت ٔخ١ضت سا٘شة اٌخؽ١ش 

بالأععاس ٌزا حخّغٛس ِؾىٍت اٌذساعت عٓ بذ٠ً ٌطش٠مت ل١اط عذ٠زت اٌيٙٛس ٔغب١ا ٟٚ٘ 

ت. ٚحٛفٍج اٌذساعت اٌٝ ِضّٛعت ِٓ الاعخٕخاصاث أبشص٘ا أْ هش٠مت اٌم١ّت اٌعادٌ

ِغاعبت اٌم١ّت اٌعادٌت ٌلأفٛي اٌّا١ٌت ٌٙا أرش صٛ٘شٞ ـٟ الاسحماء باٌّغخٛٞ 

اٌّعٍِٛاحٟ ٌٍخماس٠ش اٌّا١ٌت. اْ الأتز بّعا١٠ش ِغاعبت اٌم١ّت اٌعادٌت ٠ضعً ِٓ اٌب١أاث 

لأداء اٌّاٌٟ ٌٍؾشوت بّٕيٛس الخقادٞ اٌّا١ٌت أداة ِّٙت ب١ذ الإداسة ٌخمذ٠ش ِئؽشاث ا

ِغخمبٍٟ لاسحباه ٘زٖ اٌّئؽشاث باٌغامش ٚاٌّغخمبً أوزش ِٓ اسحباهٙا باٌّامٟ، 

ٚع١ٍٗ ـبْ اٌذساعت حٛفٟ بخبٕٟ ِغاعب١ت اٌم١ّت اٌعادٌت وؤعاط ٌٍم١اط ٚالإـقاط 

 .دةاٌّغاعبٟ ـٟ الإ٠ناعاث اٌّخّّت ٚرٌه لإعذاد حماس٠ش ِا١ٌت بذسصت عا١ٌت ِٓ اٌضٛ

 (: 2119:السٌإّدراضح ): 2/4 

اعخٙذؾ اٌبغذ اتخباس أرش ١٘ىً اٌٍّى١ت عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، باعخخذاَ 

ؽشوت ِٓ اٌؾشواث اٌّم١ذة بغٛق الأٚساق اٌّا١ٌت اٌّقشٞ عٓ ـخشة  51ع١ٕت ِٓ 

. ٚلذ اعخّذ اٌباعذ عٍٝ رظرت أّٔاه ١ٌٙىً 2106اٌٝ  2104رظد عٕٛاث ِٓ 

حشوض اٌٍّى١ت، ٚاٌٍّى١ت الإداس٠ت، ٚاٌٍّى١ت اٌّئعغ١ت. وّا حُ اعخخذاَ  اٌٍّى١ت ٟ٘،

الاعخغمالاث الاتخ١اس٠ت -ٌخمذ٠ش Modified Jones (1991) ّٔٛرس، صٛٔض اٌّعذي

وّئؽش عىغٟ ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت. ٚباعخخذاَ حغ١ًٍ الأغذاس اٌّخعذد، أسٙشث 

حشوض اٌٍّى١ت ٚالاعخغمالاث الاتخ١اس٠ت ٔخائش اٌذساعت ٚصٛد عظلت عٍب١ت ِع٠ٕٛت ب١ٓ 

وّئؽش عىغٟ ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ٚباٌخاٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي بؤْ ٕ٘ان عظلت ا٠ضاب١ت 

ِٚع٠ٕٛت ب١ٓ حشوض اٌٍّى١ت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت. ٠ناؾ اٌٝ رٌه، ٚصٛد عظلت 

٠ت وّئؽش عٍب١ت، ٌٚىٕٙا ؼ١ش ِع٠ٕٛت ب١ٓ اٌٍّى١ت الإداس٠ت ٚالاعخغمالاث الاتخ١اس

ٌٚىٕٙا  ا٠ضاب١ت،عىغٟ ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ٚباٌخاٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي بؤْ ٕ٘ان عظلت 

ؼ١ش ِع٠ٕٛت ب١ٓ اٌٍّى١ت الإداس٠ت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت. ٠ناؾ اٌٝ رٌه أ٠نا ٚصٛد 

عظلت عٍب١ت ِع٠ٕٛت ب١ٓ اٌٍّى١ت اٌّئعغ١ت ٚالاعخغمالاث الاتخ١اس٠ت وّئؽش عىغٟ 
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ش اٌّا١ٌت، ٚباٌخاٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي بؤْ ٕ٘ان عظلت ا٠ضاب١ت ِٚع٠ٕٛت ب١ٓ ٌضٛدة اٌخماس٠

 .اٌٍّى١ت اٌّئعغ١ت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت

: ٠ّىٓ عشك ٘زٖ اٌذساعاث الذراضاخ الرٖ ذٌاّلد الأداء الوالٖ ّالرشغ٘لٖ -2

 عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

 (: 2111:، أتْ ًصار)ػمذج دراضح: 3/1

٘ذـج ٘زٖ اٌذساعت اٌٝ حم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث الأسد١ٔت اٌخٟ 

ؽشوت. ٚلذ واْ  43( ٚاٌباٌػ عذد٘ا 2116-0225حّج تقخقخٙا تظي اٌفخشة )

اٌٙذؾ الأعاعٟ ٌٍذساعت حغذ٠ذ ِا ارا وأج اٌخخاف١ت حئدٞ اٌٝ حغغ١ٓ أداء 

ِٓ اٌعٛاًِ اٌفشع١ت. ِٓ أصً رٌه  اٌؾشواث، ِٚا ارا واْ ٘زا اٌخغغٓ ٠خخٍؿ حبعا ٌعذد

حُ اعخخذاَ ِضّٛعت ِخٕٛعت ِٓ ِما١٠ظ الأداء اٌّغاعب١ت اٌخٟ حعخبش ِّزٍت لأداء 

اٌؾشواث، وّا حُ اعخغاي اٌٛعو اٌغغابٟ لأداء اٌؾشواث ٌٍفخشح١ٓ ِا لبً ِٚا بعذ 

ـٟ اٌخخاف١ت. أسٙشث ٔخائش اٌخغ١ًٍ الإعقائٟ ٌٙزٖ اٌذساعت أْ ٕ٘ان ص٠ادة ٚحغغٕاً 

ِما١٠ظ اٌشبغ١ت ٌٍؾشواث بعذ اٌخقخقت، الا اْ بعل اداء اٌخغغٓ ٌُ ٠ىٓ ِّٙا 

اعقائ١ا. وّا اسٙشث إٌخائش ص٠ادة ٍِغٛست ِّٚٙت اعقائ١ا )ِع٠ٕٛت( ـٟ اٌىفاءة 

اٌخؾؽ١ٍ١ت ٌٍؾشواث، ٚـٟ إٌفماث اٌشأعّا١ٌت اٌّذـٛعت، ٚالأسباط اٌّٛصعت عٍٝ 

مابً واْ ٕ٘ان أخفاك ٘اَ ُِٚٙ اعقائ١ا اٌّغخزّش٠ٓ بعذ ع١ٍّت اٌخقخقت. ٚباٌّ

ـٟ عذد اٌّٛسف١ٓ ٌذٜ اٌؾشوت، وّا واْ ٕ٘ان أخفاك ُِٙ اعقائ١اً ـٟ ِغخٜٛ 

اٌغ١ٌٛت ٌذٜ اٌؾشواث ع١ٕت اٌذساعت بعذ اٌخخاف١ت. ـٟ ع١ٓ أْ ِغخٜٛ اٌشـ  اٌّاٌٟ 

 ٌٍؾشواث لذ أخفل بعذ اٌخقخقت، ٌٚىٓ ٘زا الأخفاك ٌُ ٠ىٓ ِّٙاً ِع٠ٕٛا. وّا

أسٙشث ٔخائش اٌخغ١ًٍ الإعقائٟ ٚصٛد ـشق ِعٕٛٞ ـٟ ِغخٜٛ اٌخغغٓ لأداء 

اٌخغغٓ ـٟ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ  اْاٌؾشواث ب١ٓ ِخخٍؿ اٌع١ٕاث اٌفشع١ت، ع١ذ 

% ِٓ اٌؾشوت اٌّشاد 51ٌٍؾشواث واْ أـنً عٕذِا وأج اٌذٌٚت حٍّه أوزش ِٓ 

اث أٞ ـٟ عاٌت اٌخقخقت اٌىاٍِت. ب١عٙا، ٚعٕذ ب١  واًِ عقت اٌذٌٚت ـٟ حٍه اٌؾشو
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أِا بإٌغبت لأداء اٌؾشواث اٌقٕاع١ت ٚاٌخذ١ِت ـمذ أسٙشث إٌخائش حغغٕاً ٍِغٛساً ـٟ 

 .وظ اٌمطاع١ٓ، ٌٚىٓ ِٓ صٛأب ِخخٍفت

 (: 2112)تْ٘هٖ:: دراضح 3/2

اعخٙذؾ ٘زا اٌبغذ اتخباس أرش ِٕظ اٌعا١ٍِٓ ِىاـآث ت١اساث الأعُٙ عٍٝ الأداء 

ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍّٕؾاة، ٚرٌه عٍٝ أداء رّأٟ ؽشواث ِقش٠ت حخذاٚي اعّٙٙا ـٟ عٛق اٌّاٌٟ 

الأٚساق اٌّا١ٌت اٌّقشٞ، ٚحُ ل١اط الأداء بّخؽ١ش٠ٓ ّ٘ا: ِعذي اٌعائذ عٍٝ الأفٛي وبذ٠ً 

ٌلأداء اٌّاٌٟ، ِٚعذي اٌعائذ عٍٝ عمٛق اٌٍّى١ت عٍٝ عمٛق اٌٍّى١ت وبذ٠ً ٌلأداء اٌخؾؽ١ٍٟ، 

 2116ب١ك أعٍٛي الأغذاس اٌبغ١و باعخخذاَ ب١أاث تّظ عٕٛاث ِٓ ٚحُ الاتخباس بخط

. ٚلذ حٛفٍج اٌباعزت ـٟ ٘زٖ اٌذساعت عٍٝ أْ ِٕظ اٌعا١ٍِٓ ِىاـآث ت١اساث 2101ٚعخٝ 

الأعُٙ ٠شحبو ا٠ضاب١اً بالأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍّٕؾؤة ِّا ٠ئوذ عٍٝ أ١ّ٘ت ٘زا إٌٛل ِٓ 

 .ار الإصشاءاث اٌخٟ حن١ؿ ل١ّت ٌٍّٕؾؤةاٌّىاـآث ـٟ حغف١ض اٌعا١ٍِٓ لاحخ

 (: 2115: دراضح )الصاٗغ :3/3

٘ذـج اٌذساعت اٌٝ اٌىؾؿ عٓ حط٠ٛش اٌّغاعبت عٓ ِعٍِٛاث اٌم١ّت 

اٌّناـت ٌخم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث. ٚاعخخذِج اٌذساعت إٌّٙش 

اد٠ت اٌٛففٟ اٌخغ١ٍٍٟ. أؽاسث اٌذساعت اٌٝ عشك ِعٍِٛاث اٌم١ّت الالخق

اٌّناـت، ٚاٌّغاعبت عٓ اٌم١ّت الالخقاد٠ت اٌّناـت. ٚأعفشث ٔخائش اٌذساعت اٌٝ 

أْ ِما١٠ظ الأداء اٌّاٌٟ اٌخم١ٍذ٠ت لافشة ـٟ اِذاد اداسة اٌؾشوت باٌّعٍِٛاث 

اٌىاـ١ت عٛي ادعائٙا الاعخشاح١ضٟ ِٚٛلفٙا اٌخٕاـغٟ ٌزٌه ـٟٙ )اٌّما١٠ظ 

لا ٠ّىٓ الاعخّاد ع١ٍٙا بغبب حشو١ض٘ا اٌخم١ٍذ٠ت( حعذ لافشة ـٟ ٘زا اٌّضاي ٚ

عٍٝ اٌضأب اٌّاٌٟ ـمو ٚاّ٘اي اٌضٛأب الأتشٜ ٚأّ٘ٙا اٌخؾؽ١ٍٟ. وّا حٛفٍج 

اٌذساعت اٌٝ أْ ِٕٙش اٌم١ّت اٌّناـت ٠مذَ ِعٍِٛاث اٌٝ صٙاث عذة ار ٠مذَ 

اٌّعٍِٛاث اٌنشٚس٠ت لإداسة اٌؾشوت عٛي ِغاّ٘ت وً عاًِ ِٓ عٛاًِ الإٔخاس 

ّخغمك تظي اٌفخشة اٌّا١ٌت ٚبإٌغبت ٌٍعا١ٍِٓ ـٟ اٌؾشوت ـؤٔٙا حّذُ٘ ـٟ اٌذتً اٌ

بّمذاس ِٓ الأصٛس ٚاٌّىاـآث اٌخٟ عقٍٛا ع١ٍٙا ِمابً ِغاّ٘خُٙ ـٟ اٌع١ٍّت 
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الإٔخاص١ت اماـت ٌٍّعٍِٛاث اٌخٟ حمذِٙا اٌضٙاث اٌغى١ِٛت. ٚأٚفج اٌذساعت 

حم١١ُ أداء اٌؾشواث بنشٚسة اعخخذاَ اٌم١ّت الالخقاد٠ت اٌّناـت عٕذ ل١اط ٚ

بقفت عاِت ٚاٌقٕاع١ت بقفت تافت ٌض٠ادة ِمذسة اٌّغاعبت عٍٝ الاعخضابت 

لاعخ١اصاث اٌب١ ت اٌّغ١طت ٚاٌيشٚؾ إٌّاـغت ِٚخطٍباث الأعّاي عا١ٌاً 

ِٚغخمب١ٍاً، ٚالا٘خّاَ بّما١٠ظ الأداء ٚحط٠ٛش٘ا ب١ٓ ـخشة ٚأتشٜ ٚسبطٙا دائّا 

ٔخائش الأداء ـٟ الأصً اٌمق١ش ٚالأصً اٌط٠ًٛ.  باٌّخؽ١شاث اٌب١ ١ت اٌخٟ حئرش ـٟ

 . 2102وُخب ٘زا اٌّغخخٍـ ِٓ لِبً داس إٌّيِٛت 

 (: 2121: دراضح )ضل٘ن، أتْ زٗذ :3/4

٠ٙذؾ اٌبغذ اٌٝ ل١اط ِئؽشاث حم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌخٟ 

 ifrs ت ٌٍخمش٠ش اٌّاٌٟحعًّ ـٟ ب١ ت الأعّاي اٌغعٛد٠ت لبً ٚبعذ حطب١ك اٌّعا١٠ش اٌذ١ٌٚ

( ؽشوت ؼ١ش ِا١ٌت ِذسصت بغٛق اٌّاي اٌغعٛدٞ 021ِٓ تظي دساعت حطب١م١ت عٍٝ )

ِؾا٘ذة )ؽشوت/ عٕت(.  421( ببصّاٌٟ عذد ِؾا٘ذاث 2102 -2105تظي اٌفخشة )

 ٚحٛفٍج إٌخائش اٌٝ ٚصٛد أرش عٍبٟ ِعٕٛٞ ٌخطب١ك اٌّعا١٠ش اٌذ١ٌٚت ٌٍخمش٠ش اٌّاٌٟ

ifrs ٍٝوظ ِٓ الأداء اٌّاٌٟ ِخّزظ ـٟ ِعذي اٌعائذ عٍٝ عمٛق اٌٍّى١ت، ٚالأداء  ع

 .اٌخؾؽ١ٍٟ ِخّزظ ـٟ اٌخذـماث إٌمذ٠ت ِٓ الأٔؾطت اٌخؾؽ١ٍ١ت، ِٚعذي دٚساْ الأفٛي

 : الرؼل٘ك ػلٔ الذراضاخ الطاتمح، ّذسذٗذ الفدْج الثسث٘ح

  عياث اٌخا١ٌت:٠ّىٓ ٌٍباعذ ِٓ تظي عشك اٌذساعاث اٌغابمت، أْ ٠بذٞ اٌّظ

أعفشث اٌذساعاث اٌغابمت اٌّخعٍمت باٌب١أاث اٌنخّت أٔٗ حُ حٕاٌٚٙا ِ  بعل  -1

حؤر١ش حغ١ٍظث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ اٌّّاسعاث اٌّخؽ١شاث اٌّغاعب١ت ِٕٙا: 

اٌّغاعب١ت، بالإماـت اٌٝ حٛم١ظ اعخخذاِاحٙا ـٟ ِضاي اٌّغاعبت اٌّا١ٌت، 

ٚوزٌه حؤر١ش اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ  ئب،ٚاٌّغاعبت الإداس٠ت، ٚوزٌه اٌنشا

ِخاهش اٌّشاصعت بّىٛٔاحٙا اٌزظرت، تطش  ِّاسعاث اعذاد اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت،

 اٌشلابت اٌذات١ٍت ٚتطش عذَ الاوخؾاؾ ٚاٌخطش اٌّظصَ(. 
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صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٚعظلخٙا ببعل  حعشمج اٌذساعاث اٌغابمت اٌخٟ حٕاٌٚج -2

اٌّخؽ١شاث ِزً: اٌعظلت ب١ٓ اٌم١ّت اٌعادٌت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ١٘ىً اٌٍّى١ت، 

 بالإماـت اٌٝ اٌخؤف١ً إٌيشٞ ٌّا١٘ت صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت.

حٕاٌٚج اٌذساعاث اٌّخعٍمت بالأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ عظلخّٙا ِ  بعل اٌّخؽ١شاث  -3

عب١ت ِٕٙا: أرش ِٕظ اٌعا١ٍِٓ ِىاـآث ت١اساث الأعُٙ عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ اٌّغا

ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍّٕؾاة، حط٠ٛش اٌّغاعبت عٓ ِعٍِٛاث اٌم١ّت اٌّناـت ٌخم١١ُ الأداء 

اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث، ل١اط ِئؽشاث حم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ 

 ٌٍؾشواث اٌخٟ حعًّ ـٟ ب١ ت الأعّاي. 

 ا٢حٟ: نظ ، ٠خهوا ضثك -4

أعفشث اٌذساعاث عٓ ٚصٛد حؤر١ش ِباؽش اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت  -أ 

 (.2102ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت وّا ـٟ دساعت )اٌّؽاصٞ، فاٌظ:

أعفشث اٌذساعاث عٓ ٚصٛد حؤر١ش ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنغّت عٍٝ  -ب 

 (. 2121الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ وّا ـٟ دساعت )أ١ِشُ٘ :

عذَ ٚصٛد دساعت حٕاٌٚج اٌعظلاث ؼ١ش اٌّباؽشة ب١ٓ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث   -ج 

اٌنخّت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ـٟ سً حٛع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ، الأِش 

اٌزٞ ٠عٕٟ أْ ٘زا اٌبغذ ٠عخبش اٌبغذ الأٚي اٌزٞ ٠خٕاٚي ٘زٖ اٌعظلت، ٚباٌخاٌٟ 

ٕاٚي اٌعظلت اٌّباؽشة ٚؼ١ش اٌّباؽشة ب١ٓ ـٙٛ اماـت ٌٍّىخباث اٌعشب١ت ـٟ ح

 اٌّخؽ١شاث ِغً اٌذساعت. 

 ثاً٘ا: هشكلح الذراضح: 

بٕاء عٍٝ اهظل اٌباعذ عٍٝ اٌذساعاث اٌغابمت، ـبْ ِؾىٍت اٌذساعت حخّزً ـٟ 

اٌفضٛة اٌبغز١ت ـٟ ِضاي اٌذساعت، ٌّٚعشـت ٘زٖ اٌفضٛة لاَ اٌباعذ بالامطظل عٍٝ 

اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعاث اٌغابمت اٌخٟ حٕاٌٚج ِخؽ١شاث اٌذساعت، ٚحٛفً اٌٝ ٚصٛد ـضٛة 

مت حٕاٌٚج اٌعظلت ب١ٓ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث بغز١ت حخّزً ـٟ عذَ ٚصٛد دساعت عاب

اٌنخّت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ـٟ سً حٛع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ، ٚـٟ مٛء 
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رٌه ٠ّىٓ ف١اؼت ِؾىٍت اٌذساعت ـٟ ِضّٛعت ِٓ اٌخغاإلاث اٌبغز١ت، ٚرٌه عٍٝ 

 إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

نخّت ٚصٛدة اٌخماس٠ش ً٘ ٠ٛصذ حؤر١ش ِباؽش ب١ٓ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌ -0

 اٌّا١ٌت باٌؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت؟  

ً٘ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ب١ٓ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚالأداء اٌّاٌٟ  -2

 ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت؟

ً٘ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش ب١ٓ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٚالأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ  -3

 ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت؟

ً٘ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ؼ١ش ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ صٛدة  -4

اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت بخٛع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت 

 اٌّقش٠ت؟ ِٚا ٔٛع١ت اٌٛعاهت؟ 

 ثالثا: أُذاف الذراضح:  

 ٓ ٌٍباعذ ف١اؼت الأ٘ذاؾ اٌخا١ٌت: ـٟ مٛء ِؾىٍت اٌذساعت، ٠ّى

اٌخعشؾ عٍٝ اٌخؤر١شاث اٌّباؽشة ب١ٓ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚصٛدة   -0

 اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت باٌؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.

ل١اط اٌخؤر١ش اٌّباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚالأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ  -2

 سفت اٌّقش٠ت. ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛ

حٛم١ظ اٌخؤر١ش اٌّباؽش ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة  -3

 باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.

حٛم١ظ اٌخؤر١ش اٌّباؽش ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث  -4

 اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.

حفغ١ش اٌخؤر١شاث ؼ١ش اٌّباؽشة لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش  -5

 اٌّا١ٌت بخٛع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت 
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 راتؼا: فرّض الذراضح:

ـٟ مٛء أ٘ذاؾ اٌذساعت، ٠ّىٓ ٌٍباعذ ف١اؼت ـشٚك اٌذساعت ِٓ تظي 

 ، ٚرٌه عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: Alternative Hypothesesٌبذ٠ً الاعخّاد عٍٝ اٌفشك ا

لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚصٛدة : ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش الفرض الأّ 

 اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت باٌؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.

: ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الفرض الثاًٖ

 الأداء اٌّاٌٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت. 

: ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الفرض الثالث

 الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت. 

١ش ِعٕٛٞ ِباؽش ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ : ٠ٛصذ حؤرالفرض الراتغ

 ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.

: ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء الفرض الخاهص

 اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت

١اث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ؼ١ش ِباؽش لاعخخذاَ حمٕ الفرض الطادش:

 صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت بخٛع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت. 

 خاهطا: أُو٘ح الذراضح:

 ٠ّىٓ ٌٍباعذ حٛم١ظ أ١ّ٘ت اٌذساعت، ٚرٌه ِٓ تظي ِا ٠ٍٟ: 

 الأُو٘ح الؼلو٘ح)الٌظرٗح(: ّذٌثغ هي اٙذٖ:  - أ

ٌٙزٖ اٌذساعت ـٟ حٕاٌٚٙا ٌّخؽ١شاث ِغاعب١ت عذ٠زت ٔغب١اً ِزً: حٕب  الأ١ّ٘ت اٌع١ٍّت  -0

 اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت، صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ.

حٕاٌٚج اٌعظلت ؼ١ش  –ـٟ عذٚد عٍُ اٌباعذ  -ٔيشاً ٌعذَ ٚصٛد دساعاث  -2

ماس٠ش اٌّا١ٌت ٚالأداء اٌّباؽشة ب١ٓ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚصٛة اٌخ
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اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ، باٌخاٌٟ ـبْ ٘زٖ اٌذساعت حعخبش اماـت ع١ٍّت ٌٍّىخباث 

 اٌعشب١ت عٛي حٛم١ظ ِا١٘ت ٘زٖ اٌّخؽ١شاث. 

حغخّذ اٌذساعت أ١ّ٘خٙا ِٓ حطب١مٙا عٍٝ اٌؾشواث اٌّم١ذة : الأُو٘ح الرطث٘م٘ح - ب

مطال اٌمِٟٛ، باٌبٛسفت اٌّقش٠ت، ٚاٌخٟ حعخبش ِٓ اٌؾشواث اٌخٟ حف١ذ اٌ

ٚباٌخاٌٟ ـبْ حطب١ك اٌذساعت عٍٝ ٘زٖ اٌؾشواث ٠ف١ذ٘ا ـٟ حغغ١ٓ صٛدة 

حماس٠ش٘ا اٌّا١ٌت ٚاٌخعشؾ عٍٝ اٌعٛاًِ اٌخٟ حضعٍٙا حغمك ا١ٌّضة اٌخٕاـغ١ت ـٟ 

 عاٌُ الأعّاي ِٓ تظي اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت. 

 اعخّذ اٌباعذ عٍٝ أعٍٛب١ٓ ٌٍذساعت ّٚ٘ا عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:  ضادضا: أضلْب الذراضح:

: ع١ذ حُ اعخخذاَ ٘زا الأعٍٛي لإعذاد الإهاس إٌيشٞ الوكرث٘حأضلْب الذراضح  - أ

ٌٍذساعت بّا ـٟ رٌه حغذ٠ذ ِفا١ُ٘ ِٚخؽ١شاث اٌذساعت، ٚوزٌه لإصشاء ِشاصعت 

١ٌت، ٚحُ الاعخّاد ٌٍذساعاث اٌغابمت اٌخٟ أح١غج ٌٍباعذ ـٟ ِٛمٛل اٌذساعت اٌغا

عٍٝ اٌّشاص  اٌع١ٍّت اٌّخخققت ِٓ وخب ٚدٚس٠اث عشب١ت أٚ أصٕب١ت، ع١ذ حُ 

عًّ ِغظ ٌٍّىخباث اٌّخخققت ـٟ ٘زا اٌّضاي ٚتقٛفاً اٌّىخباث اٌّقش٠ت 

 بالإماـت اٌٝ اٌم١اَ بعًّ ِغظ عٛي اٌّٛمٛل ِٓ تظي ؽبىت الأخشٔج.

اٌخٟ ٠خُ الاعخّاد ع١ٍٙا ـٟ حض١ّ   ٟٚ٘ حٍه اٌب١أاث: أضلْب الذراضح الو٘ذاً٘ح - ب

" ٚرٌه ِٓ اٌؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠تب١أاث اٌذساعت ِٓ ع١ٕت اٌذساعت" 

تظي لائّت الاعخمقاء اٌخٟ ٠خُ صّعٙا، ٚحفش٠ؽٙا ٚحغ١ٍٍٙا بّا ٠ّىٓ اٌباعذ ِٓ 

 اتخباس ِذٜ فغت ـشٚك اٌذساعت ٚاٌٛفٛي اٌٝ ٔخائش. 

 ضاتؼا: هٌِد٘ح الذراضح:

٠خّزً ِضخّ  اٌذساعت ـٟ اٌؾشواث اٌّم١ذة ببٛسفت الأٚساق : هدروغ الذراضح -أ 

ِٛصعت عٍٝ  2121عاَ ( ؽشوت عخٝ 074اٌّا١ٌت، ٚلذ بٍػ عذد ٘زٖ اٌؾشواث )

ٚرٌه ٚـما ٌّٛل  اٌبٛسفت اٌّقش٠ت لطال،( 02)
(0)

 . 

                                                           
(2)

  https://www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx التالي:يمكن الرجوع إلى الموقع  

https://www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx
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: اعخّذ اٌباعذ ـٟ حٛص٠  اٌمٛائُ عٍٝ أعٍٛي اٌع١ٕت اٌعؾٛائ١ت ػٌ٘ح الذراضح -ب 

  (.004ؿ. ،2102ٌطبم١ت ٚرٌه ٌغبب١ٓ: )الإِاَ: ا

 ٚصٛد ِضخّ  ؼ١ش ِخضأظ ِٓ ِفشداث ع١ٕت اٌذساعت. -2

 ٚصٛد اهاس باٌؾشواث اٌّٛصل ع١ٍٙا اٌمٛائُ.  -0

، بالإماـت اٌٝ Sample Size Calculatorِٚٓ تظي اعخخذاَ بشٔاِش 

الاعخّاد عٍٝ لأْٛ حغذ٠ذ عضُ اٌع١ٕت ٌـ " عخ١فٓ راِبغْٛ "، ٚرٌه عٍٝ اٌقٛسة 

  اٌخا١ٌت:الإعقائ١ت 

  

 

 

 ز٘ث إى: 

N  ، ّعضُ اٌّضخ ٟ٘Z  ٚحغاٚٞ 25ٟ٘ اٌذسصت اٌّع١اس٠ت اٌّمابٍت ٌّغخٜٛ اٌذلاٌت %

0926  

d  ٞٚ5ٔغبت اٌخطؤ ٚحغا ، %P  ٞٚ1.51ٟ٘ ٔغبت حٛاـش اٌخاف١ت ٚاٌّغا٠ذة ٚحغا . 

( ِفشدة، 021ٚبخطب١ك اٌمأْٛ اٌغابك ٠خنظ أْ عضُ اٌع١ٕت ٌعذد اٌؾشواث ٠ىْٛ )

اٌباعذ بخٛص٠  اٌع١ٕت عٍٝ عذد اٌؾشواث ٚـما ٌىً لطال،  ٚـٟ مٛء رٌه لاَ

   اٌخاٌٟ: ٚرٌه وّا ٠ٛمغٗ اٌضذٚي ٚإٌٙائٟ،بالإماـت اٌٝ حغذ٠ذ عضُ اٌع١ٕت الأفٍٟ 

 ( ذْزٗغ الؼٌ٘ح ػلٔ لطاػاخ الشركاخ هسل الرطث٘ك 1خذّ  )

 الؼٌ٘ح  ػذد الشركاخ  المطاع 

 7 01 اٌبٕٛن 

 01 05 اٌّٛاسد الأعاع١ت 

 2 03 سعا٠ت فغ١ت ٚالأد٠ٚت 

 4 6 تذِاث ِٕٚخضاث فٕاع١ت ٚع١اساث 

 23 30 عماساث 

 5 7 ع١اعت ٚحشـ١ٗ 

 - 0 ِشاـك 

 3 5 احقالاث ٚاعظَ ٚحىٌٕٛٛص١ا ِعٍِٛاث  
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 الؼٌ٘ح  ػذد الشركاخ  المطاع 

 07 24 أؼز٠ت ِٚؾشٚباث ٚحبػ 

 0 2 هالت ٚتذِاث ِغأذة 

 2 3 حضاسة ِٚٛصعْٛ

 3 4 تذِاث إٌمً ٚاٌؾغٓ 

 0 2 تذِاث حع١ّ١ٍت 

 03 02 تذِاث ِا١ٌت ؼ١ش ِقشـ١ت 

 5 7 ِماٚلاث ٚأؾاءاث ٕ٘ذع١ت 

 6 2 ِٕغٛصاث ٚعٍ  ِعّشة 

 01 05 ِٛاد اٌبٕاء 

 0 2 ٚسق ِٚٛاد حعب ت ٚحؽ١ٍؿ 

 121 174 الإخوالٖ 

 الوصذر: إػذاد الثازث. 

 حٕمغُ ِخؽ١شاث اٌذساعت اٌٝ ِا ٠ٍٟ:  ا:هرغ٘راخ الذراضح، ّك٘ف٘ح ل٘اضِ -ج 

 اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت.الورغ٘ر الوطرمل : 

 صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت.الورغ٘ر الراتغ : 

  ّالأداء اٌّاٌٟ.: الورغ٘ر الْض٘ظ الأ 

 ًٖالأداء اٌخؾؽ١ٍٟ. الورغ٘ر الْض٘ظ الثا : 

 ( هرغ٘راخ الذراضح، ّك٘ف٘ح ل٘اضِا2خذّ  )

 الورخغ  ك٘ف٘ح الم٘اش ًْػَ الورغ٘ر

( ارا وأج اٌؾشواث لا حخب  1اعطاء سلُ ) ِغخمً حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت

( ارا وأج 0حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت، ٚاٌشلُ )

حغخخذَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ـٟ حغ١ًٍ 

 ب١أاحٙا 

 2121أ١ِشُ٘ :

ّٔددددٛرس صددددٛٔض اٌّعددددذي ٌخمددددذ٠ش الاعددددخغمالاث  حاب  صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت

 الاتخ١اس٠ت وّئؽش عىغٟ ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت

 2102اٌغٕاٚٞ :

حُ ل١اط الأداء اٌّاٌٟ ِٓ تظي  - ٚع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ 

فاـٟ اٌشبظ بعذ اٌنشائب ِمغَٛ 

 عٍٝ اصّاٌٟ الأفٛي.

حُ ل١اط الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ِٓ تظي  -

لغّت فاـٟ اٌشبظ بعذ اٌنشائب 

 عٍٝ اصّاٌٟ عمٛق اٌٍّى١ت. 

Francis et al.,2018; 

Barth et al., 2018 

 الوصذر: إػذاد الثازث فٖ ضْء الذراضاخ الطاتمح.  



 
 ... الضخمة وجودة التق ارير المالية  للأداء المالي والتشغيلي في العلاقة بين استخدام تقنيات البياناتالدور الوسيط  

 محمود محمد عبد اللطيف محمد الخطيب 

 0202المجلد الثاني عشر                                                                العدد الثاني 
022 

٠ّىٓ سعُ إٌّٛرس ا١ٌٙىٍٟ اٌزٞ ٠عبش عٓ ِخؽ١شاث اٌذساعت، وّا  فٖ ضْء ها ضثك

 ـٟ اٌؾىً اٌخاٌٟ: 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 اعذاد اٌباعذ ـٟ مٛء اٌذساعاث اٌغابمت الوصذر: 
  

 ؼ١ش ِباؽشة  حؤر١شاث                 حؤر١شاث ِباؽشة                    

 هرغ٘راخ الذراضح( الؼلالاخ الوثاشرج ّغ٘ر الوثاشرج ت٘ي 1شكل رلن )

 ثاهٌا: الرسل٘ل الازصائٖ ّاخرثار الفرّض:

اعخّذ اٌباعذ ـٟ اتخباس ـشٚك اٌذساعت عٍٝ ّٔٛرس اٌّعادٌت اٌبٕائ١ت، ٚرٌه 

 لاتخباس اٌخؤر١شاث اٌّباؽشة ٚؼ١ش اٌّباؽشة، ٠ّٚىٓ حٛم١ظ رٌه عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:

  

استخدام تقنيات 

البيانات الضخمة 

Big Data 

 الأداء المالي

 الأداء التشغيلي

جودة التقارير 

 H1 المالية

H6 

H7 
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 : اخرثار صلاز٘ح الٌوْرج -1

حم١١ُ حُ اٌخؤوذ ِٓ فذق اٌّما١٠ظ اٌّغخخذِت ـٟ اٌذساعت ٚرٌه عٓ هش٠ك 

صٛدة اٌّطابمت ِٓ تظي ِضّٛعت ِٓ اٌّئؽشاث اٌذاٌت عٍٝ فظع١ت إٌّٛرس لاتخباس 

 اٌفشٚك، ٚرٌه وّا ٠ٛمغٗ اٌضذٚي اٌخاٌٟ: 

 ( اخرثار خْدج ًوْرج الذراضح3خذّ  )

هؤشراخ اخرثار خْدج 

 الأضلْب

الوذٓ الوثالٖ الذا  ػلٔ خْدج  ل٘ن الاخرثار الرهس الازصائٖ

 الٌوْرج 

 CMD/ DF 2.426 CMIN/DF≤5 / دسصت اٌغش٠ت 2اتخباس وا

 NFI 1.230 NFI≥0.90 ِئؽش صٛدة اٌخٛـ١ك

 IFI 1.255 IFI≥0.90 ِئؽش صٛدة اٌخٛـ١ك اٌّخضا٠ذ 

 TLI 1.260 TLI≥0.90 ِئؽش حٛوظ ٠ٌٛش

 CFI 1.204 CFI≥0.90 ِئؽش صٛدة اٌخٛـ١ك اٌّماسْ

 GFI 1.270 GFI≥0.90 ِئؽش اٌّظءِت 

 AGFI 1.252 AGFI≥0.90 ِئؽش عغٓ اٌّظءِت اٌّعذي 

 RFI 1.212 RFI≥0.90 ِئؽش اٌّطابمت إٌغبٟ 

اٌضزس اٌخشب١عٟ ٌّخٛعو 

 ِشبعاث اٌخطؤ 

RMSEA 1.144 RMSEA≥0.05 ≤0.80 

 (AMOS V.26 )بشٔاِش ٔخائش اٌخغ١ًٍ الإعقائٟ الوصذر:

(، ـٟ ع١ٓ أْ  1.270) GFI، أْ ل١ّت ِئؽش اٌّظءِت ٗرضر هي الدذّ  الطاتك 

(، ب١ّٕا ِئؽش اٌّطابمت 1.252وأج ل١ّخٗ ) AGFIِئؽش عغٓ اٌّظءِت اٌّعذي 

(، ـٟ 1.204)   CFI(، ِٚئؽش اٌّظءِت اٌّماسْ 1.212وأج ل١ّخٗ ) RFIإٌغبٟ 

 IFI، ٚاٌّئؽش اٌخضا٠ذٞ  (1.260)وأج ل١ّخٗ  TLIع١ٓ أْ ِئؽش حٛوش ٠ٌٛظ 

NFI   (1.230 ،)(، ٚأت١شا واْ ِئؽش اٌّظءِت اٌّع١اسٞ 1.255وأج ل١ّخٗ )  

% ـبْ رٌه ٠ذي عٍٝ لبٛي إٌّٛرس 21ٚع١ذ اْ ص١ّ  اٌم١ُ وأج ل١ّخٙا أوبش ِٓ 

 RMSEA(، ـٟ ع١ٓ أْ ِئؽش تطؤ الالخشاي Byrne,2000ٚرٌه ٚـما ٌذساعت )

( ٚباٌخاٌٟ ـّٙا  1.144وأج ل١ّخّٙا )    RMRاٌبٛالٟ  ٚصزس ِخٛعو ِشبعاث

 . (Byrne,2000% )5ِمبٛلاْ لأْ ل١ّخّٙا صاءث ألً ِٓ 
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 : اخرثار فرّض الذراضح -2

٠ّىٓ ٌٍباعذ اتخباس ـشٚك اٌذساعت، ٚرٌه ٚـما ٌٍخؤر١شاث اٌّباؽشة ٚؼ١ش اٌّباؽشة، 

 ٚرٌه عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

لاعخخذاَ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش : ٠ٕـ اٌفشك عٍٝ" اخرثار الفرض الأّ : 2/1

 .حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت باٌؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت

 ٚـما ٌٙزا اٌفشك، ـمذ حُ ل١اط ِخؽ١شاث اٌذساعت عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

اٌب١أاث اٌنخّت ِٓ تظي اٌخعب١ش عٕٙا بّخؽ١شاث ١ّ٘ٚت،  حُ ل١اط اعخخذاَ حم١ٕاث -

( ارا وأج اٌؾشواث لا حخب  حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت، ٚاٌشلُ 1ع١ذ حُ اعطاء اٌشلُ )

 ( ارا وأج حغخخذَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ـٟ حغ١ًٍ ب١أاحٙا. 0)

عٛؾ ٠غخخذَ  صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت: ٚـما ٌّا حٛفٍج ا١ٌٗ اٌذساعاث اٌغابمت، -

ٚرٌه ٌخمذ٠ش  modified Jones (1991)اٌباعذ ّٔٛرس صٛٔض اٌّعذي 

الاعخغمالاث الاتخ١اس٠ت وّئؽش عىغٟ ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ٠ّٚش حمذ٠ش 

 ِغخٜٛ الاعخغمالاث الاتخ١اس٠ت ٚـما ٌٙزا إٌّٛرس بزظد تطٛاث ٟٚ٘: 

ـماث إٌمذ٠ت لاعخغاي ٠خُ اعخخذاَ ِذتً اٌخذ: ازرطاب الاضرسمالاخ الإخوال٘ح -أ 

 الاعخغمالاث الاصّا١ٌت، ٚرٌه عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

TA it = (Nl it – OCFit)/ A it-1 

 . tعٓ اٌغٕت  iحعٕٟ الاعخغمالاث الاصّا١ٌت ٌٍؾشوت  TA it ز٘ث إى

       Nl it  )حعٕٟ فاـٟ اٌذتً لبً اٌبٕٛد ؼ١ش اٌعاد٠ت ٚالاعخزٕائ١ت )دتً إٌؾاه

 .tعٓ اٌغٕت  Iٌٍؾشوت 

       OCFit  اٌخذـماث إٌمذ٠ت ِٓ اٌع١ٍّاث اٌخؾؽ١ٍ١ت ٌٍؾشوتI  عٓ اٌغٕتt. 

        A it-1  اصّاٌٟ الأفٛي ٌٍؾشوتi  ـٟ ٔٙا٠ت اٌغٕتt-1  بذا٠ت اٌغٕت(t.)  
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 : ذمذٗر الاضرسمالاخ غ٘ر الاخر٘ارٗح -ب 

حؾ١ش الاعخغمالاث ؼ١ش الاتخ١اس٠ت اٌٝ اٌخعذ٠ظث اٌخٟ حمَٛ بٙا الإداسة عٍٝ 

اٌخذـماث إٌمذ٠ت ٌٍؾشوت، ٚاٌّفشٚك بٛاعطت اٌضٙاث اٌّع١ٕت بٛم  ِعا١٠ش 

اٌّغاعبت، ٚحٕخش حٍه الاعخغمالاث عٓ اٌّعاِظث اٌعاد٠ت ٌٍؾشوت ـٟ اٌفخشة 

 عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:  اٌغا١ٌت، ٠ٚخُ حمذ٠ش الاعخغمالاث ؼ١ش الاتخ١اس٠ت

اعخخذاَ ّٔٛرس الأغذاس اٌخاٌٟ ٌخمذ٠ش اٌّعٍّاث اٌخٟ عخغخخذَ ـٟ حمذ٠ش  -

 الاعخغمالاث ؼ١ش الاتخ١اس٠ت 

TA it = a1(1/ Ait-1) + a2 (ΔREV it / Ait-1) + a3(PPEit /Ait-1) eit 

 : ز٘ث إى

TAit  حعبش عٓ الاعخغمالاث الإصّا١ٌت ٌٍؾشوتi  عٓ اٌغٕتt  . 

ΔREV it  حعبش عٓ الإ٠شاداث ٌٍؾشوتi  عٓ اٌغٕتt  الإ٠شاداث عٓ اٌغٕت(t – 

 (. t-1الإ٠شاداث عٓ اٌغٕت 

PPEit  حعبش عٓ اصّاٌٟ الأفٛي اٌزابخت ٌٍؾشوتi  ـٟ ٔٙا٠ت اٌغٕتt . 

Ait-1  حعبش عٓ اصّاٌٟ الأفٛي ٌٍؾشوتi  ـٟ ٔٙا٠ت اٌغٕتt-1 بذا٠ت(  اٌغٕتt.) 

a1, a2, a3  حعٕٟ اٌم١ُ اٌّمذسة ٌّعٍّاث إٌّٛرس، ٚاٌخٟ عٛؾ حغخخذَ ـٟ حمذ٠ش

 الاعخغمالاث ؼ١ش الاتخ١اس٠ت ـٟ إٌّٛرس اٌزٞ ع١خُ عشمٗ ـٟ اٌخطٛة اٌزا١ٔت. 

eit  حعبش عٓ بٛالٟ إٌّٛرسResiduals  ْٛٚاٌخٟ حؾ١ش اٌٝ اٌّى

 الاتخ١اسٞ ِٓ الاعخغمالاث الإصّا١ٌت.  

  : خر٘ارٗح ػلٔ الٌسْ الرالٖذمذٗر الاضرسمالاخ غ٘ر الا -

NDA it = a1(1/Ait-1) +a2(ΔREVit – ΔREC it)/Ait-1) + a3 (PPEit /Ait-1) 

 : ز٘ث إى

NDA it  حعٕٟ الاعخغمالاث ؼ١ش الاتخ١اس٠ت ٌٍؾشوتI  عٓ اٌغٕتt  

ΔREVit  حعٕٟ اٌخؽ١ش ـٟ سف١ذ اٌعّظء ٌٍؾشوتI عٓ اٌغٕت t  سف١ذ فاـٟ اٌعّظء(

 ( t-1سف١ذ فاـٟ اٌعّظء ـٟ ٔٙا٠ت اٌغٕت  – tـٟ ٔٙا٠ت اٌغٕت 
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a1, a2.a3  حّزً ِعٍّاث تافت باٌؾشوت ٚاٌخٟ حُ اٌغقٛي ع١ٍٙا ِٓ ّٔٛرس

  الأغذاس اٌغابك ـٟ اٌخطٛة الأٌٚٝ

حّزً الاعخغمالاث الاتخ١اس٠ت اٌخعذ٠ظث : ذمذٗر الاضرسمالاخ الاخر٘ارٗح -ج 

بٙا الإداسة عٍٝ اٌخذـماث إٌمذ٠ت ٌٍؾشوت بٕاء عٍٝ عىّٙا اٌخٟ حمَٛ 

اٌؾخقٟ، ٌخغم١ك أ٘ذاؾ ِع١ٕت، ٚاٌخٟ حخُ ـٟ اهاس ِا حخغُ بٗ ِعا١٠ش 

الاتخ١اس٠ت عٓ اٌخؽ١ش ـٟ  اٌّغاعبت ِٓ ِشٚٔت، ٌزٌه حعبش الاعخغمالاث

الاعخغمالاث إٌاحش عٓ اٌمشاساث اٌّغاعب١ت اٌخٟ حخخز٘ا الإداسة، ٚاٌخٟ 

 حذتظ ِخعّذا ـٟ ع١ٍّت اعذاد اٌخمش٠ش اٌّاٌٟ. حّزً

٠خُ حمذ٠ش الاعخغمالاث الاتخ١اس٠ت باٌفشق ب١ٓ الاعخغمالاث الاصّا١ٌت 

 ٚالاعخغمالاث ؼ١ش الاتخ١اس٠ت عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

DAit = TAit -NDAit 

DAit = TAit – (a1(1/Ait-1) +a2((ΔREVit – ΔRECit)/Ait-1) +a3 

(PPE it /Ait-1)) 

 : ز٘ث إى

DAit  حعٕٟ الاعخغمالاث الاتخ١اس٠ت ٌٍؾشوتI  عٓ اٌغٕتt  .ٟ٘ ٚبالٟ اٌّخؽ١شاث وّا 

 ، ٠ّىٓ اتخباس ـشٚك اٌذساعت، ٚرٌه عٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: ّفٖ ضْء ها ضثك

لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚصٛدة : ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش الفرض الأّ 

 اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت باٌؾشواث 

 حٛفٍج إٌخائش الإعقائ١ت اٌخٟ أعفش عٕٙا إٌّٛرس ا١ٌٙىٍٟ عٓ اٌضذٚي اٌخاٌٟ: 
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 ( اخرثار الفرض الأّ  4خذّ  )

  ل٘وح خ هؼاهل الاًسذار الورغ٘ر الراتغ الرأث٘ر الورغ٘ر الوطرمل

C.R. 

 الٌر٘دح هطرْٓ الذلالح

اضرخذام ذمٌ٘اخ 

 الث٘اًاخ الضخوح

خْدج الرمارٗر  

 الوال٘ح

 المثْ  1.111 3.481 1.329

 الوصذر: ًرائح الرسل٘ل الإزصائٖ 

 : ٗرضر هي الدذّ  الطاتك ها ٗلٖ

ِع٠ٕٛت ّٔٛرس الأغذاس لاتخباس حؤر١ش اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ  -0

 % 0صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٚرٌه عٕذ ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت 

، الأِش اٌزٞ ٠عٕٟ أْ ٔغبت حؤر١ش اعخخذاَ حم١ٕاث 1.322بٍػ ِعاًِ الأغذاس  -2

  %32.2اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت بٍؽج 

ٟٚ٘ ل١ّت ألً ِٓ  1.111ٚبٍؽج ل١ّت اٌّع٠ٕٛت  3.420ٚع١ذ اْ ل١ّت ث  -3

% ـبْ رٌه ٠ذي عٍٝ لبٛي اٌفشك الأٚي اٌزٞ ٠ٕـ عٍٝ 5ٚ %ٚ1.110 0

ذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚصٛدة لاعخخ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش أٔٗ 

اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت باٌؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٚصاءث ٘زٖ إٌخ١ضت 

 (. 2102اٌّؽاصٞ، فاٌظ:دساعت )ِخفمت ِ  

: ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الفرض الثاًٖ

 ش٠ت. الأداء اٌّاٌٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّق

 حٛفٍج ٔخائش اتخباس اٌفشك اٌزأٟ اٌٝ اٌضذٚي اٌخاٌٟ: 

 ( اخرثار الفرض الثاًٖ 5خذّ  )

هؼاهل  الورغ٘ر الراتغ الرأث٘ر الورغ٘ر الوطرمل

 الاًسذار

 ل٘وح خ 

C.R. 

هطرْٓ 

 الذلالح

 الٌر٘دح

اضرخذام ذمٌ٘اخ 

 الث٘اًاخ الضخوح

 المثْ  1.111 11.523 1.621 الأداء الوالٖ 

 الوصذر: ًرائح الرسل٘ل الإزصائٖ 
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 : ٗرضر هي الدذّ  الطاتك ها ٗلٖ

ِع٠ٕٛت ّٔٛرس الأغذاس لاتخباس حؤر١ش اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الأداء  -0

 % 0اٌّاٌٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٚرٌه عٕذ ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت 

، الأِش اٌزٞ ٠عٕٟ أْ ٔغبت حؤر١ش اعخخذاَ حم١ٕاث 1.621بٍػ ِعاًِ الأغذاس  -2

 %62اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍؾشواث بٍؽج 

ٟٚ٘ ل١ّت ألً ِٓ  1.111ٚبٍؽج ل١ّت اٌّع٠ٕٛت  01.523ٚع١ذ اْ ل١ّت ث  -3

% ـبْ رٌه ٠ذي عٍٝ لبٛي اٌفشك اٌزأٟ اٌزٞ ٠ٕـ عٍٝ أٔٗ 5ٚ %1.110 0ٚ

اَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش لاعخخذ

ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٚصاءث ٘زٖ إٌخ١ضت ِخفمت ِ  دساعت 

 (. 2121)أ١ِشُ٘:

: ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الفرض الثالث

 الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت. 

 إٌخائش الإعقائ١ت اٌٝ اٌضذٚي اٌخاٌٟ:حٛفٍج 

 ( اخرثار الفرض الثالث 6خذّ  )

الورغ٘ر 

 الوطرمل

هؼاهل  الورغ٘ر الراتغ الرأث٘ر

 الاًسذار

 ل٘وح خ 

C.R. 

هطرْٓ 

 الذلالح

 الٌر٘دح

اضرخذام 

ذمٌ٘اخ 

الث٘اًاخ 

 الضخوح

الأداء  

 الرشغ٘لٖ

 المثْ  1.118 2.638 1.316

 الوصذر: ًرائح الرسل٘ل الإزصائٖ 

 : ٗرضر هي الدذّ  الطاتك ها ٗلٖ

ِع٠ٕٛت ّٔٛرس الأغذاس لاتخباس حؤر١ش اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الأداء  -0

 % 0اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٚرٌه عٕذ ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت 
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، الأِش اٌزٞ ٠عٕٟ أْ ٔغبت حؤر١ش اعخخذاَ حم١ٕاث 1.306بٍػ ِعاًِ الأغذاس  -2

  %30.6اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث بٍؽج 

% 0ٟٚ٘ ل١ّت ألً ِٓ  1.111ٚبٍؽج ل١ّت اٌّع٠ٕٛت  2.632ٚع١ذ اْ ل١ّت ث  -3

ـبْ رٌه ٠ذي عٍٝ لبٛي اٌفشك اٌزاٌذ اٌزٞ ٠ٕـ عٍٝ أٔٗ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ 

اث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕ

 (. 2121باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٚصاءث ٘زٖ إٌخ١ضت ِخفمت ِ  دساعت )أ١ِشُ٘:

: ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ الفرض الراتغ

 ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.

 حٛفٍج ٔخائش اٌخغ١ًٍ الإعقائٟ اٌٝ اٌضذٚي اٌخاٌٟ: 

 ( اخرثار الفرض الراتغ 7خذّ  )

هؼاهل  الورغ٘ر الراتغ الرأث٘ر الورغ٘ر الوطرمل

 الاًسذار

 ل٘وح خ 

C.R. 

هطرْٓ 

 الذلالح

 الٌر٘دح

خْدج الرمارٗر 

 الوال٘ح

 المثْ  1.111 3.576 1.468 الأداء الوالٖ 

 الوصذر: ًرائح الرسل٘ل الإزصائٖ 

 : ٗرضر هي الدذّ  الطاتك ها ٗلٖ

ِع٠ٕٛت ّٔٛرس الأغذاس لاتخباس حؤر١ش صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ  -0

 % 5ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٚرٌه عٕذ ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت 

خخذاَ صٛدة ، الأِش اٌزٞ ٠عٕٟ أْ ٔغبت حؤر١ش اع1.462بٍػ ِعاًِ الأغذاس  -2

 %46.2اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍؾشواث بٍؽج 

ٟٚ٘ ل١ّت ألً ِٓ  1.111ٚبٍؽج ل١ّت اٌّع٠ٕٛت  3.576ٚع١ذ اْ ل١ّت ث  -3

ـبْ رٌه ٠ذي عٍٝ لبٛي اٌفشك اٌشاب  % 5، 1.110%، 0 ِغخٜٛ اٌّع٠ٕٛت

اٌزٞ ٠ٕـ عٍٝ أٔٗ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ 

 اٌّقش٠ت.الأداء اٌّاٌٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت 
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: ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء الفرض الخاهص

 . ّقش٠تاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌ

 حٛفٍج ٔخائش اٌخغ١ًٍ الإعقائٟ عٓ اٌضذٚي اٌخاٌٟ: 

 ( اخرثار الفرض الخاهص 8خذّ  )

هؼاهل  الورغ٘ر الراتغ الرأث٘ر الورغ٘ر الوطرمل

 الاًسذار

 ل٘وح خ 

C.R. 

هطرْٓ 

 الذلالح

 الٌر٘دح

خْدج الرمارٗر 

 الوال٘ح

 المثْ  1.112 4.181 1.333 الأداء الرشغ٘لٖ 

 الوصذر: ًرائح الرسل٘ل الإزصائٖ 

 : ٗرضر هي الدذّ  الطاتك ها ٗلٖ

ِع٠ٕٛت ّٔٛرس الأغذاس لاتخباس حؤر١ش صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ  -0

 % 5ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٚرٌه عٕذ ِغخٜٛ ِع٠ٕٛت 

اعخخذاَ صٛدة ، الأِش اٌزٞ ٠عٕٟ أْ ٔغبت حؤر١ش 1.333بٍػ ِعاًِ الأغذاس  -2

  %33.3اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت عٍٝ الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث بٍؽج 

ٟٚ٘ ل١ّت ألً ِٓ  1.111ٚبٍؽج ل١ّت اٌّع٠ٕٛت  4.121ٚع١ذ اْ ل١ّت ث  -3

ـبْ رٌه ٠ذي عٍٝ لبٛي اٌفشك اٌخاِظ  %5، 1.110%، 0ِغخٜٛ اٌّع٠ٕٛت

ت عٍٝ الأداء اٌزٞ ٠ٕـ عٍٝ أٔٗ ٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ِباؽش ٌضٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌ

 اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.

٠ٛصذ حؤر١ش ِعٕٛٞ ؼ١ش ِباؽش لاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ  الفرض الطادش:

 صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت بخٛع١و الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت. 

 حٛفٍج ٔخائش اٌذساعت عٓ اٌضذٚي اٌخاٌٟ: 

 ( اخرثار الفرض الطادش9خذّ  )

هؼاهل  الورغ٘ر الراتغ الورغ٘ر الْض٘ظ الورغ٘راخ الوطرملح

 الاًسذار

 هطرْٓ الذلالح

 1.111 1.612 صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت الأداء اٌّاٌٟ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت

 1.111 1.012 صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ اٌنخّتاعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث 

 الوصذر: ًرائح الرسل٘ل الإزصائٖ
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٠خنظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك ٚصٛد دٚس ٚع١و ٌلأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ـٟ اٌعظلت 

ب١ٓ اعخخذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ٚرٌه عٕذ ِغخٜٛ 

، ٠ّٚىٓ حٛم١ظ إٌّٛرس ا١ٌٙىٍٟ اٌزٞ أعفش عٕٗ اٌخغ١ًٍ الإعقائٟ 1.110ِع٠ٕٛت 

 ـٟ اٌؾىً اٌخاٌٟ: 

 

 

 

 

 

 

 

 الوصذر: ًرائح الرسل٘ل الإزصائٖ. 

 ( الٌوْرج الِ٘كلٖ للذراضح2شكل رلن )

  :هلخص الٌرائحذاضؼا: 

 : ِا ٠ٍِٟٓ تظي اٌخغ١ًٍ الإعقائٟ حٛفٍج إٌخائش الإعقائ١ت اٌٝ 

اعخخذاَ اٌب١أاث اٌنخّت حئرش ِع٠ٕٛا عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث  -0

 اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت.

 اعخخذاَ اٌب١أاث اٌنخّت ٠ئرش ِع٠ٛا عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت. -2

الأداء اٌّاٌٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٠ئرش ِع٠ٕٛا عٍٝ صٛدة  -3

 اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٌٍؾشواث.
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الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت ٠ئرش ِع٠ٕٛا عٍٝ صٛدة  -4

 اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٌٍؾشواث. 

خذاَ حم١ٕاث اٌب١أاث اٌنخّت ٠ئرش بؾىً ؼ١ش ِباؽش عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اعخ -5

 اٌّا١ٌت بخٛع١و وً ِٓ الأداء اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ.

 : ػاشرا: الرْص٘اخ

 حٛفٝ اٌذساعت اٌؾشواث ِغً اٌذساعت با٢حٟ: 

 ابخىاس أدٚاث صذ٠ذة ٌخم١١ُ أفٌٛٙا ؼ١ش اٌٍّٛعت ـٟ سً ب١ ت اٌب١أاث اٌنخّت. -0

الاِت ٚسػ عًّ ٚدٚساث حذس٠ب١ت ٌٍباعز١ٓ ٚالأواد١١ّ٠ٓ ٚحعش٠فُٙ بؤ١ّ٘ت حغ١ًٍ  -2

اٌب١أاث اٌنخّت ٚو١ف١ت ِعاٌضخٙا ٚحخض٠ٕٙا ٚاداسحٙا ٚاعخخذاِٙا ـٟ اٌّضاي 

 اٌّاٌٟ ٚاٌّغاعبٟ 

اعادة إٌيش ـٟ ِفَٙٛ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت راث اٌؽشك اٌعاَ ـٟ سً ب١ ت اٌب١أاث  -3

ـٟ الإـقاط اٌّاٌٟ ٚؼ١ش اٌّاٌٟ، ٚـٟ سً حىٌٕٛٛص١ا  اٌنخّت ٚـٟ سً اٌخٛع 

 ِعاٌضت اٌب١أاث ٚحخض٠ٕٙا ٚاعخشصاعٙا، ِ  ِشاعاة تقٛف١ت بعل اٌب١أاث.

اصشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعاث اٌخٟ حخٕاٚي حؤر١ش اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ اٌّغاعبت  -4

 ٚاٌّشاصعت ٚٔيُ اٌّعٍِٛاث اٌّغاعب١ت. 

 الوراخغ 

 : أّلا: الوراخغ الؼرت٘ح

(،" ل١اط ِئؽشاث حم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ 2121أعّذ ٘ؾاَ ِعٛك ع١ٍُ، ع١ذ ِغّٛد أبٛ ص٠ذ ) -0

ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ـٟ سً حطب١ك اٌّعا١٠ش اٌذ١ٌٚت ٌٍخمش٠ش اٌّاٌٟ: أدٌت ِٓ ب١ ت الأعّاي اٌغعٛد٠ت" ، " 

 . 32- 0(،) صاِعت الإعىٕذس٠ت : و١ٍت اٌخضاسة(، 3)4ِضٍت الإعىٕذس٠ت ٌٍبغٛد اٌّغاعب١ت"، 

(،" حم١١ُ حؤر١ش الاتخظـاث ـٟ ١٘ىً ٍِى١ت اٌؾشواث عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش 2100اٌٙاَ ِغّذ أعّذ عٍٟ ) -2

اْ: و١ٍت اٌخضاسة(.    اٌّا١ٌت: دساعت حطب١م١ت"، " سعاٌت ِاصغخ١ش ؼ١ش ِٕؾٛسة"، ) صاِعت عٍٛ

(،" أرش اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ ِخاهش اٌّشاصعت"، " ِضٍت 2121أ٠ّٓ ِغّذ فبشٞ ٔخاي ) -3

 . 44- 0(،" ) صاِعت الإعىٕذس٠ت : و١ٍت اٌخضاسة(، 2)4الإعىٕذس٠ت ٌٍبغٛد اٌّغاعب١ت"، 
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عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ  Big Data(،" أرش حغ١ًٍ اٌب١أاث اٌنخّت 2121ص١ٙاْ عادي أ١ِشُ٘ ) -4

ث الأعّاي: دساعت حطب١م١ت"، " ِضٍت اٌبغٛد اٌّا١ٌت ٚاٌخضاس٠ت"، اٌعذد ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ـٟ ِٕيّا

 اٌزأٟ، )صاِعت بٛسعع١ذ: و١ٍت اٌخضاسة(. 

(،" أرش ١٘ىً اٌٍّى١ت عٍٝ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت : دساعت 2102اٌغ١ذ ِغّٛد اٌغٕاٚٞ) -5

" ، اٌعذد حطب١م١ت عٍٝ اٌؾشواث اٌّم١ذة باٌبٛسفت اٌّقش٠ت"، " ِضٍت اٌبغٛد اٌّغاعب١ت

 الأٚي، ) صاِعت هٕطا: و١ٍت اٌخضاسة(. 

(،" حط٠ٛش اٌّغاعبت عٓ ِعٍِٛاث اٌم١ّت اٌّناـت ٌخم١١ُ الأداء 2105عّاد ععذ ِغّذ اٌقا٠ػ) -6

،) اٌضّع١ت 27اٌّاٌٟ ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث"، " ِضٍت اٌبغٛد اٌّا١ٌت ٚاٌنش٠ب١ت"، اٌعذد 

 .  32- 07اٌّقش٠ت ٌٍّا١ٌت اٌعاِت ٚاٌنشائب(، 

(،" أرش اٌخخاف١ت ـٟ الأداء اٌّاٌٟ 2100بٕٝ ٔز٠ش عبذاٌغ١ّذ عمذة، ِغّذ عغ١ٓ أبٛ ٔقاس)ٌ -7

(، ) اٌضاِعت الأسد١ٔت: 0)32ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍؾشواث: د١ًٌ ِٓ الأسدْ"،" ِضٍت اٌعٍَٛ الإداس٠ت" ، 

 . 313 -222عّادة اٌبغذ اٌعٍّٟ(، 

مٛء تقائـ اٌّعٍِٛاث (،" صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ـٟ 2102ِاصذ ِقطفٝ عٍٝ اٌباص) -2

(،) صاِعت الإعّاع١ٍ١ت: 0)3ٌٍذساعاث اٌخضاس٠ت ٚاٌب١ ١ت"،  اٌّغاعب١ت"،" اٌّضٍت اٌع١ٍّت

 043 – 022و١ٍت اٌخضاسة(، 

(،" أرش اٌم١ّت اٌعادٌت ـٟ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت: دساعت عاٌت 2107ِغّذ اٌّعخض اٌّضخبٟ ابشا١ُ٘ هٗ) -2

 . 265 – 240(، 2)6ٌٍبغٛد ٚاٌذساعاث الاعخشاح١ض١ت"، ِقٕ  عىش اٌغ١ٕذ"، " ِشوض اٌغٛداْ 

(،" ِظءِت ٚأِأت اٌّعٍِٛاث اٌّغاعب١ت ٚحطٛس٘ا عبش اٌضِٓ"، " 2100ِغّذ بٓ عٍّاْ عم١ً) -01

 .0432 – 0413اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌظلخقاد ٚاٌخضاسة"،) اٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت: اٌش٠اك(، 

اٌغىِٟٛ ٌٍّشاص  اٌخاسصٟ ٚأرشٖ عٍٝ صٛدة  (،" اٌذٚس2106ِغّذ فذ٠ك أعّذ عبذاٌعض٠ض ) -00

 اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت"، " سعاٌت ِاصغخ١ش ؼ١ش ِٕؾٛسة"، ) اٌخشهَٛ: صاِعت ا١ٍ١ٌٕٓ(.

(،" دٚس ّٔٛرس حغغ١ٓ حماس٠ش الأعّاي ـٟ ص٠ادة صٛدة اٌخماس٠ش 2112ِغّذ ٚداد الأسمٟ) -02

 ٛه : و١ٍت اٌخضاسة(. ،" ِضٍت و١ٍت اٌخضاسة ٌٍبغٛد اٌع١ٍّت" ، ) صاِعت أع47١اٌّا١ٌت"، 

(،" اٌعظلت ب١ٓ اداسة عٍغٍت اٌخٛس٠ذ ٚالأداء اٌخؾؽ١ٍٟ : 2102ِغّٛد بىاس عبذاٌخٛاي ِضٍٟ ) -03

دساعت ١ِذا١ٔت ـٟ ؽشواث فٕاعت الأد٠ٚت اٌخابعت ٌٍمطال اٌعاَ"، " ِضٍت اٌبغٛد اٌخضاس٠ت 

 . 271 – 236(،" 0)32اٌّعافشة"، 

اعت حغ١ٍٍت لأعا١ٌب حم١١ُ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت"، (،" دس2102ِّذٚط فادق ِغّذ اٌشؽ١ذٞ ) -04

  61 – 0(،" ) صاِعت عٛ٘اس : و١ٍت اٌخضاسة(، 2)26" ِضٍت اٌبغٛد اٌخضاس٠ت اٌّعافشة"، 
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(،" أرش اٌب١أاث اٌنخّت عٍٝ 2102ِٕاس ِغّذ أعّذ اٌّؽاصٞ، ع١ّش أبٛ اٌفخٛط فاٌظ ) -05

(، إٌّقٛسة: و١ٍت 2)42اٌخضاس٠ت"،  صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت"،" اٌّضٍت اٌّقش٠ت ٌٍذساعاث

 332-303اٌخضاسة(، 

(،" أرش الأداء اٌخؾؽ١ٍٟ عٍٝ أععاس الأعُٙ: دساعت حطب١م١ت ـٟ ع١ٕت ١ِ2100ادة عاٌُ ِغّٛد ) -06

ِٓ ؽشواث الأعّاي الأسد١ٔت اٌقٕاع١ت" ، " ِضٍت صاِعت الأٔباس ٌٍعٍَٛ الالخقاد٠ت 

 . 332 – 322داسة ٚالالخقاد(، (،)صاِعت الأٔباس: و١ٍت الإ6)3ٚالإداس٠ت"، 

(،"أرش ِىاـآث ت١اساث الأعُٙ عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ١ِ2102ٙاي فظط أعّذ ب١ِٟٛ ) -07

(، )صاِعت الإعّاع١ٍ١ت: 0)3ٚاٌخؾؽ١ٍٟ ٌٍّٕؾؤة، "اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌٍذساعاث اٌخضاس٠ت ٚاٌب١ ١ت"،  

 . 022 – 075و١ٍت اٌخضاسة(، 
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