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 انذور الالتظادٌ نهًُاطك انهىجُستُح ويمىياخ َجاحها

 إعذاد

 جُهاٌ سُذ يحًذ يظطفٍد. 

 لُٔ حلالظٜخى –و١ٍش حلالظٜخى ٚحلإىحٍس  –أوظٛرَ  6ِيٍّ رـخِؼش 

 انًهخض

حلالظٜخى٠ٗ ٌٍّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ٗ ٚىٍٚ٘خ فٝ ٠ٙيف حٌزلغ حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّمِٛخص 

طؼ٠ِِ حٌميٍٖ حٌظٕخف١ٔٗ ٌٍّٛحٟٔ حٌزل٠َٗ ٚىٍحٓٗ حٌّؼٛلخص حلاىح٠ٍٗ ٚ حٌف١ٕٗ ٌٌٖٙ 

 حٌّٕخ١ك ٌَفغ حٌىفخءٖ حلالظٜخى٠ٗ رٙخ.

ٚوٍّخ طلٕٔض ٔظُ حٌٍٛؿٔظ١خص , فخْ حلآظٙلان ٚحلأظخؽ ر١يحْ فٝ حلأفٜخي ؿؼَحف١خ 

ّٕخ١ك فٝ حٌٍٔغ حٌظٝ ٠ّىٓ حٔظخؿٙخ رىفخءٖ ٠ّٚىٓ ِٚٓ ػُ ٓٛف طظوٜٚ رؼٞ حٌ

طٜي٠َ فخثٞ حلأظخؽ حٌٝ ِٕخ١ك حهَٞ , ٠ٚمظَٜ حٓظ١َحى حٌز٠خثغ حٌظٝ لا٠ظُ حٔظخؿٙخ 

ِل١ٍخ ٚػ١ٍّٗ حٌظزخىي ٌ٘ح حٌّزيح  ح١ٌِّٖ حٌّمخٍٔٗ ٚػٕي ططز١ك ٌ٘ح حٌّزيح ػٍٝ حلآٛحق 

ٜ حٌظـخٍٖ حٌؼخ١ٌّٗ حٌظٝ طليع حٌؼخ١ٌّٗ فخْ ًٌه ٠ٔخػي فٝ ِؼَفٗ حٓزخد حٍطفخع ِٔظٛ

ِٓ حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼَْ٘ٚ ك١غ ٠ّٔق ٔظخَ حٌٍٛؿٔظ١خص حٌىفء  8102ٌِٕ ػخَ

ٌٍظـخٍٖ حٌؼخ١ٌّٗ رخْ طٔظف١ي ِٓ حٌميٍحص حلأظخؿ١ٗ ك١غ طُٔٙ فٝ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ٗ 

 حلالظٜخىٞ.

 انكهًاخ انًفتاحُه:

حلالظٜخى٠ٗ  حلاِىخٔخص -  geographical separationحٌفًٜ حٌـؼَحفٟ

economic potentials –  ٗحٌّـخلاص حٌٍٛؿٔظ١logistical areas –  حٌّٕخ١ك

َِحوِ حٌٍٛؿٔظ١ٗ  – strategic planning طوط٢١ حٓظَحط١ـٟ -free zonesحٌلَٖ

logistics centers- ٗحٌم١ّٗ ح٠ٌّخفvalue Added . 
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Abstract 

The research aims to identify the economic potentials of 

logistical areas and their role in enhancing the competitiveness of 

sea ports and examine the administrative and technical obstacles 

that face these areas in order to raise their economic efficiency. 

The developed logistics systems enhance and raise the ge-

ographical separation between the consumption and production. 

Thus, some regions will specialize in commodities that can be 

produced efficiently; the surplus production can be exported to 

other regions; and the imported goods will be limited to the 

goods that cannot be locally produced. So, the exchange process 

will be limited. This principle is of a comparative advantage, as if 

applied to global markets, this helps identify the reasons for the 

increase of global trade that has occurred since 2018. In fact, an 

efficient logistics system allows global trade to benefit from the 

productive capabilities as it contributes to raising the standard of 

economic living. 

 يمذيه

حٛزلض حٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ٗ طّؼً ح١ّ٘ٗ حوزَ ِٓ وٛٔٙخ ِٕخ١ك ٌٍظو٠ِٓ ٚحٛزلض 

ي٠ي ِٓ حٌويِخص حٌٍٛؿظ١ٔظٗ ٚهيِخص حٌم١ّٗ ح٠ٌّخفٗ ٚهيِخص حٌٕمً ك١غ حْ طميَ حٌؼ

حٌفَق ر١ٓ ِٕخ١ك حٌظو٠ِٓ ٚحٌَّحوِ حٌٍٛؿ١ٔظ١ٗ ٟ٘ حٔٙخ َِحوِ ٠ظُ ف١ٗ طـ١ّغ حٌٍٔغ 

ح١ٌٓٛطٗ ٚطخِٗ حٌٜٕغ ٚ حٌّىٛٔخص رٙيف حؿَحء رؼٞ حٌؼ١ٍّخص ػ١ٍٙخ ِٓ فَُ, طؼزجٗ, 

ِخص حٌظـخ٠ٍٗ ٚحػخىٖ ٗلٕٙخ حٌٝ حٌٔٛق طغ١ٍف , ِؼخٌـخص ٕٛخػ١ٗ, ٌٜك, حٌؼلا
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ٌظًٜ حٌٝ حٌّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ ٚطظُ وً ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص رَّحوِ حٌٍٛؿ١ٔظ١خص رٙيف 

 طوف١ٞ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍٗ ٚحلآظفخىٖ ِٓ حٌظوٜٚ ٚطم١ُٔ حٌؼًّ

 يشكهه انذراسه

ِ٘ىٍٗ حٌيٍحٓٗ فٝ حْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘خوً حٌف١ٕٗ ٚ حلاىح٠ٍٗ ٚحٌظٝ ٠ّىٓ طّؼً 

ٌٌح ٠ّىٓ  حٌز١ٕٗ حٌظل١ظٗ ٌظل١ٔٓ حىحء حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿظ١ٔظٗ طٛحفَحٍؿخػٙخ حٌٝ ػيَ 

١ٛخغٗ ِ٘ىٍٗ حٌزلغ فٝ حٌظٔخإي حٌظخٌٟ: حٌٝ حٜ ِيٞ طئػَ حلأ٘طٗ حٌٍٛؿظٔظ١ٗ ػٍٝ 

 ططٍٛ حلاىحء حلالظٜخىٞ؟

 ذراسهاهذاف ان

 حٌظؼَف ػٍٝ حٌّمِٛخص حلآخ١ٓٗ ٌٍّٕخ١ك حٌٍٛؿظ١ٔظٗ. -0

 ِلخٌٚٗ حٌٛٛٛي حٌٝ ح١خٍ طٕظ١ّٟ ٌٍّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ٗ. -8

 طمي٠ُ ِـّٛػٗ ِٓ حٌظ١ٛٛخص ٚحٌّمظَكخص ٌَفغ وفخءٖ حٌّٕخ١ك حٌٛؿ١ٔظ١ٗ. -3

  اهًُه انذراسه

حٌظًٛٛ حٌٝ ِيٞ  طظّؼً فٝ حٓٙخَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓٗ فٝ ٠ُخىٖ حٌّؼَفٗ حٌٕظ٠َٗ ٚ حِىخ١ٔٗ

ليٍٖ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿظ١ٔظٗ ػٍٝ ٚفغ وفخءٖ حلاىحء حلالظٜخىٞ ٚوٌحن حٌظؼَف ػٍٝ 

 ِمِٛخص حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿظ١ٔظٗ.

 فروع انذراسه

 لا٠ٛؿي طخػ١َ ٌٍّٕخ١ك حٌٍٛؿظ١ٔظٗ ػٍٝ ٍفغ وفخءٖ حٌّٛحٟٔ -0

 ٌٍّٛحٟٔ حٌزل٠َٗ.طٔظط١غ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿظ١ٔظٗ ٠ُخىٖ حٌميٍٖ حٌظٕخف١ٔٗ  -8
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 حذود انذراسه

 حٌليٚى حٌّىخ١ٔٗ: َِٜ

 8102-8111 حٌليٚى ح١ٌِِٕٗ :

 : حػظّيص حٌيٍحٓٗ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟيُهج انذراسه

 ٓٛف ٔظخٚي ٌٖ٘ حٌٕمخ١ خطه انذراسه:

 : ِفَٙٛ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ٗ ٚططٍٛ٘خحٌّزلغ حلاٚي

 ىٍٚ ٚأ١ّ٘ش حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌّزلغ حٌؼخٟٔ:

 حلإٓظفخىس ِٓ طـخٍد حٌؼخٌُ لإلخِش ِٕطمش ٌٛؿ١ٔظ١ش رَّٜ: حٌّزلغ حٌؼخٌغ 

 يفهىو انًُاطك انهىجُستُح وتطىرها انًثحث الاول:

 اولا: تعرَف انًُاطك انهىجُستُح

ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٜطٍلخص حٌظٟ حٓظويِض ٌٛٛف حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚحهظٍف 

ِٓ رٍي اٌٝ آهَ ١زمخً ٌٍيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ ىحهً ٓلآً حلإِيحى ٚلي ٟٚلض ِفِٙٛٙخ 

أ١ّ٘ظٙخ ػٕيِخ حٓظطخع ػيى وز١َ ِٓ حٌّٜي٠ٍٓ ٚحٌّٔظٍٛى٠ٓ ٚحٌّٕظـ١ٓ حلآظغٕخء فٟ 

حٌظو٠ِٓ ٚحٌظ٠ُٛغ اىٜ اٌٝ أ٘خء ِخ ٠ّٔٝ رؤ١ٍٟش حلإِيحى ِٕ٘آطُٙ ػٓ َِحوِ 

١ٔظ١خص ٚطٕٛع حٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش )حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش( ِٚغ ٠ُخىس أ١ّ٘ش حٌٍٛؿ

طّؼً أوؼَ ِٓ ِٕخ١ك ٌٍظو٠ِٓ ٚأٛزلض طؼخظُ ىٍٚ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚأٛزلض 

 حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٚهيِخص حٌٕمً.طميَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚهيِخص 

 ٚلي لخَ حٌؼي٠ي رٟٛغ طؼ٠َف ٌّفَٙٛ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٠ّىٓ ػَٟٙخ فٟ ح٢طٟ:

ػٍٝ أٔٙخ ِٕطمش طًّ٘ حلأٔ٘طش  :Michel savy & Xiaoming liuعرفها  -0

 حٌّظوٜٜش فٟ حٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚحلأٔ٘طش ًحص حٌٍٜش رٙخ.
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ػٍٝ أٔٙخ ِٛلغ ١ِٙؤ ٠٠ُ حٌّؼيحص رّخ فٟ ًٌه حٌَّحفك ٚحلاطٜخلاص  :savyعرفها 

حٌٍٔغ  حٌوخٛش ر٘زىخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش. فؤ١ٍٟش حٌٍٛؿ١ٔظ١ه ٟ٘ حٌَّوِ حٌٌٞ ٠ٕظُ طيفك

 ٚحٌّؼٍِٛخص.

ٟٚ٘ أ٠ً٠خ ِىخْ ِظ١ِّ ِٓ ك١غ ح١ٌٔطَس أ٠ٓ ٠ّىٓ أْ طىْٛ حٌظيفمخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش وّخ 

خ ٌٍم١خَ رخلأٔ٘طش حٌظخ١ٌش: ًٜ  طؼظزَ ِىخْ ِوٜ

 حٌظـ١ّغ ٚحٌظفى١ه. -0

 ؿّغ حٌّٕظؾ فٟ ٍَُ. -8

 اىحٍس حٌّوِْٚ ٚحٌّوخُْ. -3

 حٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف. -4

 حٌّٕظؾ.ٟٚغ حٌؼلاِخص ػٍٝ  -5

 طل١٠َ حٌطٍز١خص. -6

 ػيى وز١َ ِٓ حٌّٙخَ ًحص حٌٍٜش ربىحٍس حٌّؼٍِٛخص )اىحٍس حٌّوِْٚ(. -7

حٌليٚى ٚحٌزٕٛن, حٌويِخص حٌظٕظ١ّ١ش حلإىحٍحص: )حٌـّخٍن, حٌَلخرش حٌٜل١ش, ١َٗش  -2

 .... حٌن(.

 نذونح انثحرٍَ تشأٌ انًُاطك انهىجُستُح: 2102نسُح  44تعرَف انماَىٌ رلى  -2

ٟ٘ ِٕظطمش طِحٚي ف١ٙخ حلأٔ٘طش حٌوي١ِش حٌيحػّش حٌظٟ ٠ظُ رٛحٓطظٙخ طـ١ّغ حٌٍٔغ ٚ

ؿَحء هيِخص حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ػ١ٍٙخ ح١ٌٓٛطش أٚ طخِش حٌٜٕغ أٚ حٌّٛحى حٌوخَ رٙيف ا

ِؼً حٌفَُ حٌظ٠ُٛغ حٌظغ١ٍف ٚحٌظـ١ّغ ػُ اػخىس ٗلٕٙخ أٚ طٜي٠َ٘خ اٌٝ ىحهً حٌيٌٚش أٚ 

 ٌلاُِش ٌِّحٌٚش طٍه حلأٔ٘طش.هخٍؿٙخ ِغ الخِش حٌّٕ٘آص ح
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 تعرَف الاتحاد الأوروتٍ: -3

ٟ٘ َِوِ ٌٛؿ١ٔظٝ ٠مخَ فٟ ِٔخكش ِؼ١ٕش ك١غ ٠ظٛحؿي رٗ ؿ١ّغ حلأٔ٘طش حٌّظؼٍمش 

رخٌٕمً ٚحٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚط٠ُٛغ حٌز٠خثغ ٠ٕٚمٌ ػٍٝ أٓخّ طـخٍٞ, ِٓ هلاي 

 ِٓ أؿً حٌؼزٍٛ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ.ِوظٍف حٌّ٘غ١ٍٓ 

 :logistic centersيراكس انهىجُستُاخ  -4

٘ٛ حٌّٛلغ حٌٌٞ ٠ظُ ف١ٗ طـ١ّغ حٌٍٔغ ح١ٌٓٛطش ٚطخِش حٌٜٕغ ٚحٌّىٛٔخص رٙيف اؿَحء 

رؼٞ حٌؼ١ٍّخص ػ١ٍٙخ ِٓ فَُ, طؼزجش, طغ١ٍف, ِؼخٌـخص ٕٛخػ١ش, ٌٜك حٌؼلاِخص 

ٌٖ٘  ٚاػخىس ٗلٕٙخ اٌٝ حٌٔٛق ٌظًٜ اٌٝ حٌّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ ٚطظُ وًحٌظـخ٠ٍش.... حٌن, 

حٌؼ١ٍّخص رَّحوِ حٌٍٛؿ١ٔظ١خص رٙيف طوف١ٞ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٚحلآظفخىس ِٓ حٌظوٜٚ 

 ٚطم١ُٔ حٌؼًّ.

 انفرق تٍُ يراكس انتىزَع ويراكس انهىجُستُاخ:

ٟ٘ حلأِخوٓ حٌظٟ ٠ٕمً ا١ٌٙخ حٌز٠خثغ رٙيف حٌظو٠ِٓ فٟ أِخوٓ ل٠َزش ِٓ حلأٓٛحق 

طلمك طٛف١َ حٌٛلض ىْٚ اٟخفش أٞ  حٌٕٙخث١ش ىْٚ اؿَحء أٞ ػ١ٍّخص اٟخف١ش ٌٙخ فٙٝ

ل١ّش ٌٍز٠خثغ ٌٚ٘ح ٘ٛ حٌفَق حٌَث١ٟٔ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ َِحوِ حٌٍٛؿ١ٔظ١خص حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ 

حٌظ١ٕٔك حٌٍٛؿ١ٔظٝحٌؼ١ٍّخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚ
 

 :international Logistics Hubيركس انخذياخ انهىجُستُح انذونً 

حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌي١ٌٚش فٟ ِظٕخٚي ٘ٛ حٌّىخْ حٌٌٞ ٠ٛؿي ف١ٗ ِـّٛػش وخٍِش ِٓ حٌويِخص 

 حٌـ١ّغ ِٓ أؿً هيِش حٌطٍذ فٟ حٌٔٛق ٌٍويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌي١ٌٚش.

 انًُاطك انهىجُستُح كأحذ أشكال انًُاطك انحرج:

حػظزَ٘خ حٌزؼٞ أكي أٗىخي حٌّٕخ١ك حٌلَس ٟٚ٘ ِخ ٠ّٔٝ رّٕخ١ك ط٘غ١ً أٚ طـ١ِٙ 

ٚطىْٛ ػخىس ل٠َزش ِٓ  حٌٜخىٍحص ٚطؼظزَ ًّٔٛؽ ِظوٜٚ ٌّٕطمش حٌظـخٍس حٌلَس
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ح١ٌّٕخء ٟٚ٘ طـّغ ر١ٓ هٜخثٚ حٌّٕطمش حٌلَس حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش ٠ٚطٍك 

 ػ١ٍٙخ َِحوِ حٌٍٛؿ١ٔظ١خص.

فؤ١ٍٟش حٌٍٛؿٔظ١ه ٟ٘ ِٕ٘ؤس ِـِٙس ٠ظُ الخِظٙخ لإطّخَ حٌٕمً ِظؼيى حٌٛٓخث٢ ٚطلم١ك 

١ك ل١ّش ٠ِخفش ِغ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ِٕٚغ طىيّ حٌّٛحٔت حٌزل٠َش ٚحٌـ٠ٛش, طلمحٌّفخ١ُ٘ 

ٍَٟٚس أْ ٠ظٛفَ ٌٙخ ر١ٕش أٓخ١ٓش ِظ١ِّس طَرطٙخ ِغ ٚٓخث٢ حٌٕمً حٌّوظٍفش ٚٗزىش 

 حطٜخلاص ػخ١ٌش حٌىفخءس.

 ثاَُا: تطىر انًُاطك انهىجُستُح

لي طُ ططٍٛ حٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظىخًِ ٚحٌظظخرغ ٚلي ظَٙ ًٌه ػخَ 

 حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ػٍٝ أٔٙخ َِحوِ طل١ٔٓ حلإٔظخؽ حٌّٔظمز١ٍش.ػٕيِخ ػَفض حٌّٕخ١ك  0261

طُ طفؼ١ً ٚأىٞ ًٌه اٌٝ حٌيِؾ ر١ٓ ٚٚظ١فظ١ٓ ُٚ٘ اىحٍس حٌّٛحٍى ٚحٌظ٠ُٛغ حٌّخىٞ ٚلي 

ػٕي ظٍٙٛ حٌؼٌّٛش حٌظٟ ىفؼض حٌؼخٌُ ٔلٛ حٌظىخًِ حٌٛظ١فٟ ٚظٍٙٛ  0221ًٌه ػخَ 

ٍش حٌظ٠ٍٛي ؿِءًح ِٓ رخٌّؼٕٝ حٌلم١مٟ ك١غ أٛزلض ؿ١ّغ ػٕخَٛ ٍٓٔحٌٍٛؿ١ٔظ١خص 

 ِٕظٍٛ اىحٍس ٚحكيس.

ِٚغ ًٌه فؼٕي طٕف١ٌ طىٌٕٛٛؿ١خص حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخي حٌلي٠ؼش أٛزق حٌظىخًِ أوؼَ 

( ٠ٟٛق َِحكً ططٍٛ 0-3حوظّخلا ِغ ظٍٙٛ اىحٍس ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي ٚحٌ٘ىً ٍلُ )

 حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ِٓ فظَس حٌٔظ١ٕ١خص اٌٝ ريح٠ش حلأٌف١ش حٌؼخ١ٔش.حٌويِخص رخٌّٕخ١ك 
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 (: ططٍٛ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش0ٗىً ٍلُ )

Sours:https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/conc5en/evolutionlogist

ics.html,11/10/2015 

 

 انًُاطك انهىجُستُح وعلالتها تانًُاطك الالتظادَح انخاطح:

طؼظزَ حٌّٕخ١ك حلالظٜخى٠ش حٌوخٛش أىحس ِف١يس ِٓ أؿً طلم١ك آظَحط١ـ١ش ٗخٍِش ٌٍّٕٛ 

حلالظٜخىٞ ٌظؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش حٌٜٕخػ١ش ٚؿٌد حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ 

ح هخٛش  ًَ هخٛش فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ٌٚمي لالض حٌّٕخ١ك حلالظٜخى٠ش حٌوخٛش ٔـخكًخ وز١

ط١ٕ١ش. ٌٚمي حٔظَ٘ص حٌّٕخ١ك حلالظٜخى٠ش حٌوخٛش كٛي حٌؼخٌُ فٟ َٗق أ١ٓخ ٚأ٠َِىخ حٌلا

ىٌٚش ح١ٌَٛ, ٚ٘ٛ  035ِٕطمش فٟ  3111حٌظمي٠َحص, ٕ٘خن ِخ ٠مَد ِٓ فلٔذ رؼٞ 

$ ػخثي ِٓ ١ٍِخٍ  ١ٍِ511ْٛ فَٛش ػًّ ِزخَٗس ٚأوؼَ ِٓ  62ِخ ٠ّؼً أوؼَ ِٓ 

 حهظلاف أٔٛحػٙخ ٚأٗىخٌٙخ.ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك ػٍٝ 
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. ٌِٕٚ ًٌه حٌل١ٓ ريأص ٠0252ؼش" فٟ ح٠ٌَٕيح فٟ ػخَ طؤٓٔض أٚي "ِٕطمش كي

 حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش فٟ حلأظ٘خٍ ٚطؼيىص أٗىخٌٙخ ٚأٔٛحػٙخ ٠ّٚىٓ كَُٜ٘ فٟ ح٢طٟ:

ٟٚ٘ ِٕخ١ك ِؼخفخس ِٓ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش ٠ٚٛؿي رٙخ حٌّوخُْ  يُاطك انتجارج انحرج:

ص اػخىس حٌ٘لٓ ٚحٌّٔظٛىػخص ِٕٚخ١ك حٌظ٠ُٛغ ٚط١ٙٔلاص طـخ٠ٍش ٚطظ٠ّٓ ػ١ٍّخ

 ٚحٌظٜي٠َ.

ٟٚ٘ ػخىس طٔظٙيف حٌز٠خثغ  يُاطك تجهُس انظادراخ )يراكس انهىجُستُاخ(:

حٌّٛؿٙش ٌٍظٜي٠َ ف١ظُ ف١ٙخ حٌظ١ٕٜغ أٚ ٟٚغ ل١ّش ٠ِخفش ٌز٠خثغ حٌّٛؿٙش ٌٍظٜي٠َ 

حٌظـ١ّغ ٚحٌظغ١ٍف ٟٚٚغ حٌٍّٜمخص ٚغ١َ٘خ وّخ ٠ظٛفَ رٙخ حٌّوخُْ ِؼً 

 حٌّوٜٜش.ٚحٌّٔظٛىػخص 

ٚ٘ٝ طٔظٙيف حٌّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش حٌظٟ طؼخٔٝ ِٓ حٌَوٛى ِٓ أؿً يُاطك انًشارَع: 

 طلف١ِ٘خ ِٓ هلاي رؼٞ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحلآظؼّخٍحص حٌّوظٍفش.

ٟٚ٘ ػخىس ِٔخكش ِليىس ىحهً ح١ٌّٕخء حٌزلَٜ أٚ حٌـٜٛ ٟٚ٘ طّٔق  انًىاَئ انحرج:

ًّ ؿ١ّغ أٔٛحع رخٓظ١َحى ٚطٜي٠َ حٌٍٔغ ٚأىحء حٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش وّخ أٔٙخ ط٘

حلأٔ٘طش, رّخ فٟ ًٌه ح١ٌٔخكش ِٚز١ؼخص حٌظـِثش ٚحلإًْ رخلإلخِش فٟ حٌّٛلغ, فٟ ا١خٍ 

 لخٔٛٔٝ ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌل٠َش حلالظٜخى٠ش ٚطمغ طلض اىحٍس ١٘جش ح١ٌّٕخء.

طٛفَ ٔظُ حٌلٛحفِ ٌٍَ٘وخص حٌفَى٠ش رغٞ انًظاَع انًخظظح نتجهُس انظادراخ: 

ٕغ لا ٠ـذ أْ ٠ىْٛ رّٛلغ ِؼ١ٓ كظٝ ٠لًٜ ػٍٝ حٌٕظَ ػٓ حٌّٛلغ فخٌّٜ

 حلاِظ١خُحص حٌوخٛش رخٌّٕخ١ك حلالظٜخى٠ش.

: ٟٚ٘ حٌظٝ طًّ٘ ٕٛخػخص ِليىس ِؼً حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص أٚ انًُاطك انًتخظظح

 حلاٌىظ١َٔٚخص ِؼً حٌليحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚغ١َ٘خ ٚػخىس ِخ طٛؿي رخٌمَد ِٓ حٌّطخٍحص.

١ك حلالظٜخى٠ش حٌوخٛش فٟ أٔٙخ حٌّٕخ١ك حٌظٟ ِّخ ٓزك ٠ّىٓ طٍو١ٚ ِفَٙٛ حٌّٕخ

طؼظٕٝ رظ٠َٚؾ حٌٜخىٍحص ٚط٘ـ١غ حٌٜٕخػخص حٌّٛؿٗ ٔلٛ حٌظٜي٠َ ٚط١ّٕش لطخع 
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حلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش وّخ أٔٙخ طٙيف اٌٝ ط٘ـ١غ لطخػخص ِظؼيىس ٚطظ٠ّٓ حلإٔظخؽ 

 حٌٜٕخػٟ َِٚ٘ٚػخص طـخٍس ٚهيِخص حلإٔظخؽ حٌٍِحػٟ ٚح١ٌٔخكش ٚحٌٜٕخػش حٌوخٛش.

 ( الأَىاع انًختهفح نهًُاطك الالتظادَح انخاطح0جذول رلى )

ًُطمح تانفذاٌ هذف الإَشاء َىع انًُطمح ثًانٍ حجى ان لائًح انًىلع ان  أيثهح الأسىاق الأَشطح انً

خـٍس كَس خ١ٕك ط س ِ خٍـ ظٌ خء ٍث١ٔٝ فيحْ 002ألً ِٓ  ىػُ ح ٠ٍش  ١ِٕ خـ ظٌ حَوِ ح حٌّ

ٍش  ّظٜ طش حٌ حٚلأ٘ٔ

خـٍس  رخٌظ

ل١ٍش  ٚاػخىس حٌّ

ظٜي٠َ  حٌ

ّخ ْ رٕ  وٌٛٛ

 ِ١ٙ خ١ٕك طـ ِ

ظٌم١ٍي٠ش حٍص ح خى  حٌٜ

طٜي٠َ حٌز٠خثغ 

ٜٕؼش أٚ حٌظٟ أؿَٜ  حٌّ

١ٍش  ٠ٛ ٕٛخػخص طل خٙ  ١ٍ ػ

 أٚ ل١ّش ٠ِخفش

فيحْ )ِغ  832ألً ِٓ 

ى١ٍش  خٔكش حٌ حػظزخٍ حٌّ

 ِ١ٙ ِٕطمش طـ

حٍص(  خٛى

١ٍخص  لا ٠ٛؿي ١ٕٜغ ٚػّ ظ حٌ

ٍش حًصٛ   أهَٜ 

خٙ ٌٍظٜي٠َ ٝ  ِؼظّ حَٗ و

ظٔخْ  رخو

 ِ١ٙ خ١ٕك طـ ِ

حٍص  خى حٌٜ

وظٍطش  حٌّ

طٜي٠َ حٌز٠خثغ 

ٜٕؼش أٚ حٌظٟ أؿَٜ  حٌّ

١ٍش  ٠ٛ ٕٛخػخص طل خٙ  ١ٍ ػ

 أٚ ل١ّش ٠ِخفش

فيحْ )ِغ  832ألً ِٓ 

حػظزخٍ ؿِء ِٓ 

 ِ١ٙ ِٕطمش طـ ّٕطمش  حٌ

حٍص( خى  حٌٜ

١ٍخص  لا ٠ٛؿي ١ٕٜغ ٚػّ ظ حٌ

ٍش حًصٛ   أهَٜ 

ظٜي٠َ  حٌ

ل١ٍش  حٚلأٓٛحق حٌّ

 طخ٠لأي

لَس ت حٌ ٛحٔ ظّىخٍِش حٌّ ١ّش حٌ ظٕ ظِؼيىس لا ٠ٛؿي 8َ 011أوزَ ِٓ  حٌ خّلاص  ظٓؼ ١ٍش  ح ِل١ٍش ٚىحه

 ٌٍٚظٜي٠َ

ؼمزش فٟ  حٌ

 حلأٍىْ

٠ٍغ خ٘ خ١ٕك حٌّ ل٠َٞ ِ ٢١٘ حٌ خ١ٕك  فيحْ 002ألً ِٓ  طٕ حٌّ

ل٠َ٠ش أٚ  حٌ

ظّؼؼَس ٠َم١ش حٌ  حٌ

ظِؼيىس خّلاص  ظٓؼ  ١ٗىخغٛ ِل١ٍش ح

غ  ٜخٔ حٌّ

 ِ١ٙ ظـٌ وٜٜش  حٌّ

حٍص خى  حٌٜ

طٜي٠َ حٌز٠خثغ 

ٜٕؼش أٚ حٌظٟ أؿَٜ  حٌّ

١ٍش  ٠ٛ ٕٛخػخص طل خٙ  ١ٍ ػ

 أٚ ل١ّش ٠ِخفش

لخؿش خ١ٕك  طوظٍف كٔذ حٌ حٌّ

كش رخٌمَد  فظٛ حٌّ

ّيْ  ِٓ حٌ

١ٕٜغ ٚػٍّ ظ ١خص حٌ

ٍش حًصٛ   أهَٜ 

ظٜي٠َ ى١ٔه حٌ  حٌّ
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 دور وأهًُح انًُاطك انهىجُستُح :انثاٍَانًثحث  

 أهًُح انًُاطك انهىجُستُحاولا:  

حٌـّغ ر١ٓ ِوظٍفش ِميِٟ هيِخص حٌٕمً ٚحٌٍٛؿ١ٔظ١ه, ٚطمي٠ُ ط٘ى١ٍش أٚٓغ ِٓ  -

حٌويِخص حٌظو٠ِٓ, حٌظؼزجش ٚحٌفَُ, ...حٌن )رؤلً طىٍفش( ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌٛؿٙخص, 

 خص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش.حٌّٕخفٔش ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ِميِٟ حٌويِ

طٛف١َ حلأِخوٓ ٌـؼً طٕظ١ُ ٚط٠ٍٛي حٌٍٔغ أف٠ً ٚوٌٌه حٌظ١ًٛٛ اٌٝ حٌّيْ حٌم٠َزش  -

 ٚحٌَّحوِ حٌٜٕخػ١ش.

طؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ِميِٟ حٌويِخص حٌظخ١ٌش: حلأِٓ, حٌَلخرش حٌـَّو١ش, حٌز١خ١َس, ِلطش  -

 هيِش ٚحٛلاف ح١ٌٔخٍحص, حٌظؤ١ِٕخص, حٌّٜخٍف,...

حلاؿظّخػ١ش حٌّظؼٍمش رخٌز١جش ٚحلأِٓ ِٓ هلاي طٛف١َ ٚٓخث٢ ٔمً ري٠ٍش, طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف  -

كَوش حٌٍَّٚ فٟ حٌّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش, ِّخ ٠ظ١ق حٌظلىُ رٍٜٛس أف٠ً فٟ  طز٢١ٔ

 حٌَّوزخص ٚطل١ٔٓ طؼزجظٙخ.

 حٓظىّخي ٍٚر٢ كٍمخص حٌٕمً حٌّظؼيى حٌٛٓخث٢. -

 طلم١ك ِفخ١ُ٘ حٌٍٛؿ١ٔظ١ه ٚطم١ًٍ طىخ١ٌف حٌٕمً. -

 حٌظىيّ رخٌّٛحٔت حٌزل٠َش.ِٕغ  -

 الأهًُح الالتظادَح نهًُاطك انهىجُستُح:

خ ىحهً ِٕخ١ك حلإٔظخؽ أٚ  ًّ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طظُ ىحهً حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش وخٔض طظُ لي٠

حٌظو٠ِٓ ٌىٓ ٕ٘خن ػٛحًِ حلظٜخى٠ش أىص اٌٝ فًٜ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص ٚإٓخى٘خ اٌٝ َِحوِ 

 ِظوٜٜش ٚطظّؼً ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ فٟ حٌظخٌٟ:

حٌٛفٍٛحص حٌوخٍؿ١ش: طؼًّ حٌٍٛؿ١ٔظ١خص ػٍٝ طلم١ك ِزيأ حلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌظٟ  -0

طئىٞ اٌٝ حٔوفخٝ حٌظىٍفش حلإؿّخ١ٌش ٌٍٍٔؼش ٚطم١ُٔ حٌؼًّ ٠ئىٜ اٌٝ طوف١ٞ ِظ٢ٓٛ 
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طىٍفش حلإٔظخؽ ٌٖٚ٘ حٌٛفٍٛحص طظُ ػٕي اهَحؽ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص هخٍؽ حٌَ٘وش حلأَ ٌٌح 

 طّٔٝ رخلالظٜخى٠خص حٌوخٍؿ١ش.

حٌمَد ِٓ حٌٔٛق: ٔمً حٌٍٔغ ِفىىش ٚطـ١ّؼٙخ رخٌمَد ِٓ حلأٓٛحق ٠لمك ػٛحثي  -8

حٌّٔخكش حلظٜخى٠ش أوؼَ هخٛش طىٍفش حٌٕمً ك١غ ٠ؼًّ ػٍٝ ٔمً و١ّخص أوزَ فٟ ٔفْ 

 ٌٚؼً أرَُ حلأِؼٍش ٟ٘ ٕٛخػش ح١ٌٔخٍحص.

خثٚ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش: ٠ظُ رخٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ػ١ٍّخص أظخؿ١ش ط١٠ف ٌٍّٕظؾ هٜ -3

 ؿي٠يس ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ل١ّش حٌٍٔؼش حٌٕٙخث١ش ٚطلم١ك ِىخٓذ ٌٍـ١ّغ.

 هذف يٍ إَشاء انًُاطك انهىجُستُحانثاَُا : 

 هفٞ حٌظىخ١ٌف حلإؿّخ١ٌش. -0

 َٓػش طٕف١ٌ ١ٍذ حٌؼ١ًّ. -8

 ٠ُخىس حٌـٛىس. -3

 هٍك ِٕطمش ٌـٌد ٍإّٚ حلأِٛحي حلأؿٕز١ش ٚأؼخٕ حلظٜخى حٌيٌٚش. -4

 طىٌٕٛٛؿ١خ كي٠ؼش.حٓظميحَ ٔظُ  -5

 حٌّٔخّ٘ش فٟ هٍك هزَحص ف١ٕش ٚاىح٠ٍش ِظطٍٛس ٔظ١ـش حلاكظىخن روزَحص ػخ١ٌّش. -6

 حٌّٔخّ٘ش فٟ ٠ُخىس حٌيهً حٌمِٟٛ. -7

 ٍر٢ حلالظٜخى حٌّلٍٝ رخٌّظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص حٌؼخ١ٌّش. -2

 ىػُ فَٙ حٌّٕخفٔش فٟ حلأٓٛحق حٌوخٍؿ١ش ٚط٢١ٕ٘ كَوش حلأٓٛحق حٌّل١ٍش. -2

 ىػُ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ١ٌٍّٕخء. -01
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 ح نىجُستُح تًظرالإستفادج يٍ تجارب انعانى لإلايح يُطم :انثانثانًثحث  

 نُسثح نهىجُستُاخ وسلاسم انتىرَذأهًُح يظر ويىلفها انعانًٍ تااولا:   

َِٜ ٌٙخ ىٍٚ أٓخٟٓ فٟ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي حٌؼخ١ٌّش ًٌٚه رف٠ً ىٍٚس حلإٔظخؽ 

١ٍِْٛ ِٛح١ٓ ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼً َِٜ حٌيٌٚش  25ٚحلآظٙلان ٚطفؼ١ٍٙخ ِٓ هلاي ٚؿٛى 

حٌَث١ٔ١ش فٟ ّٗخي أف٠َم١خ, رخلإٟخفش اٌٝ ِٕطمش حٌؼخّٛش حٌمخَ٘س ك١غ ٠ؼ١ٖ أوؼَ ِٓ 

لاؿّٛ, فؤ١ّ٘ش َِٜ أف٠َم١ش رؼي  ١ٍِْٛ ّٔٔش ِّخ ٠ـؼٍٙخ ػخٟٔ أوزَ ِي٠ٕش 05

حٌَث١ٔ١ش  ِٔظّيس رخٌىخًِ ِٓ ِٛلؼٙخ حٌـغَحفٟ حٌٌٞ ٠مغ فٟ طمخ١غ حٌظيفمخص حٌزل٠َش

ر١ٓ حٌَ٘ق ٚحٌغَد فٟ ٜٔف حٌىَس حٌّ٘خٌٟ ك١غ طمغ فٟ لٍذ ػلاع لخٍحص آ١ٓخ 

ٌّؼزَ أٍٚٚرخ رخلإٟخفش اٌٝ حٌّٕخفٌ حٌزل٠َش حٌط٠ٍٛش ٚحِظلاوٙخ ٌمٕخس ح٠ٌْٛٔ حٚأف٠َم١خ ٚ

% ِٓ 05ر١ٓ ىٚي أٍٚٚرخ َٚٗق آ١ٓخ ٚطَّ ف١ٙخ أوؼَ ِٓ حلأُ٘ فٟ حٌؼخٌُ حٌٌٞ ٠َر٢ 

كَوش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ّؼً طيفمخص حٌز٠خثغ ػٓ ٠َ١ك حلأُٓٙ حٌظٟ 

 ط١َ٘ اٌٝ حٌم١ّش حٌّطٍمش ِٓ ك١غ كـُ حٌٍٔغ حٌظٟ طَّ ػزَ لٕخس ح٠ٌْٛٔ.

ٚػلاٚس ػٍٝ ًٌه, فبٔٙخ طّظٍه ِٛحٔت ٘خِش ػخ١ٌّخً فبْ ١ِٕخء حلإٓىٕي٠ٍش ٚرٍٛٓؼ١ي 

١ِٕخء ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ. وّخ طّظٍه َِٜ اطٜخ١ٌش  011ٚى١ِخ١ ِٓ ّٟٓ أف٠ً 

فٟ حلإطٜخي رخلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش  32ػخ١ٌش رخلإٓٛحق حٌؼخ١ٌّش فظلظً َِٜ حٌَّوِ ٍلُ 

ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ فٟ  82فظلظً حٌَّوِ ٍلُ رخلإٟخفش اٌٝ ٚؿٛى ٓٛق ِل١ٍش ٟوّش 

طلظً حٌَّوِ ٍلُ كـُ حٌٔٛق ِٚغ ًٌه فبْ ليٍطٙخ ػٍٝ حلإطٜخي رٗ ٟؼ١فش فبٔٙخ 

 ٌلإطٜخي رخلإٓٛحق حٌّل١ٍش. 082

ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ط١ِّ َِٜ حٌـغَحفٟ ٚحِظلاوٙخ أوزَ ٓٛق ِلٍٝ ٔٔزش ٌؼيى حٌٔىخْ 

ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ  63َط١ذ َِٜ ٍلُ ٚطٛحفَ حٌّٛحٔت حٌّل٠ٍٛش حٌؼخ١ٌّش ٔـي أْ ط

ٚرّمخٍٔش ًٌه ِغ حٌيٚي حٌّل١طش فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ فٕـي أْ حلإِخٍحص حٌؼَر١ش 

.36ٚآَحث١ً  43ٚحٌٔؼٛى٠ش  31ٚطَو١خ  82ٚلطَ  87حٌّظليس طلظً حٌَّوِ ٍلُ   
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ِٓ هلاي ِخ ٓزك فخٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق طَط١ذ َِٜ رخٌٕٔزش ٌٍؼخٌُ َِٜ رخٌٕٔزش 

ظغ١َحص حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ ِٓ هلاي حٌيٍحٓش وّخ طُ طَط١ذ حٌّظغ١َحص طٕظخ١ٌُخً كٔذ ٌٍّ

 ُ طلي٠ي٘خ ِٔزمخً ِٓ هلاي حٌزلغ.حٌم١ّش حٌٕٔز١ش ٌٙخ حٌظٟ ط

 (: ترتُة يظر انعانًٍ تانُسثح نهًتغُراخ داخم انذراسح2جذول رلى )

ظغ١َ َ ظغ١َ َ  Component َِٜ حٌّ  Component َِٜ حٌّ

0  0 

ٌٕمً 0 خِص ح ٚٔٛػ١ش هي  َ حف ؼخرض/ 81  0.92416 78 طٛ خٙطف حٌ د 011هط١ٛ حٌ زٛ  0.75713 21 حٌ

ليٚى 8 سٍ حٌ ٗفخف١ش اىح ٛق 80  0.91390 012 وفخءسٚ  ٝ حٌٔ ّٕش ػٍ ١ ٜ حٌٙ  0.75441 002 ِي

١ٕش 3 ٙ سٍ حٌّ ٝ حلإىح خّى ػٍ خٍٔ 88  0.89974 032 حلاػظ ٠ٛش كخلاص حلإػ  0.75370 002 طٔ

حفَ  4 خِص حلأرلخع طٛ هي

٠ٍذ ظٌي  حٚ

١ؼخى 83  0.89528 22 ٟ حٌّ ً ف ٟ طٜ ظٌ خٕص ح ل زش حٌ٘ ٔٔ 28 0.74902 

ؿ١خ  5 ٌٛٛ ظٓويحَ طىٕ حٚ حفَ  طٛ

خٜلاص  حلاط خِصٚ  ؼٍٛ  حٌّ

٠ش 84  0.86280 61 خٍـ ظٌ خّي ح ٓش حلأػ خٍّ  0.74160 030 ٌٓٙٛشِ 

خِص  6 وي ؿٛىس حٌ  ٚ وفخءس

ظ١ش ؿ١ٔ ٌٍٛ  ح

حَءحص  85  0.85509 73 ـَّو١شػذء حلإؿ  0.73034 050 حٌ

طَق 7 ١خٓش ِىخفلش حلاكظىخٍ 86  0.82602 012 ؿٛىس حٌ ١ٌشٓ   0.72213 033 فؼخ

ظٌؼ١ٍّٟ 2 ٌٕظخَ ح ١ٍش 87  0.81976 034 ؿٛىس ح ل حٛقِ  ٝ حلأٓ ٛٛي اٌ  0.69968 082 حٌٛ

ٛظف١ٓ 2 ٠ٍذ حٌّ ٍى١ش 82  0.81410 22 ِيٜ طي ً حٌّ ـ١  0.66277  طٔ

ظٌلظ١ش  01 ١ٕش ح ٍشؿٛىس حٌز خِ٘ خٛكذ حٌؼًّ 82  0.81381 23 حٌ  ً ظؼخْٚ ر١ٓ حٌؼخِ  0.66250 082 حٌ

ىَٙرخء 00 يحىحص حٌ ٕٙي١ٓٓ 31  0.80475 28 ٔٛػ١ش اِ حٌّٚ خّء  ؼٍ َ حٌ حف  0.63330 60 طٛ

خٕص  08 ل ٌٓٙٛش طَط١ذ حٌ٘

١ٔش خٕف ؼخٍ ط  رؤٓ

ى 30  0.80469 30 ؼمٛ ً حٌ فخ  0.63176 055 أ

ل١١ٍٓ 03 ٓ حٌّ ٍٛى٠ ء 38  0.80363 002 ؿٛىس حٌّ حٛٝٔ ٍّ ظٌلظ١شٌ  ١ٕش ح  0.58512 72 ؿٛىس حٌز

طٚؼمذ  04 سٍ ػٍٝ طظزغ  مي حٌ

خٕص ل  حٌ٘

٠ٍش 33  0.79123 21 خـ ظٌ ِ ح حٛؿ ل ٍ حٌ خ٘ ظٔ  0.56149 084 ح

ل١ٍش 05 خٕفٔش حٌّ ٛٞ 34  0.78715 017 وؼخفش حٌّ ٍٕمً حٌـ ظٌلظ١شٌ  ١ٕش ح  0.55513 54 ؿٛىس حٌز

ظٌ٘غ١ً 06 ْ ىٚلاٍ( 35  0.78616 016 ر١جش ح ١ٍِٛ حٍص ) خٜى ٟ حٌ خٌّ  0.53266 64 اؿ

س 07 خٍـ ظٌ ٓ ح ى١ حٚؿذ 36  0.78209 27 طّ ٠ٍش,  خـ ظٌ ٠َفخص ح ظؼ  -0.79588 033 حٌ

ش 02 م١ّ ٍش حٌ ٍٔٓ خٔع        0.77720 78 حط

02 ٓ١٠َ ظ٘ ٍ حٌّ       0.77303 086 ططٛ
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 انثاحثتجًُع انًظذر: 

َِحوِ ِظٛٓطش أٚ ِظؤهَس ٔٔزش ٔـي أْ طَط١ذ َِٜ رخٌٕٔزش ٌٍّظغ١َحص ٠لظً اِخ 

ٌٍظَط١ذ حٌؼخٌّش وّخ ٔـي أٔٗ رخٌٕٔزش ٌٍّئَٗحص حٌظٟ طؼزَ ػٓ حلإىحٍس ٚحٌؼّخٌش ر٘ىً 

ػخَ ٚحٌظٟ طؼزَ ػٓ ر١جش حلأػّخي أغٍزٙخ ٠لظً َِحوِ ِظؤهَس ٔٔزش ٌٍظَط١ذ حٌؼخٌّٟ ٌٌح 

ً ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ِٛحؿٙش أٚؿٗ حٌمٍٜٛ ٚحلا٘ظّخَ رظل١ٔٓ حلأىحء ر٘ىً ػخَ ٚر٘ى

 هخٙ فٟ حٌّئَٗحص حٌظٟ ٌٙخ ٔٔذ طؤػ١َ َِطفؼش.

 ًظرَح لإلايح انًُاطك انهىجُستُحانًمىياخ انثاَُا: 

 اولا: َماط انمىي 

 ِٛلغ َِٜ حلآظَحط١ـٟ حٌٌٜ ٠ظ٢ٓٛ حٌؼخٌُ. -0

 لٕخس ح٠ٌْٛٔ ٟ٘ ٚحكيس ِٓ حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش ٌٍظـخٍس حٌزل٠َش فٟ حٌؼخٌُ. -8

ِٔظٍٙه ِٓ هلاي حلأٓٛحق حلإل١ّ١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش فٟ أٍٚٚرخ ١ٍِخٍ  0.6حٌٛٛٛي اٌٝ  -3

 ٚحٌو١ٍؾ َٚٗق ٚؿٕٛد أف٠َم١خ ٚآ١ٓخ.

١ٍِْٛ ٗوٚ ُِٕٙ ِٓ  21َِٜ ٌي٠ٙخ ٓٛق ِل١ٍش وز١َس ِٚظِح٠يس ِٓ ٔلٛ  -4

% فٟ ٓٓ حٌؼًّ. ِّخ ٠لمك حٌمٛس حٌَ٘حث١ش ٌٍٔٛق حٌّلٍٟ ٚىفغ ػـٍش حٌّٕٛ فٟ 65

 حٌؼي٠ي ِٓ حٌمطخػخص.

 ٌؼّخٌش حٌَه١ٜش ٚرؤٓؼخٍ طٕخف١ٔش ٌظٍز١ش ِظطٍزخص حٌّٔظؼ٠َّٓ.طٛحفَ ح -5

حلإٓىٕي٠ٍش(  -ى١ِخ١ -طٛحفَ حٌّٛحٔت حٌّل٠ٍٛش حٌظٟ طلظً طَط١ذ ػخٌّٟ )رٍٛٓؼ١ي -6

 ِّخ ٠ئٍ٘ٙخ لإلخِش ِٕخ١ك ٌٛؿ١ٔظ١ش ٍث١ٔ١ش ٌٙخ ِٕخفٌ كيٚى٠ش رخٌمَد ِٓ ح١ٌّٕخء.

 طم٠َزخً ٌـ١ّغ أٔٛحع حٌَّوزخص.حٌّٛحٔت ح٠ٌَّٜش طميَ لطخع ػ٠َٞ ِٓ حٌويِخص  -7

طٛحفَ حٌّٕخ١ك حٌلَس حٌّوظٍفش هخٛش حٌّٕخ١ك حٌظٟ طمغ رخٌمَد ِٓ حٌّٛحٔت حٌَث١ٔ١ش  -2

 حٌّٕطمش حٌلَس ى١ِخ١(. -حٌّٕطمش حٌلَس فٟ رٍٛٓؼ١ي -)حٌّٕطمش حٌلَس رخلإٓىٕي٠ٍش
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ِٕخ١ك  طٛحفَ ر١ٕش طلظ١ش ؿ١يس ٌٍٕمً حٌـٛٞ ِغ طٛحفَ ِطخٍحص ٍث١ٔ١ش رخٌمَد ِٓ -2

 حٌّٛحٔت حٌّل٠ٍٛش ٚحٌّٕخ١ك حٌلَس.

 ثاَُا :َماط انضعف

ػيَ حٓظغلاي حلإِىخ١ٔخص حلإٓظغلاي حلأِؼً فظَط١ذ َِٜ ٌٍويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش لا  -0

 ٠ظٕخٓذ ِغ ِمِٛخطٙخ.

 ػيَ وفخثش ٚؿٛىس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍطَق ٍغُ طٛحفَ٘خ ٚحِظيحى٘خ. -8

 ٟؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ر٘ىً ػخَ. -3

طٛحفَ حٌؼّخٌش حٌَه١ٜش فٟٙ غ١َ ِئٍ٘ش أٚ ِيٍرش ٓٛحء رخٌٕٔزش ٌـٛىس حٌظؼ١ٍُ ٍغُ  -4

 حٌّٛظف١ٓ أٚ كظٝ حٓظؼخٔش حٌيٌٚش اىحٍس ح١ٌّٕٙش. أٚ ِيٜ طي٠ٍذ

ٛؼٛرش ِّخٍٓش حلأػّخي حٌظـخ٠ٍش ٚأػزخء حلإؿَحءحص حٌـَّو١ش ٟٚؼف ر١جش  -5

 حٌظ٘غ١ً ر٘ىً ػخَ.

 ثانثا :انفرص 

رخٌمَد ِٓ حٌّٛحٔت حٌّل٠ٍٛش ٚحٌّطخٍحص حٌَث١ٔ١ش فَٛش ٚؿٛى حٌّٕخ١ك حٌلَس  -0

ؿ١يس لإلخِش ِـّٛػش ٌٛؿ١ٔظ١ش ٍث١ٔ١ش ٌٙخ حطٜخ١ٌش ػخ١ٌش رخٌؼخٌُ فٟ وً ِٓ ١ِٕخء 

 ى١ِخ١(. -رٍٛٓؼ١ي -٠ٍش)حلإٓىٕي

طٛحفَ فَٙ حلآظؼّخٍ فٟ ِٛحٔت حٌؼ١ٓ حٌٔوٕش ١ِٕٚخء َٗق رٍٛٓؼ١ي ٚحٌّلطخص  -8

خص حٌلخ٠ٚخص ٚحٌز٠خثغ حٌٔخثزش ٚحٌز٠خثغ حٌؼخِش ٚحٌَّحفك حٌَّطزطش رٙخ: ِلط

ٚحٌظو٠ِٓ َِٚحوِ حٌظ٠ُٛغ ٚوٌٌه حٌّٛحٔت ٚحٌّلطخص, ٚحٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش 

 حٌـخفش.

ٓف١ٕش ػزَ لٕخس ح٠ٌْٛٔ وً ػخَ ٠ـؼً ِٓ ِٕطمش لٕخس  07111ٍَِٚ أوؼَ ِٓ  -3

ء حٌٔفٓ ح٠ٌْٛٔ ِٛلغ ِؼخٌٟ ٌظط٠َٛ حلأٔ٘طش حٌزل٠َش ًحص حٌٍٜش رّخ فٟ ًٌه رٕخ

 رخٌٛلٛى, اٌغخء حٌٔفٓ ٚاػخىس حٌظي٠َٚ.ٚهيِخص اٛلاف حٌٔفٓ, ط٠ِٚي حٌٔفٓ 
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اِىخ١ٔش طٛف١َ حٌطخلش ِٓ ِٜخىٍ ِظـيىس فمطخع حٌطخلش حٌّظـيىس رَّٜ ٚحػيس  -4

 ٌٍغخ٠ش ِغ ٚؿٛى

اِىخٔخص ل٠ٛش ٌظط٠َٛ حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ١ٚخلش ح٠ٌَخف, ٚأ٘خء ٕٛخػخص حٌطخلش  -5

 حٌٕظ١فش.

طٛحؿي حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش حٌٛحػيس وخٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش فٟ حٌؼ١ٓ حٌٔوٕش  -6

َٚٗق حلإّٓخػ١ٍ١ش )ٚحىٞ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ( ٚحٌمٕطَس طٛفَ ِٔخكخص َٚٗق رٍٛٓؼ١ي 

ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش. رخلإٟخفش حلأٍحٟٟ حٌ٘خٓؼش ٌٍٜٕخػخص حٌوف١فش 

ٚريٍ ٚحلإٓىٕي٠ٍش ٚغ١َ٘خ ِّخ ٠ٔخػي اٌٝ حٌّٕطمش حٌٜٕخػ١ش رخٌؼخَٗ ِٓ ٠ٍِخْ 

 ػٍٝ ىػُ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٠ُٚخىس حٌٜخىٍحص ٚحٌز٠خثغ.

 طٛحفَ ِٔخكخص ٚحٓؼش ِٓ حلأٍحٟٝ حٌف٠خء حٌظٝ ٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ. -7

حلآظؼّخٍحص حٌـي٠يس ٌٍطَق طٛفَ فَٙ ط٠ّٕٛش ِوظٍفش ٚط٠ِي ِٓ وفخثش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

 لأٓٛحق حٌّل١ٍش.ػٍٝ حلاطٜخي رخٌٍيٌٚش ٚليٍطٙخ 

ِـّٛػش ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش حٌؼظّٝ حٌظٟ طويَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطزٕٝ حٌيٚي  -2

ٌٍطَق ِٚ٘خ٠ٍغ ٌٍظ١ّٕش رّلٍٛ لٕخس ح٠ٌْٛٔ وظط٠َٛ ١ِٕخء َٗق رٍٛٓؼ١ي ١ِٕٚخء 

 حٌٔوٕش ٚالخِش حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش رّٙخ.

 راتعا: انًخاوف 

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌَحثيس رخٌيٚي وؼخفش حٌّٕخفٔش حلإل١ّ١ٍش ٚطٛحؿي  -0

 حٌّل١طش.

 ػيَ حلآظمَحٍ حلالظٜخىٞ ٌٍيٌٚش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ. -8

 طَحؿغ حلالظٜخى حٌؼخٌّٝ ر٘ىً ػخَ. -3
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 يمترحاخ نهًُاطك انهىجُستُح نًظرخايسا : 

٠ـذ حلإٗخٍس اٌٝ أْ حٌيٌٚش فٟ حٌفظَس حٌٔخرمش لي ٟٚؼض هطش ٌٍظ١ّٕش طًّ٘ ٌٖ٘ 

حٌوطش الخِش ِٕخ١ك ٌٛؿ١ٔظ١ش ػٍٝ ١ٛي ِلٍٛ حٌمٕخس ِغ هط٢ ٌظط٠َٛ ١ِٕخء حٌٔوٕش 

ٓؼ١ي رخلإٟخفش اٌٝ هطش ٗخٍِش ٌٍطَق ٓظؼًّ ػٍٝ ٍفغ وفخثش حٌز١ٕش ١ِٕٚخء َٗق رٍٛ

 حٌظلظ١ش ٌٍيٌٚش.

ر٘ىً ػخَ حٌّمِٛخص ح٠ٌَّٜش طّٔق ربلخِش ِٕخ١ك ٌٛؿ١ٔظ١ش فٟ أِخوٓ ػي٠يس ٚرؤّٔخ١ 

الخِش ِٕخ١ك ٌٛؿ١ٔظ١ش ٍث١ٔ١ش ِٚظوٜٜش ػٍٝ ١ٛي ِلٍٛ لٕخس ِظؼيىس ف١ّىٓ 

وٌٌه ِٛحٔت ح٠ٌْٛٔ ٚحلإّٓخػ١ٍ١ش ٚحٌؼ١ٓ ح٠ٌْٛٔ رخٌمَد ِٓ ١ِٕخء رٍٛٓؼ١ي ٚ

حٌٔوٕش ِغ َِحػخس طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌّٛحٔت وّخ أٔٙخ طلمك حطٜخي ؿ١ي رخٌٔٛق حٌّلٍٝ ِٓ 

َس ٚرخلٝ ِلخفظخص هلاي ٠َ١مٝ ح٠ٌْٛٔ ٚحلإّٓخػ١ٍ١ش حٌٌٜ ٠َرطُٙ ِزخَٗس رخٌمخ٘

حٌيٌظخ هخٛش ػٕي حلأظٙخء ِٓ حٌط٠َك حلإل١ٍّٝ حٌـي٠ي رخلإٟخفش اٌٝ طٛحؿي حٌؼي٠ي ِٓ 

 حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش ٕٛخػ١ش أٚ ٍُحػ١ش ػٍٝ ١ٛي حٌط٠َم١١ٓ.

وٌٌه حٌٔخكً حٌّ٘خٌٝ هخٛش رخٌمَد ِٓ ١ِٕخثٝ حلإٓىٕي٠ٍش ٚحٌيه١ٍش ٚلَد ِطخٍ 

ش ٌٛؿ١ٔظ١ش ٍث١ٔ١ش طّؼلا َِوِ ؿ١ي ٌٍَر٢ ر١ٓ رَؽ حٌؼَد ِّٕٙخ ٠ّٔق ربلخِش ِٕطم

َِٜ ٚىٚي أٍٚٚرخ ِغ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ أٔٗ اًح طُ ٍر٢ حٌّٕطمش ر٠َخ رـٕٛد َِٜ 

ح ِغ الخِش ِٕخ١ك ٌٛؿ١ٔظ١ش ِظؼيىس حٌٛٓخث٢ أٚ كظٝ  ًٌ ِٛحٔت ؿخفش ٠ّىٓ أْ طىْٛ ِٕف

 ٌيٚي أف٠َم١خ اٌٝ ىٚي أٍٚٚرخ ِٓ هلاي َِٜ.

حٌّمِٛخص ح٠ٌَّٜش طّٔق ربٔ٘خء حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخ١ك  ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك فبْ

( ٠ٟٛق ِمظَف ٌٍّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش 2-7حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌّوظٍفش ٚحٌّظٕٛػش ٚحٌ٘ىً ٍلُ )

ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚحٌٌٞ ٠ؼَٝ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٚوظٍفش ِٓ أّٔخ١ ٚأكـخَ 

أ٘خء حٌّٕخ١ك حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ُِٛػش ػٍٝ حٌّٕخ١ك حٌٙخِش حٌظٟ طّظٍه ِمِٛخص 

 حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚ٘ٝ وخٌظخٌٝ:
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(: حٌظٝ ٘ٝ ِؼزَ اٌٝ رخلٝ حٌؼخٌُ ٠ٚمظَف Getwayحٌَّحوِ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌَث١ٔ١ش ) -0

 أْ طظٛحؿي فٟ ِل٢١ حٌّٛحٔت حٌّل٠ٍٛش رخٌيٌٚش ُٚ٘:

كخ٠ٚش ّٔط١ش فٟ حٌؼخَ ٚحٌٌٞ  ١ِ3311250ٕخء رٍٛٓؼ١ي: ك١غ ٠َّ ف١ٗ أوؼَ ِٓ 

 ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ ٠30لظً حٌظَط١ذ ٍلُ 

ِٓ  20٘ٛ أ٠ً٠خ ِٓ حٌّٛحٔت حٌؼخ١ٌّش حٌٙخِش ٚطلظً حٌَّوِ ٍلُ  يُُاء الإسكُذرَح:

١ٓ ٠ٕٛٓخً وّخ ٠ؼظزَ ِؼزَ ٌَّٜ  45465ك١غ حٌلـُ حٌىٍٝ ٌٍلخ٠ٚخص ك١غ ٠َّ رٗ 

ح ٌيٚي أف٠َم١خ  ًَ اٌٝ ىٚي أٍٚٚرخ ٚاًح طُ ٍرطٗ ر٠َخ اٌٝ حٌـٕٛد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِؼز

 وٍٙخ.

حوِ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌّظوٜٜش: ٟٚ٘ طظوٜٚ فٟ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ حٌز٠خثغ ٠لمك حٌَّ -8

 ١ِِس ٔٔز١ش ٌٍيٌٚش وّخ ٠فظق ِـخي ؿي٠ي ٠ـٕزٗ ِوخ١َ حٌّٕخفٔش حلإل١ّ١ٍش حٌ٘ي٠يس فٟ

 حٌّٕطمش ٠ٚمظَف أْ طمخَ ِٕطمظ١ٓ فٟ:

ح ٌٛؿٛى  -0 ًَ ِٕطمش ِظوٜٜش ٌلأه٘خد ٚحلأػخع رخٌمَد ِٓ ١ِٕخء ى١ِخ١ ٔظ

 ٚطـخٍس حلأه٘خد ح١ٌِّّس رخٌّٕطمش. ٕٛخػخص حلأػخع
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 َتائج انثحث: 

طٛػَ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿظ١ٔٗ ػٍٝ كـُ حٌٕمً حٌزلَٜ ٚوٌٌه ػٍٝ كـُ حٌٍٔغ حٌّٜيٍٖ -0

 ٚحٌّٔظٍٛىٖ.

وٍّخ ُحى حلا٘ظّخَ رخٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ٗ وٍّخ ُحىص طٕخف١ٔٗ حٌٜخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص  -8

  ح٠ٌَّٜٗ.

 انتىطُاخ

 اولا : تىطُاخ عايح نهًُاطك انهىجُستُح 

حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش طؼظّي ر٘ىً أٓخٟٓ ػٍٝ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٌٌه ٠ـذ حلا٘ظّخَ  -0

 رخٌؼٕخَٛ ح٢ط١ش لزً حٌَ٘ٚع فٟ الخِش حٌّٕطمش حٌٍٛؿ١ٔظ١ش:

حلا٘ظّخَ رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍيٌٚش وىً هخٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍٕمً ف١ـذ أْ طظٛحفَ ٗزىش  -

١َق ٟوّش ٚهط١ٛ ٓىه كي٠ي٠ش طمَٛ رخٌَر٢ ر١ٓ أٍوخْ حٌيٌٚش وّخ ٠ـذ أْ طىْٛ 

 رلخٌش ؿ١يس ٚطظّظغ رخٌّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش حٌؼخ١ٌّش.

طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّٛحٔت ٚطط٠َٛ٘خ ٚطل٠ًٛ حٌّٛحٔت حٌَث١ٔ١ش اٌٝ ِٛحٔت  -

ْ لخىٍس ػٍٝ ِل٠ٍٛش طّظٍه طىٌٕٛٛؿ١خ ِٚٛحٛفخص حٌـ١ً حٌؼخٌغ ِٓ حٌّٛحٔت كظٝ طىٛ

 حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌّٛحٔت حٌؼخ١ٌّش.

حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ؿ١ّغ هيِخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّطخٍحص هخٛش حٌّـِٙس لآظمزخي  -

 حٌ٘لٕخص ٚهيِخص حٌٕمً ٠ٚف٠ً لَرٙخ ِٓ حٌّٛحٔت ٚحٌّٕطمش حٌٍٛؿ١ٔظ١ش.

٠ـذ رٕخء لخػيس ِؼَف١ش ل٠ٛش طؼظّي ػٍٝ طٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  -

خٌٍٛؿ١ٔظ١خص طؼظّي ر٘ىً وز١َ فٟ اىحٍس أػّخٌٙخ ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌميٍس ػٍٝ ف

حٌظ١ٕٔك ٚاىحٍس حٌؼ١ٍّخص رخلإٟخفش اٌٝ حلاطٜخي ٓٛحء ٌظؼمذ حٌ٘لٕخص ٚحٌز٠خثغ أٚ 

حٌظ٠ٛٔك ٚػ١ٍّخص حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش ٚهيِخص حٌزخد ٌٍزخد ٚحٌظٟ ٟ٘ حٌٍٜٛس 

 حٌـي٠يس ٌٍويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش.
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حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ر٘ىً أف٠ً ػٕيِخ طىْٛ ّٟٓ ِـّٛػش حلظٜخى٠ش طؼًّ  -8

طًّ٘ حٌّٕطمش حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚح١ٌّٕخء حٌّلٍٜٛ ِٕٚطمش كَس أٚ ِٕطمش حلظٜخى٠ش هخٛش 

حٌّخي ٚحلأػّخي ِّخ ٠٠ّٓ فَٙ أف٠ً ٌلآظؼّخٍ أٚ ِٕخ١ك ٕٛخػ١ش أٚ َِحوِ 

 رخ٢طٟ: ٚطىٍفش ألً فٟ حلإٔ٘خء ٚحٌٕمً ٌٌٌه ٠ـذ أْ ٠ظُ حلا٘ظّخَ

حٌظفى١َ فٟ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ِٓ هلاي حٌظوط٢١ حلإل١ٍّٟ حٌ٘خًِ ٚحػظزخٍ٘خ ٚحكيس  -

 ِٓ حٌٛكيحص حٌظ٠ّٕٛش حلإل١ّ١ٍش فٙٝ ؿِة ِٓ ِـّٛػش حلظٜخى٠ش ِظىخٍِش.

ػٕي الخِش حٌّٕطمش حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٠ـذ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ أْ ٠ظٛحفَ رخٌّٛلغ أٚ رخٌمَد  -

ٌّٔظمزٍٝ وّخ ٠ـذ حلا٘ظّخَ رٔؼَ ٚطىٍفش حلأٍٝ فٙٝ أوؼَ ِٕٗ ِٕخ١ك ٌلاِظيحى ح

 ػَٕٜ ِئػَ فٟ طىٍفش أ٘خء حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش.

ٚؿٛى حٌّٕطمش رخٌمَد ِٓ َِوِ ك٠َٜ ٠٠ّٓ طٛف١َ حٌويِخص حٌّوظٍفش  -

 ٌٍّٔظؼ١٠َّٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٕطمش.

فٟ ٔٛػ١ش  حلا٘ظّخَ رٕٛػ١ش حٌز٠خثغ حٌظٟ طظؼخًِ ِؼٙخ حٌّٕطمش ٠ٚف٠ً حٌظوٜٚ -

ِؼ١ٕش ِٓ حٌز٠خثغ ٚطٛف١َ وخفش هيِخص حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٟ طلظخؿٙخ ٚالخِش ٕٛخػخص 

طى١ٍ١ّش هف١فش رخٌمَد ِٓ حٌّٕطمش طٛفَ حكظ١خؿخص حٌّٕطمش وٜٕخػخص حٌٍٛق 

ٚحٌزلآظ١ه ٕٚٛخػش حٌؼزٛحص أٚ ٕٛخػش رؼٞ لطغ حٌغ١خٍ حٌوف١فش كٔذ ٔٛػ١ش 

 حٌز٠خثغ رخٌّٕطمش.

ٌد حلآظؼّخٍ ٌٍّٕطمش لأػّخي ِٓ حٌؼٕخَٛ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ؿر١جش ِٕٚخم ح -3

حٌٍٛؿ١ٔظ١ش هخٛش ٢ٓٚ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش ف١ـذ حلا٘ظّخَ رظٛف١َ ر١جش حلأػّخي حٌّٕخٓزش 

 ِٓ هلاي: 

ٚؿٛى حٓظمَحٍ ١ٓخٓٝ ٚحلظٜخىٜ ٚإِٔٝ ٠٘ـغ حٌّٔظؼ١٠َّٓ ػٍٝ ٟن ٍإّٚ  -

 حلأِٛحي.

 حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ط١ًٙٔ حلإؿَحءحص رخٌٕٔزش ٌٍّٔظؼ١٠َّٓ.ُِش لاطٛف١َ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌ -



 
 الدور الاقتصادي للمناطق اللوجيستية ومقومات نجاحها

 جيهان سيد محمد مصطفيد/   

 0202العدد الأول                                                    المجلد الثاني عشر              
 65 

 
 

 ٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌّخ١ٌش ٓٛحء٠ـذ ىػُ حٌّٕطمش حٌٍٛؿ١ٔظ١ش رّـّٛػش ِٓ ح -

رظ١ٙٔلاص حٌٔيحى أٚ طم١ًٍ ح٠ٌَحثذ ٚحٌـّخٍن أٚ كظٝ طٛحفَ هيِخص حٌيفغ فٟ حٌّٛلغ 

 ٌـٌد حٌّٔظؼ١٠َّٓ.ػَٕٜ ٘خَ 

 ٌٛٓخث٢.طٛف١َ أٔظّش حٌٕمً ِظؼيى ح -

 طٛف١َ أٔظّش حلاطٜخلاص ؿ١يس. -

 فَٝ ٍَٓٛ ِٕخٓزش ٌٍّٛحٔت. -

 ٠ـذ أْ حٌَّحفك ٚأٍٛفش ِٕخٌٚش حٌلخ٠ٚخص ِٕخٓزش ٌلـُ حٌز٠خثغ. -

ُِش ٚحٌؼي٠ي ِٓ ِلطخص حٌلخ٠ٚخص ٌٍٍٔغ حٌّوظٍفش رّخ فٟ ًٌه لاطٛف١َ حلأٍٛفش حٌ -

 حٌوطَس.حٌز٠خثغ 

ٌَر٢ حٌّٕطمش ِغ حٌّٕخ١ك حلآظٙلاو١ش طٛف١َ حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ٚحٌطَق ٚٚٛلاص  -

 ٚحٌٜٕخػ١ش حٌّل١ٍش.

 ستُحتىطُاخ خاطح نجًهىرَح يظر انعرتُح تانًُاطك انهىجُثاَُا : 

طّظٍه َِٜ لٛحػي حلظٜخى٠ش ِوظٍفش طٍٜق ٌظى٠ٛٓ ِـّٛػخص ٌٛؿ١ٔظ١ش ِظؼيىس  -0

ٍٝ الخِش ًٌٚه ٌظٛحفَ حٌّٛحٔت حٌّل٠ٍٛش ٚحٌّٕخ١ك حٌلَس ٚحٌٜٕخػ١ش فٍي٠ٕخ حٌميٍس ػ

 ِٕخ١ك ٌٛؿ١ٔظ١ش ٍث١ٔ١ش ِوظٍفش

ػٍٝ ١ٛي ِلٍٛ حٌمٕخس رخٌمَد ِٓ حٌّٛحٔت حٌَث١ٔ١ش و١ّٕخء رٍٛٓؼ١ي ٚح٠ٌْٛٔ  -أ

 ٚحلإّٓخػ١ٍ١ش ١ِٕٚخء حٌٔوٕش.

 .ػٍٝ ١ٛي ٓخكً حٌزلَ حلأر١ٞ حٌّظ٢ٓٛ رخٌمَد ِٓ ١ِٕخء حلإٓىٕي٠ٍش ١ِٕٚخء -د 

ش ػٍٝ ١َق حٌظـخٍس ٠ىه كي٠ي٠ّىٓ الخِش ِٕخ١ك ٌٛؿ١ٔظ١ش ِويِٚش روط١ٛ ٓ -ؿـ

 ٚأف٠َم١خ ٚطىْٛ فٟ ٔفْ حٌٛلض َِطزطش رّٕخ١ك ٌٛؿ١ٔظ١ش أوزَحٌظٟ طَر٢ ر١ٓ َِٜ 

 ْ ِٕفٌ لأف٠َم١خ اٌٝ ىٚي أٍٚٚرخ.ٛىطمغ ػٍٝ حٌٔخكً حٌّ٘خٌٟ ٌَّٜ ٚط
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ٍَٟٚس طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ر٘ىً ػخَ ٚحٌٕمً ر٘ىً هخٙ ك١غ أْ َِٜ طلظً  -8

َِحوِ ِظؤهَس فٟ حٌّئَٗحص حٌظٟ طيي ػٍٝ طٛفَ ٚوفخثش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش, ٠ًّٚ٘ طط٠َٛ 

حٌَث١ٔ١ش ٚطط٠َٛ حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ٌظىْٛ ِـِٙس ٌٕمً حٌز٠خثغ ِٚي٘خ لأِخوٓ حٌطَق 

٠َ حٌّٛحٔت ٚىػّٙخ رميٍحص ٌٛؿ١ٔظ١ش ٚطلٌٛٙخ اٌٝ حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚح١ٌّٕخء ٚططٛ

ِٛحٔت حٌـ١ً حٌؼخٌغ وّخ طًّ٘ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش طط٠َٛ ٚىػُ ٗزىخص حلاطٜخي حٌٍٔى١ش 

 ٚحٌلآٍى١ش.

الخِش حٌّٕخ١ك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌّظوٜٜش حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طـ١ِٙحص هخٛش ٚطؼَٝ  -3

حٌّٕخفٔش حٌَ٘ٓش حٌّٛؿٛىس  ٍٓغ ِوظٍفش طظ١ِّ رٙخ َِٜ ِّخ ٠ؼطٟ حٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش

ٌلأػخع رخٌمَد ِٓ ١ِٕخء ى١ِخ١ ك١غ ٠ظٛفَ رٙخ رخٌّٕطمش وبلخِش ِٕطمش ٌٛؿ١ٔظ١ش 

 ٓ ىػُّٙ ربلخِش ِٕطمش كَس ٌلأػخع.حٌّٕطمش حٌٜٕخػ١ش وّخ ٠ّى

ٍَٟٚس حلا٘ظّخَ ر١ٔخٓخص ٚلٛح١ٔٓ حلآظؼّخٍ ٚهٍك ٓٛق حلظٜخىٞ ِٔظمَ لخىٍ  -4

ظمَحٍ حٌٟٛغ حلالظٜخىٞ ٌَّٜ رخلإٟخفش اٌٝ وؼَس ػٍٝ ؿٌد حلآظؼّخٍحص فؼيَ حٓ

حلإؿَحءحص حٌّظزؼش ٚٛؼٛرظٙخ ِٓ أوؼَ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئىٞ اٌٝ َ٘ٚد ٍإّٚ 

 حلأِٛحي ٚطلظً َِٜ َِحوِ ِظؤهَس فٟ حٌّئَٗحص حٌّؼزَس ػٕٙخ.
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 انًراجع

 اولا: انًراجع تانهغه انعرتُه

 .8112حٌفىَ حٌـخِؼٟ, حٌّٛحٔت حٌزل٠َش حٌؼَر١ش. ىحٍ  -أ٠ّٓ حٌٕلَحٚٞ( 0)

( ِلّي ِٜطفٟ ػزي حٌلف١ع حلأكٛي, ط١ّٕش حٌّٕخ١ك حٌلَس حٌؼخ١ٌّش فٟ كمزش طىٌٕٛٛؿ١خ 8) 

 .8112حٌّؼٍِٛخص, ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ؿخِؼش حٌمخَ٘س, 

ػزي حٌمخىٍ فظلٟ لا١ٗٓ, حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش فٟ اىحٍس هيِخص حٌٕمً ٚحٌٍٛؿٔظ١خص, حٌّٕظّش حٌؼَر١ش  ( 3)

 .8117ح٠ٍش, رلٛع ٚىٍحٓخص, َِٜ, ٌٍظ١ّٕش حلإى

( ِلّي ِٜطفٟ ػزي حٌلف١ع, ِلاِق حٌظ١ّٕش حٌؼَّح١ٔش فٟ ال١ٍُ لٕخس ح٠ٌْٛٔ, ٍٓخٌش ِخؿ١ٔظ١َ 4) 

 ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ.

( ػزي حٌؼ٠ِِ رٓ ل١َح١, أىحء ٚؿٛىس حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٚىٍٚ٘خ فٟ هٍك حٌم١ّش, ٌِوَس ِميِش 5)

 .8101 -١8112َ, ؿخِؼش لخٌّش, حٌٕٔش حٌـخِؼ١ش ّٟٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ٗٙخىس حٌّخؿٔظ
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