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انَ يشرجخ انزًيض  اثش اسزشاريديخ قيبدح انزكهفو انزنبفسيو عهَ انٌصٌل

 انزنبفسَ

 حبصو يحًذ عجذ انفزبذ حبفع

 

 انًهخص:

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ ل١بط أصش اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ 

ِشرجخ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ِٚٓ أعً رٌه لبَ اٌجبؽش ثؼًّ لبئّخ اعزمظبء ٌم١بط آساء 

ٚارغب٘بد أفشاد الإداسح اٌؼ١ٍب ٌششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠خ ٚاٌزٝ ارؼؼ ِٓ 

ػٍٝ اٌٛطٛي ٌّشرجخ اٌز١ّض ٚثبٌزبٌٝ لبَ رؾ١ٍٍٙب ٚعٛد أصش فؼٍٟ ٌٙزٖ الاعزشار١غ١خ 

اٌجبؽش ثٛػغ ئؽبس ِٕٙغٟ ٌزطج١ك ٘زٖ الاعزشار١غ١خ داخً اٌششوبد ِؾً 

 .ٌٍٛطٛي اٌٝ ِشرجخ اٌز١ّض الاداسٜ اٌذساعخ 

 

Abstract: 

The aim of this study is to measure the impact of the 

cost leadership strategy on achieving competitive excellence. 

For this purpose, the researcher created a survey list to 

measure the opinions and attitudes of the senior management 

personnel of the Egyptian petroleum companies. The analysis 

revealed that there is a real effect on this strategy. A 

systematic framework for the implementation of this strategy 

within the companies in question. 
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 اًلا: يقذيخ انجحث

٠ؼذ اٌغؼٝ ٌٍز١ّض اٌزٕبفغٝ فٝ اداء إٌّظّبد ٚاٌششوبد ِٓ اوضش 

اٌّٛػٛػبد ا١ّ٘ٗ ٚؽذاصٗ فٝ ِغبي الاداسٖ، ؽ١ش اػؾذ ِؼب١٠ش اٌز١ّض فٝ 

ِمذِخ الا٘ذاف اٌزٝ رغؼٝ إٌّظّبد اٌٝ رؾم١مٙب ٌذػُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌز١ّض ٚاٌزفشد 

ٗ ٚاٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١ٗ فٝ ادائٙب اٌّإعغٝ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠زطٍت ِٓ اٌم١بداد الاداس٠

ثزي اٌغٙٛد اٌّىضفٗ ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚاؽشاص اٌزمذَ ٚاٌزفٛق ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغشػٗ 

 ٚاٌّشٚٔٗ ٚالاثزىبس فٝ ظً اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّٗ اٌغذ٠ذٖ. 

 

ِٚغ رؼذد الاعب١ٌت الاداس٠ٗ اٌؾذ٠ضٗ ٔشبء ِفَٙٛ اٌز١ّض ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌؾبعٗ 

ِمِٛبد ثٕبء إٌّظّبد ػٍٝ اعظ اٌٝ ِٕٙظ شبًِ ِٚزىبًِ ٠غّغ ػٕبطش ٚ

ِزفٛلٗ رؾمك ٌٙب لذساد ػب١ٌٗ فٝ ِٛاعٙخ اٌّزغ١شاد ٚالاٚػبع اٌخبسع١ٗ 

اٌىبًِ ث١ٓ ػٕبطش٘ب  اٌّؾ١طٗ ِٓ ٔبؽ١ٗ وّب رىفً ٌٙب رؾم١ك اٌزشاثؾ ٚاٌزٕبعك

ِٚىٛٔبرٙب اٌزار١ٗ ٚاعزضّبس لذسارٙب اٌّؾٛس٠ٗ ٚ رؾم١ك اٌفٛائذ ٚإٌّبفغ لاطؾبة 

ٌىٝ إٌّظّٗ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب ٚاٌّغزّغ ثبعشٖ ِٓ اٌّظٍؾٗ ِٓ ِب

 ٔبؽ١ٗ اخشٜ.

ِٚٓ خلاي ّٔبرط اٌز١ّض ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّشوت إٌّبعت ٌزؾم١ك اٌز١ّض فّٕبرط 

اٌز١ّض رؼجش ػٓ اٌّغّٛػٗ ِٓ الاعب١ٌت اٌّغزخذِٗ فٝ رؾذ٠ذ عٛأت اٌز١ّض 

اٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٛػٛػ١ٗ ِٓ الاعزشار١غ١بد 

 اعزشار١غ١بد اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ. 

 

ٚثزٌه لا ٠ّىٓ رشن اٌٛطٛي اٌٝ ِشرجخ اٌز١ّض اٌٝ اٌظذفٗ اٚ اٌٛطٛي 

ثطش٠مٗ ػشٛائ١ٗ ٚ٘زا ِب دفغ اٌجبؽش اٌٝ ِؾبٌٚخ ثٕبء ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍز١ّض 

اٌزٕبفغٝ فٝ ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠ٗ ثبلاعزفبدٖ ِٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّٗ 

 بسة الاداس٠ٗ اٌغبثمٗ فٝ ٘زا اٌّغبي ٚاٌزغ
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 ثبنيبً: انذساسخ الاسزطلاعيخ  

لبَ اٌجبؽش ثذساعخ اعزطلاػ١خ اعزٙذفذ اعبعب اٌّغبّ٘خ فٝ رؾذ٠ذ ٚثٍٛسح  .1

ِشىٍخ اٌجؾش ٚ رى٠ٛٓ فشٚػٗ ٚ رؾذ٠ذ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ لاخزجبس ٘زٖ 

اٌفشٚع ٚ الاعب١ٌت إٌّبعجخ ٌغّؼٙب ٚ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ٚٚؽذح اٌّؼب٠ٕخ 

خ اٌّىزج١ٗ ٚلذ ِشد ٘زٖ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ثّشؽٍز١ٓ الاٌٚٝ ٘ٝ اٌذساع

 ٚ اٌضب١ٔخ ٘ٝ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ وزٌه رؾ١ًٍ ٌٍج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّزبؽخ 

ٚ ارؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ اعزؼشاع اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌّىزج١ٗ ٚ اٌّمبثلاد  .5

اٌشخظ١خ أٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٘زّبَ ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠خ 

١ض اٌزٕبفغٝ ٌٍششوبد ثّٕزغبرٙب الا اْ ٘زٖ الا٘زّبَ ٌُ ٠ظت فٝ ِظٍؾخ اٌزّ

ثً أٙب لذ ٚاعٙذ لظٛس فٝ رطج١ك اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ ِّب اصش 

رذس٠غ١ب ػٍٝ ؽظزٙب اٌغٛل١خ ثبٌشغُ ِٓ أخفبع ِغز٠ٛبد اعؼبس ِٕزغبرٙب 

 ػٓ إٌّزغبد اٌجذ١ٌٗ 

ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش ػشٚسح رؾ١ًٍ ٚدساعخ اصش رطج١ك اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ  .5

سعخ اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ ٌششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌزٝ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ د

رٛػؼ الاصش اٌفؼٍٝ ٌٙزٖ الاعزشار١غ١ٗ ػٍٝ اٌز١ّض ٚثبٌزبٌٝ ػٍٝ اٌمذساد 

اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد ِؾً اٌذساعخ  ٚ٘ٛ ِب ٠ٙذف اٌجبؽش اٌٝ رؾم١مٗ ِٓ 

خلاي الاعضاء اٌزب١ٌخ ِٓ اٌجؾش ثذء ِٓ اعزؼشاع اصش اعزشار١غ١خ ل١بدح 

اٌٛطٛي اٌٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٚب رغفش ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ اٌزىٍفٗ اٌٝ 

 ٚرٛط١بد 

 ثبنثبً: يشكهو انجحث 

فٝ ػٛء اٌذساعخ الاعزطلاػ١ٗ اٌزٝ لبَ ثٙب اٌجبؽش، ٚاٌظٛا٘ش اٌزٝ 

رٛطً ا١ٌٙب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ، رج١ٓ ٚعٛد خًٍ فٝ رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ ِٚذاخً 

 اٌزب١ٌخ: اٌز١ّض ٌذٜ اٌششوبد ارؼؼ ٌٗ ِٓ خلاي اٌّإششاد 

 أخفبع اٌؾظٗ اٌغٛل١ٗ ٌٍششوبد ِؾً اٌذساعخ.  -1
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أخفبع ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚاٌزٝ لذ عجك الاشبسٖ ا١ٌٙب فٝ اٌذساعخ  -5

 الاعزطلاػ١ٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ عؼش٘ب الالً.  

ارغبٖ ششوبد لطبع اٌجزشٚي ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌظبسِخ، ِٚشاػبح ؽغبع١خ  -5

اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ اٌشبٍِخ، اٌّغزٍٙه ػٕذ اٌزغؼ١ش إٌّزغبد ػٕذ رطج١ك 

ٚرٌه ؽزٟ رزّىٓ رٍه اٌّإعغبد ِٓ ث١غ ِٕزغبرٙب ثغؼش الً ِٓ إٌّبفغ١ٓ 

ثينًب اعزجش ششكبد انقطبع نهدٌدح اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ ٔفظ اٌغٍغ ٚثٕفظ اٌغٛدح. 

، ٚاعزخذاِٙب اٌزم١ٕبد عهي انيب عبيم غيش سئيسي في يٌاخيخ انًنبفسخ

ٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ رطج١ك اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌّزطٛسح ثّب ٠ٕغغُ ِغ ا

اٌزىٍفٗ، فأْ اٌجبؽش ٠ؼضٖٚ ٌّؾبٌٚخ رٍه اٌششوبد خٍك ثؼغ إٌّزغبد اٌزٟ 

رجذٚ ٚؽ١ذح ػٍٟ ِغزٛٞ إٌّبفغ١ٓ، ٌٚزٕفشد ثجؼغ اٌّمب١٠ظ اٌزٟ ٠مذس٘ب 

 اٌضثبئٓ ثىضشح، ٚرظجؼ اٌّشجغ اٌٛؽ١ذ ٌٙزٖ اٌؾبعبد. 

ٚعٛد ثؼغ اٌفشص اٌزغ٠ٛم١ٗ اٌّٛعٛدٖ ثبٌغٛق ٚاٌزٝ رؾبٚي اٌششوبد  -4

اغزٕبِٙب ٌٚىٓ ٌؼذَ رطج١ك اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ لا 

%( ِٓ 08رغزط١غ الاعزؾٛار ػٍٝ ٘زٖ اٌفشص اٌزغ٠ٛم١ٗ ؽ١ش اٚػؼ )

ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػذَ لذسح ِٕشبئزُٙ ػٍٝ ِٕبفغخ اٌششوبد 

خ ٚدخٛي ششوبد وض١شٖ فٝ اٌفزشٖ اٌغبثمخ اٌٝ اٌغٛق اٌّظشٜ ِّب اٌؼب١ٌّ

 ادٜ اٌٝ اػؼبف ؽغُ اٌغٛق ثبٌٕغجخ ٌششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠ٗ. 

ػذَ ٚػٛػ ِفَٙٛ صمبفخ اٌز١ّض ٚلا اعزشار١غ١بد اٌز١ّض اٌزٝ رزجؼٙب  -2

%( ِٓ افشاد اٌؼ١ٕٗ ثبْ صمبفخ اٌز١ّض ٌُ رٕشش ث١ُٕٙ 08اٌششوبد ؽ١ش افبد )

%( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش افبدٚ ثؼؼف اٌذٚساساد 08ٓ لجً الاداسح اٌؼ١ٍب ٚاْ )ِ

 اٌزذس٠ج١ٗ ثً ٚلذ لا ٠غّؼ ٌُٙ ثؾؼٛس٘ب. 

%( ثبُٔٙ ٠شؼشْٚ ثبلاؽجبؽ ٔز١غخ ػؼف ؽغُ اٌّج١ؼبد 00وّب اوذ ) -8

ٌٍششوبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اصد٠بد اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚٗ 

 ٚاٌجزشٚو١ّب٠ٚٗ ثشىً ػبَ. 
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ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش أُٙ ٠ؼبٔٛ ِٓ وضشح اػطبي اعٙضح اٌزىش٠ش  %(74اوذ ) -7

ٚالأزبط ٚ أٗ لا ٠زُ الا٘زّبَ ِٓ لجً الاداسٖ ثغٛدح إٌّزظ إٌٙبئٝ عٛاء ِٓ 

 رغ١ٍف اٚ رظ١ٕغ ٚلا ٠زُ الا٘زّبَ ثبساء اٌؼب١ٍِٓ ٚ ِمزشؽبرُٙ ٌٍزط٠ٛش. 

 

ٚفٝ ػٛء ِب رُ ػشػٗ ِٓ ِإششاد ٠شٜ اٌجبؽش أٗ ٠ّىٓ اعزٕزبط 

ٚعٛد طٛسٖ ر١ٕ٘ٗ    عٍج١ٗ ٌذٜ شش٠ؾٗ ِٓ ػّلاء ششوبد رظ١ٕغ اٌج١زشٚي، 

ثبٌشغُ ِٓ رٛافش ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌذاػّٗ ٌٍز١ّض فٝ اٌششوبد اٌٝ اْ رؾم١ك 

 اٌز١ّض فٝ اداء اٌششوبد ٠زطٍت رغ١١شا ِخططب 

طٛساد لا ػشٛائ١بً ٚشبِلاً ِزٛاص٠بً لا عض٠ئبً ِشٔبً ِزضاِلاً ِغ اٌّزغ١شاد ِٕبفغب ٌٍز

 اٌؼب١ٌّٗ ِإطلا ٌٍؾؼبسٖ ٚاٌضمبفٗ ٚاٌم١ُ اٌّؾ١ٍٗ. 

 

يًكن صيبغخ انًشكهو انجحثيو فَ ىزه انذساسخ فَ انزسبؤل  ٚثبٌزبٌٝ

رعبنَ ششكبد رصنيع انجزشًل ين قصٌس نذييب فَ فيى ًرطجيق  : انشئيسَ انزبنَ

 اسزشاريدخ قيبدح انزكهفو يًب ادٍ انَ انزبثيش انسهجَ عهَ انقذساد انزنبفسيو نيب.

 ساثعبً: اىًيخ انجحث 

 الاىًيو انعهًيو: -1

٠غزّذ ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّٗ ِٓ ا١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌزٜ ٠زٕبٌٚٗ 

 ثبٌذساعٗ ٚ٘ٝ:

١ض: فبٌز١ّض أطجؼ ٘بعظ وض١ش ِٓ إٌّظّبد خلاي الأٌف١خ اٌضبٌضخ، ئداسح اٌزّ -أ 

وّب أطجؼ ِطٍجب سئ١غبً ٌذٚي اٌؼبٌُ وبفخ، ٚرجشص الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٙزٖ 

اٌذساعخ ِٓ الإصشاء اٌؼٍّٟ اٌزٜ لذ رؼ١فٗ فٟ ِغبلاد ِفب١ُ٘ اٌز١ّض، 

ٝ ثٕبء ِٚؼب١٠شٖ، ٚآ١ٌبد رم٠ّٛٗ، وّب رّىٓ ٘زٖ الأ١ّ٘خ فٟ عؼٝ اٌذساعخ ئٌ

ّٔٛرط ٌٍز١ّض ٠ٕجضك ػٓ ث١ئخ ششوبد اٌجزشٚي ٚصمبفزٙب، ٠ٚإدٜ ئٌٝ رؾم١ك 
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اٌز١ّض لأدائٙب، وّب ٠ٕغغُ ِغ ؽج١ؼخ الأعٙضح الإداس٠خ، ٠ٚؾمك ٔشش صمبفخ 

 اٌز١ّض فٟ اٌّغزّغ.

رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ّٔٛرط ِٛؽذ لاعزشار١غ١بد رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ   -ة 

 ١ؼبد ٚص٠بدح اٌؾظض اٌغٛل١ٗ ٌٍّٕظّبد.ٚ٘زا ٠ٙذف اٌٝ ر١ّٕخ اٌّج

رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ الأٌٚٝ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ ثٕبء ّٔٛرط  -ط 

لاعزشار١غ١بد اٌز١ّض ٌلأداء فٟ ششوبد اٌجزشٚي ثغ١خ اٌخشٚط ثٕزبئظ 

 ٚرٛط١بد ٌّٛاعٙخ اٌّغزغذاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ.

 

 الاىًيو انعًهيو: -2

اِىب١ٔخ اعزفبدح ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠خ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد  -أ 

اٌجؾش ٚالاعزفبدٖ ِٓ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ٚاٌزٜ ٠ٙذف فٝ إٌٙب٠خ ئٌٝ 

ص٠بدح اٌمذساد اٌزٕبفغ١ٗ ٚص٠بدح اٌؾظٗ اٌغٛل١ٗ ِّب ٌٗ ثبٌغ الاصش ػٍٝ 

 الالزظبد اٌّظشٜ. 

ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌم١بداد  ٌٛؽع ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌزٝ اعشا٘ب اٌجبؽش  -ة 

اٌزغ٠ٛم١ٗ ثمطبع اٌجزشٚي رٕبلض اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌمطبع اٌجزشٚي اٌّظشٜ 

 ػٓ ٔظ١شٖ الاعٕجٝ ثبلاعٛاق اٌّظش٠خ.

ص٠بدح اٌمذساد اٌزٕبفغ١ٗ ٌٍششوبد ِؾً اٌذساعخ ِّب ٠إٍ٘ٙب ٌٍّٕبفغٗ ثمٖٛ  -ط 

 ئل١ّ١ٍب ٚػب١ٌّبً ِّب ٠ؼذ ص٠بدح ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌلالزظبد اٌّظشٜ وىً.

 خبيسبً: اىذاف انجحث 

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ل١بط اصش اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ػٍٝ اٌز١ّض الاداسٜ 

ٚثبٌزبٌٝ ػٍٝ اٌمذساد اٌزٕبفغ١ٗ ٌششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠خ وّب أٗ ٠ٙذف 

 اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف اٌفشػ١ٗ رزّضً فٝ الارٝ:

ن الاداسٖ اٌؼ١ٍب اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ِٚذٜ ئدسا -1

 ثبٌششوبد ثّفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘زٙب. 
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اعزخلاص اُ٘ اٌذسٚط اٌّغزفبدٖ ِٓ رغبسة ثؼغ اٌذٚي ٚرغبسة ثؼغ  -5

 اٌجبؽض١ٓ فٝ ِغبلاد اٌز١ّض الاداسٜ. 

رؾذ٠ذ اُ٘ ِزطٍجبد رطج١ك اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ٚاٌزؾمك ِٓ ِذٜ رٛافش٘ب  -5

 فٝ ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠ٗ. 

اٌفؼٍٝ لاعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ دسعخ اٌز١ّض  رؾذ٠ذ الاصش -4

 اٌزٕبفغٝ  

ِؾبٌٚخ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌزٛط١بد ٚإٌزبئظ اٌّغزخٍظٗ ِٓ ٔزبئظ  -2

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ ٌزطج١مٙب ثششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠ٗ. 

 سبدسب : ينيديخ انجحث 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ِٓ  اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ

خلاي اٌذساعخ إٌظش٠ٗ ٚ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ ٚاٌّلاؽظٗ اٌشخظ١ٗ ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٝ: 

 اٌذساعخ إٌظش٠خ:  -1

اعزٙذفذ اٌذساعخ إٌظش٠خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌلاصِٗ ٌزؾم١ك 

ا٘ذاف اٌجؾش ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش فٝ رى٠ٛٓ الاؽبس إٌظشٜ ٌٍذساعخ ػٍٝ اعزمشاء 

اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظٗ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌز١ّض ٘زا 

ج١ٗ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش اٚ ثلاػبفٗ اٌٝ الاعزؼبٔٗ ثبٌىزت اٌؼشث١ٗ ٚالاعٕ

اؽذ عٛأجٗ ثبلاػبفٗ اٌٝ ِب عجك فمذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌششاد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٝ 

رظذس٘ب ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠ٗ ٚا١ٌٙئٗ اٌؼبٍِٗ ٌٍجزشٚي اٌّظش٠ٗ 

ٚوزٌه ِٛلغ ٚاصسح اٌجزشٚي ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِٗ ٌٍجزشٚي ِٚٛالغ ششوبد اٌجزشٚي ِٚب 

 رمبس٠ش ٚخطؾ ١٘ٚبوً رٕظ١ّ١ٗ. ٠ز١ؾٗ ِٓ 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:  -5

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اعٍٛثٝ اٌّمبثلاد اٌشخظ١ٗ ٚلٛائُ الاعزمظبء ٌغّغ 

 اٌج١بٔبد الا١ٌٚٗ اٌلاصِٗ لاعشاء اٌذساعخ. 
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 سبثعبً: فشًض انجحث 

أطلالبً ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٚفٝ ػٛء ا٘ذاف اٌجؾش ؽبٚي اٌجبؽش فٝ ٘زٖ 

ٝ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ٌّشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي الاعبثٗ ػٓ اٌذساعخ الاعبثٗ ػٍ

 اٌزغبؤلاد اٌفشػ١ٗ اٌزب١ٌٗ:

 انفشض انشئيسَ الاًل:

"يٌخذ ربثيش يعنٌٍ لاسزشاريدخ قيبدح انزكهفو ًرحقيق انزًيض 

 انزنبفسَ".

 انفشض انشئيسَ انثبنَ:

"رزٌافش نذٍ انششكبد يحم انذساسخ يقٌيبد رطجيق اسزشاريدخ قيبدح 

 و". انزكهف

 ِٚٓ ٘زا اٌفشع ٠ّىٓ ط١بغخ أسثؼخ فشٚع فشػ١خ ألا ٚ٘ٝ: 

رزٛافش ٌذٜ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ اٌم١بدٖ الاعزشار١غ١ٗ  انفشض انفشعَ الاًل:

 اٌلاصِٗ ٌزطج١ك اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ. 

رزٛافش ٌذٜ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ اٌّٛاسد اٌجشش٠ٗ  انفشض انفشعَ انثبنَ:

 اٌلاصِٗ ٌزطج١ك اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ

رزٛافش ٌذٜ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ إٌظُ الاداس٠ٗ  انفشض انفشعَ انثبنث:

 اٌلاصِٗ ٌزطج١ك اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ

اٌلاصِٗ  رزٛافش ٌذٜ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ اٌزىٌٕٛغ١ب انفشض انفشعَ انشاثع:

 ٌزطج١ك اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ

 

 ثبينب : رحذيذ يدزًع ًعينخ انجحث

 : رحذيذ يدزًع انجحث .أ 

ِغزّغ اٌذساعخ ٠ؼشف ثأٔٗ ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجبؽش، 

ٚثزٌه فبْ ِغزّغ اٌذساعخ ٘ٛ ع١ّغ الأفشاد أٚ الأش١بء اٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛػٛع 

 ِشىٍخ اٌذساعخ.
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ِٛػٛع ِٚشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب فمذ رؾذد اٌّغزّغ اٌّغزٙذف ٚثٕبءً ػٍٝ 

ػٍٝ أٔٗ ٠زىْٛ ِٓ ع١ّغ ِٛظفٟ الإداسح اٌؼ١ٍب ِٓ سئ١ظ لغُ، ِٚذ٠ش ئداسح، 

ِٚذ٠ش لطبع، ثبٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌؼ١ٍب ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ج١ٓ رٛص٠غ 

 أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ ثؾغت عٙخ اٌؼًّ.

 (1خذًل سقى )

 أفشاد يدزًع انذساسخ ثحست خيخ انعًمرٌصيع 

 إٌغجٗ اٌّإ٠ٗ اػذاد الاداسٖ اٌؼ١ٍب عٙخ اٌؼًّ اٌزغٍغً

1 
اٌغ٠ٛظ ٌزظ١ٕغ 

 اٌجزشٚي
588 85% 

 %50 108 إٌظش ٌٍجزشٚي 5

 %188 408 اٌّغّٛع 

اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽش ٚفٝ ػٛء اٌج١بٔبد اٌزٝ اؽٍغ ػ١ٍٙب ِٓ  انًصذس:

  اٌششوبد

 

 عينخ انذساسخ انًيذانيخ ثبنيبً: رحذيذ .ة 

ٔظشاً لاْ ِٛػٛع اٌز١ّض ِزؼٍك ثبلاداسٖ اٌؼ١ٍب فاْ اٌجبؽش عٛف ٠مَٛ 

ِذ٠ش  -ِذ٠ش ئداسح  -ثبخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ اٌم١بداد الإداس٠خ سئ١ظ لغُ 

ِذ٠ش ػبَ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌذساعخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌّؼبدلاد الإؽظبئ١خ  -لطبع 

لأِش٠ى١خؽغت ِذخً اٌزشث١خ ا
 

اٌزٜ ٠ؾذد اٌؾذ الأدٔٝ إٌّبعت ٌؾغُ ػ١ٕخ ٘زٖ 

 (.514اٌذساعخ ثبٌؼذد )

 

ٚاٌؼ١ٕخ اٌغذ٠ذح ٟ٘ اٌزٟ رّضً اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ رؼ١ُّ 

( 514إٌزبئظ اٌزٟ ٠زؾظً ػ١ٍٙب ِٓ دساعخ أٚ ثؾضٗ ٌزا لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ ػذد )

ثؼغ صِلائٗ فٟ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، اعزجبٔخ ػٍٝ أفشاد اٌذساعخ ثٕفغخ ٚػٓ ؽش٠ك 



              

221 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017المجلد الثامن                                                                  العدد الأول      

 الى مرتبة التميز التنافسى اثر استراتيجية قيادة التكلفه التنافسيه على الوصول
 حازم محمد عبد الفتاح حافظ  

( اعزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚثبعزخذاَ الأعب١ٌت 100ٚاعزشد اٌجبؽش ػذد )

الإؽظبئ١خ الاعزذلا١ٌخ إٌّبعجخ عٛف ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ أفشاد 

ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ ٚؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚٔغجزٙب 

 ّغ اٌذساعخ ؽغت عٙخ اٌؼًّ.اٌّئ٠ٛخ ِٓ ِغز

 

 (2خذًل سقى )

 حدى يدزًع انذساسخ ًحدى انعينخ ثحست خيخ انعًم

 خيخ انعًم و

حدى 

عينخ 

 انًدزًع

نسجخ حدى 

عينخ 

 انًدزًع

 حدى انعينخ

)انعذد انًسزشد 

 ين الاسزجبنبد(

نسجخ حدى 

انًسزشد ين 

 الاسزجيبنبد

1 
اٌغ٠ٛظ ٌزظ١ٕغ 

 اٌجزشٚي
180 21% 184 25% 

5 
إٌظش ٌزظ١ٕغ 

 اٌجزشٚي
182 40% 04 40% 

 %111 191 %111 214 انًدًٌع

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٟ ػٛء رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ. انًصذس:

 

ٚلذ ساػٝ اٌجبؽش أْ ٠ىْٛ ٔغجخ رٛص٠غ الاعزجبٔبد ػٍٝ وً فئخ ِٓ فئبد 

ِغزّغ اٌذساعخ )سئ١ظ لغُ، ِذ٠ش ئداسح، ِذ٠ش لطبع، ِذ٠ش ػبَ( ِزٛافمبً ِغ ٔغجخ 

رّض١ٍٙب اٌؾم١مٟ فٟ اٌّغزّغ الأطٍٟ، ٌزىْٛ اٌؼ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ، وّب ٘ٛ 

 ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ.
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 (3خذًل سقى )

 نست رٌصيع أفشاد يدزًع ًعينخ انذساسخ عهَ انفئبد )انشرت( انًخزهفخ

 انٌظيفو

عذد عينخ 

أفشاد 

 انذساسخ

اننسجخ 

انًئٌيخ في 

 انًدزًع

عذد أفشاد عينخ 

 انذساسخ

)انعذد انًسزشد ين 

 الاسزجبنبد(

اننسجخ انًئٌيخ 

 في انعينخ

 %18 55 %17 58 ِذ٠ش ػبَ

 %15 55 %15 57 ِذ٠ش لطبع

 %58 20 %58 82 ِذ٠ش ئداسح

 %45 04 %48 08 سئ١ظ لغُ

 %188 100 %188 514 اٌّغّٛع

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٟ ػٛء رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ. انًصذس:

 

اٌؼ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ٌٍزمبسة اٌىج١ش فٟ ٔغت ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ 

فئبد اٌشرت ٌىً ِٓ ػ١ٕخ ِٚغزّغ اٌذساعخ، فٟٙ ِزٛافمخ ئٌٝ ؽذ وج١ش ِغ ٔغجخ 

 رّض١ٍٙب اٌؾم١مٟ فٟ اٌّغزّغ.

 

 حذًد انجحث ربسعب : 

 رزؾذد اٌذساعخ ثبٌؾذٚد اٌزب١ٌخ:

 انحذًد انًكبنيخ:  -أ 

رشوض اٌذساعخ ػٍٝ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي رششف ػ١ٍٙب 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍجزشٚي ثّذ٠ٕخ اٌغ٠ٛظ ٚرشًّ ٘زٖ اٌذساعخ: ششوخ اٌجزشٚي 

 اٌغ٠ٛظ. ٚششوخ إٌظش ٌٍجزشٚي. 
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 انحذًد انًٌضٌعيخ: -ة 

٠مزظش اٌّغبي اٌّٛػٛػٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزبص١ش اٌّؼٕٜٛ 

ٛسرش ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ وّب رمَٛ اٌذساعخ ثبٌزؾمك ِٓ ِذٜ لاعزشار١غ١بد ث

 رٛافش ِزطٍجبد ٚ ِمِٛبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ ٌذٜ اٌششوبد 

 انحذًد انجششيخ:   -ج 

رمزظش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌم١بداد )الاداسٖ اٌؼ١ٍب( سئ١ظ لغُ. ِذ٠ش اداسٖ. 

ٚي ثبلاػبفٗ اٌٝ ِذ٠ش ػبَ.  سئ١ظ لطبع ِٓ اٌزٟ رششف ػ١ٍٙب ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍجزش

 ػّلاء ٘زٖ اٌششوبد 

 انحذًد انضينيخ:  -د 

 ١ِلاد٠خ. 5817اٌٝ  5814ؽجمذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ خلاي اٌؼبَ اٌفزشٖ 

 

 عبششا: ىيكم انجحث 

رؾم١مبً لا ٘ذاف اٌذساعخ ٚأطلالبً ِٓ فشٚػٙب ٚاعزىّبلاً ٌّب عجك الإشبسح 

 ئ١ٌخ ع١زُ ثّش١ئخ الله رٕبٚي اٌغٛأت اٌزب١ٌخ: 

 

 انفصم الاًل: انذساسبد انسبثقخ ًالاطبس انعبو نهجحث

٠ٕمغُ ٘زا اٌفظً اٌٝ ِجؾض١ٓ ؽ١ش رٕبٚي اٌجبؽش فٝ اٌّجؾش الاٚي 

ػشع ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١ٗ ٚالاعٕج١ٗ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 

اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ٚاٌز١ّض ٚاٌؼلالٗ ث١ُٕٙ ِغ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ ٘زٖ اٌذساعبد 

ذٜ ارفبلٙب اٚ اخزلافٙب ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٝ صُ اعزخلاص اٌفغٛح اٌجؾض١ٗ، ٚفٝ ٚث١بْ ِ

اٌّجؾش اٌضبٔٝ ِٓ ٘زا اٌفظً رُ اٌزؼش٠ف ثظٕبػخ اٌجزشٚي فٝ عّٙٛس٠خ ِظش 

اٌؼشث١ٗ اٌزٝ رّضً ِغبي اعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ ٚػشع اٌذساعخ الاعزطلاػ١ٗ ٚ 

ػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش، ا١ّ٘خ اٌزٝ ِٓ خلاٌٙب رُ رؾذ٠ذ ِظب٘ش اٌّشىٍٗ ٚثٕبء 

اٌجؾش، ا٘ذاف اٌجؾش، ِزغ١شاد اٌجؾش، فشٚع اٌجؾش، إٌّٙغ١خ اٌّزجؼٗ فٝ 

 ئػذادٖ ثبلاػبفٗ اٌٝ ؽذٚد اٌجؾش. 
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 انفصم انثبنَ: الاطبس انًفبىيًَ لاسزشاريديخ قيبدح انزكهفو ًاننًبرج انعبنًيو  

٠ٕٚمغُ ٘زا اٌفظً اٌٝ ِجؾض١ٓ ؽ١ش ٠زٕبٚي اٌجبؽش فٝ اٌّجؾش الاٚي 

الاؽبس إٌظشٜ ٌٍز١ّض ٚاٌزٕبفغ١ٗ ِٚفُِٙٛٙ ِٚىٛٔبرٗ ثبلاػبفٗ اٌٝ اعزشار١غ١بد 

اٌز١ّض اٌؼب١ٌّٗ ٚعٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثب٠ؼبػ اٌؼلالٗ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌز١ّض 

ّب ارغٙخ اٌجبؽش فٝ ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ ٌذٜ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ و

اٌّجؾش اٌضبٔٝ اٌٝ ٚػغ ػذد ِٓ ّٔبرط اٌز١ّض اٌؼب١ٌّٗ ٚاٌؼشث١ٗ ٌٚجؼغ اٌجبؽض١ٓ 

اٌؼشة ٚػٍك ػ١ٍٙب ٚاعزخلاص اٌذٚسط اٌّغزفبدٖ ِٕٙب ٚٔمبؽ اٌمٖٛ ٚٔمبؽ 

 اٌؼؼف ف١ٙب 

 انفصم انثبنث: انذساسخ انًيذانيو 

عشاءاد ٠ٕمغُ اٌٝ ِجؾض١ٓ ؽ١ش ٠ؼشع اٌجبؽش فٝ اٌّجؾش الاٚي الا

إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ ِٓ خلاي اعزؼشاع رؾذ٠ذ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش ٚو١ف١خ 

رظ١ُّ لبئّخ الاعزمظبء اٌزٝ رّضً اداح اٌجؾش ٚرؾذ٠ذ اعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ 

ٌٍج١بٔبد اٌّغزخذِٗ ثبلاػبفٗ اٌٝ ل١بط طذق لبئّخ الاعزمظبء ٚصجبرٙب ٚفٝ 

 ٚرفغ١شا ٌٕزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ ِٓ خلاي اٌّجؾش اٌضبٔٝ ٠ؼشع اٌجبؽش رؾ١ٍلا

رؾ١ًٍ ٌىً اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ عّؼٙب ِٓ خلاي اعزمظبء اٌفئبد ِٛػٛع اٌجؾش 

 ٚاٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب.

 انفصم انشاثع: اخزجبس انفشًض  

٠ؼشع اٌجبؽش فٝ ٘زا اٌفظً إٌزبئظ الاؽظبئ١ٗ ٌزؾ١ًٍ لبئّخ الاعزج١بْ 

 طؾخ فشٚع اٌذساعخ. ٚرٌه ِٓ اعً اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٚ ػذَ 

 انفصم انخبيس: اننزبئح ً انزٌصيبد 

٠ؼشع اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌفظً ِٕبلشخ ٚ رفغ١شاً لاُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ 

ا١ٌّذا١ٔٗ، ٚاٌذلالاد اٌؼ١ٍّٗ ٚاٌزطج١م١خ ٌٙب، ٚاُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٝ ٠ٛطٝ ثٙب 

 اٌجبؽش فٝ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌذساعٗ ِٓ ٔزبئظ ٚدلالاد. 
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 : رحهيم انذساسخ انًيذانيخ   حبدٍ عشش

ثؼذ ػًّ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اعزطبع اٌجبؽش رؾ١ًٍ لبئّخ الاعزمظبء ٚ 

اٌّؼذٖ ٌٙزا اٌغشع ٚ اٌزٝ لذ رّذ ػشػٙب ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اعزبرح اداسح الاػّبي 

 ٚ رُ اٌزؾمك ِٓ صجبرٙب . 

 ًقذ كبنذ نزيدخ رحهيم انذساسخ انًيذانيخ كبلارَ : 

رُ ربو١ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اْ ٕ٘بن اسرجبؽ ٚص١ك ث١ٓ ولا ِٓ رطج١ك  .1

 اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ٚ اٌٛطٛي اٌٝ دسعخ اٌز١ّض 

رُ اٌزؾمك ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اْ ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠خ  .5

لذ اٍّ٘ذ ػٕظش اٌغٛدح اصٕبء ِؾبٌٚخ خفؼٙب ٌٍزىب١ٌف اٌظب٘شٖ ٚ اٌخف١خ 

ثبٌغ الاصش ػٍٝ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوبد ؽ١ش اْ أخفبع ِّب وبْ ٌٗ 

% 05اٌغٛدح ادٜ اٌٝ ػضٚف ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّلاء ٚ اٌزٝ لذ ٚافمذ ػ١ٍٙب 

 ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّب ٠ؼذ ِإششا ل٠ٛب ٌٍجبؽش 

ارؼؼ ٌٍجبؽش اْ اٌغؼش ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رض٠ذ ِٓ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ  .5

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ الا اْ ششوبد 01ٌٍششوبد ٚ٘زا ِب ارفك ِؼٗ ف١ٗ 

رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠خ ثبٌشغُ ِٓ أٙب ؽبٌٚذ رطج١ك ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

ثغٛدح الا أٙب ظٙشد ِؼٙب ثٕزبئظ ػىغ١خ ٔز١غخ ٌّب رُ ِٓ ػذَ الا٘زّبَ 

 إٌّزظ إٌٙبئٝ 

ارؼؼ ٌٍجبؽش ػضٚف ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّلاء ػٓ ششاء ِٕزغبد اٌششوبد  .4

% ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرٌه ثبٌشغُ ِٓ أخفبع 07ِؾً اٌذساعخ ٚ٘زا ِب اوذٖ 

اٌغؼش الا اْ إٌّبفغ١ٓ اػزّذٚ ػٍٝ عٛدح إٌّزظ ثبلاػبفخ اٌٝ اعزخذاَ 

 اٌزٕبفغ١خ  اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ِّب صاد ِٓ لذاسرُٙ

% 70ارؼؼ ٌٍجبؽش ػذَ ٔشش صمبفخ اٌز١ّض ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرٌه ِب اوذ ػ١ٍخ  .2

ِٓ ػ١ٕخ اٌذاسعخ ِّب ٠ؼذ ػبِلا ِّٙب فٝ ٔغبػ رطج١ك اٜ اعزشار١غخ ٌٍز١ّض 

 وىً 
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ارؼؼ ٌٍجبؽش رٛافش ِزطٍجبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ اٌزٝ رؼذ ِٓ اُ٘ اٌّزطٍجبد  .8

% ِٓ ١87بدح اٌزىٍفٗ ٚ٘زا ِب اوذٖ ٌؼّبْ اٌزطج١ك إٌبعؼ لاعزشار١غخ ل

ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ٘ٝ ٔغجخ ِمجٌٛخ ٌٍجبؽش ٚراد دلاٌخ ػٍٝ رٛافش ٘زا اٌّزطٍت 

 ِٓ ِزطٍجبد اٌزطج١ك . 

ارؼؼ ٌٍجبؽش رٛافش ِزطٍت اٌم١بدح ٚ٘ٝ شئ ٘بَ عذا ٌؼّبْ ٔغبػ رطج١ك  .7

% ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ ثبٌزبٌٝ فبْ دسعخ رٛافش 00الاعزشار١غخ ٚ٘زا ِب اوذٖ 

 ا اٌّزطٍت ٘ٝ دسعخ وج١شح ٘ز

ارؼؼ ٌٍجبؽش اْ إٌظُ الاداس٠خ داخً اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٘ٝ ٔظُ ِشٔخ  .0

وّب أٙب ٔظُ رزغُ ثبٌغٌٙٛخ فٝ الارظبي ٚ عٌٙٛخ رٛط١ً اٌزغز٠خ اٌّشرذح 

ػٕذ ارخبر اٜ لشاسا اٚ ػٕذ رطج١ك اٜ اعزشار١غخ ٚ اٌزٝ رؼذ ِٓ اُ٘ اعجبة 

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 71اٌزىٍفٗ  ؽ١ش افبد ثزٌه ٔغبػ رٕف١ز اعزشار١غخ ل١بدح 

ارؼؼ ٌٍجبؽش رٛافش اٌزىٌٕٛغ١ب اٌّطٍٛثخ لأغبػ رطج١ك اعزشار١غخ ل١بدح  .0

اٌزىٍفٗ ٚ رىٌٕٛغ١ب اٌزظ١ٕغ اٌزٝ رؼذ ِٓ اُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ رطج١ك 

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 01الاعزشار١غخ ٚافبدد ثزٌه ٔغجخ 

 

 اثنَ عشش: اىى اننزبئح 

 س انفشًض:نزبئح اخزجب .أ 

 ف١ّب ٠ٍٝ ٠ؼشع اٌجبؽش اُ٘ إٌزبئظ اٌّزؼٍمٗ ثفشٚع اٌذاسعخ: 

 (4خذًل سقى )

 نزبئح اخزجبساد انفشًض

 اننزيدو انفشض و

 انفشض انشئيس الاًل 1
صجذ طؾخ ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ
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 انفشض انشئيسَ انثبنَ 2
صجذ طؾخ ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ

3  اٌفشع اٌفشػٝ الاٚي 
صجذ طؾخ ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ

4  ٝٔاٌفشع اٌفشػٝ اٌضب 
صجذ طؾخ ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ

5  اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٌش 
صجذ طؾخ ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ

6  اٌفشع اٌفشػٝ اٌشاثغ 
صجذ طؾخ ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي 

 ا١ٌّذا١ٔٗاٌذساعخ 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ػشع ٔزبئظ اٌذساعخ. :انًصذس

 نزبئح رحقيق اىذاف انجحث:  .ة 

 رُ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ٚاٌزٝ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٝ: 

 (5خذًل سقى )

 يذٍ رحقيق اىذاف انجحث

 اننزيدو الاىذاف و

1 

اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اعزشار١غ١خ ل١بدح 

اٌؼ١ٍب اٌزىٍفٗ  ِٚذٜ ادسان الاداسٖ 

 ثبٌششوبد ثّفِٙٛٙب ٚا١ّ٘زٙب

رُ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي 

ػشع ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمٗ 

اٌؼشث١ٗ ٚالاعٕج١ٗ ٚرُ اٌزؾمك ِٕٗ فٝ 
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اعشاء اٌذساعخ الاعزطلاػ١ٗ ؽ١ش لذ 

رُ اٌٛطٛي ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ ِذٜ 

اداسن ػ١ٕخ اٌجؾش ٌّفَٙٛ ٚ ا١ّ٘خ ٚ 

 رطج١ك اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ

2 

خلاص اُ٘ اٌذسٚط اٌّغزفبدٖ اعز

ِٓ رغبسة ثؼغ اٌذٚي ٚرغبسة 

ثؼغ اٌجبؽض١ٓ فٝ ِغبلاد اٌز١ّض 

 الاداسٜ

رُ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي 

اعزؼشاع إٌّبرط اٌؼشث١ٗ ٚاٌؼب١ٌّٗ 

فٝ اٌز١ّض وّب رُ ػشع ثؼغ 

ّٔبرط ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌز١ّض وّب رُ 

 اعزخلاص اُ٘ اٌذسٚط اٌّغزفبدٖ

3 

رطج١ك  رؾذ٠ذ اُ٘ ِزطٍجبد

اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ٚاٌزؾمك ِٓ 

ِذٜ رٛافش٘ب فٝ ششوبد رظ١ٕغ 

 اٌجزشٚي اٌّظش٠ٗ

رُ رؾذ٠ذ اُ٘ اُ٘ ِزطٍجبد رطج١ك 

اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ وّب رُ ل١بط 

ِذٜ رٛافش٘ب ِٓ خلاي اٌذساعخ 

 ا١ٌّذا١ٔٗ ٌٍجؾش

4 

رؾذ٠ذ الاصش اٌفؼٍٝ لاعزشار١غ١خ 

اٌٝ ل١بدح اٌزىٍفٗ ػٍٝ اٌٛطٛي 

 دسعخ اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ

رُ ٘زا ػٓ ؽش٠ك ل١بط الاصش اٌفؼٍٝ 

ٌزطج١ك اعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ؽ١ش 

ظٙش ٌٍجبؽش ٚعٛد اصش ٚػلالخ راد 

 دلاٌخ اؽظبئ١خ ٔز١غخ اٌفشع الاٚي

5 

ِؾبٌٚخ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ 

اٌزٛط١بد ٚإٌزبئظ اٌّغزخٍظٗ ِٓ 

ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ ٌزطج١مٙب 

 ثششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي اٌّظش٠ٗ

رؾمك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي ػشع 

اُ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٌٍجؾش ِٓ 

 خلاي اٌفظً اٌخبِظ

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ػشع ٔزبئظ اٌذساعخ. :انًصذس
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 ثبنث عشش : اىى رٌصيبد انذساسخ 

 رٌصيبد انذساسخ انًيذانيخ: .أ 

 ٠شٜ اٌجبؽش ٚثؼذ أٙبء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔٗ ٌٍذساعخ اْ ٠ٛطٝ ثّب ٠ٍٝ: 

ػشٚسح رٛعٙخ ششوبد لطبع اٌجزشٚي اٌّظشٜ اٌٝ اػزّبد اعزشار١غخ  .1

ل١بدح اٌزىٍفٗ اٌزٝ رُ ػشػٙب عٛاء ِٕفشدٖ اٚ ِغ اٜ اعزشار١غخ اخشٜ ِٓ 

اعزشار١غبد اٌز١ّض ٌّب صجذ ٌٙب ِٓ اصش ِؼٕٜٛ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ ِشرجخ 

 اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح دسعخ رٛافش ِزطٍجبد رطج١ك اعزشار١غخ ل١بدح  .5

 اٌزىٍفٗ 

 

 رٌصيبد ثزطجيق اسزشاريدخ قيبدح انزكهفو: .ة 

ثؼذ اْ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ اْ ٕ٘بن اصش فؼٍٝ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ 

بؽش لاعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ ٚ اٌٛطٛي اٌٝ دسعخ اٌز١ّض الاداسٜ  ٌزا ٠ٛطٝ اٌج

 ثبلارٝ:

 ػشٚسح رطج١ك ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي لاعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ. .1

ػشٚسح ِزبثؼخ رٕف١ز الاعزشار١غخ ٌٍؾذ ِٓ الأؾشافبد اٌخبؽئٗ ػٕذ رٕف١ز  .5

 الاعزشار١غ١خ. 

ػشٚسح ِزبثؼخ ِفشداد اٌزغز٠خ اٌّشرذٖ ٌلاعزشار١غ١خ ٌزظؾ١ؼ اٜ  .5

 أؾشاف ٔبرظ ػٕذ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ. 

شش صمبفخ اٌز١ّض ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙزا اٌمطبع ِٓ اعً ص٠بدح دسعخ ػشٚسح ٔ .4

 رب١ً٘ ٘زٖ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

ػشٚسح ِزبثؼخ اؽذس اٌزىٌٕٛغ١ب اٌّزبؽٗ فٝ ِغبي اٌؼًّ ِٚؾبٌٚخ  .2

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌض٠بدح ِزطٍت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاصِٗ ٌزطج١ك اعزشار١غخ ل١بدح 

 اٌزىٍفٗ. 
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داس٠ٗ فٝ اٌششوبد ٚ عؼٍٙب اوضش ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ِزبثؼخ إٌظُ الا .8

 ِشٚٔٗ ثشىً ٠غّؼ ثزطج١ك اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفٗ.

ػشٚسح ِزبثؼخ اٌمبدح ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش صمبفخ اٌز١ّض ٚاعزخذاَ اؽذس  .7

اٌطشق اٌؼ١ٍّٗ فٝ اخز١بسُ٘ ٚرٌه ٌض٠بدح ِزطٍت اٌم١بدٖ الاعزشار١غ١ٗ 

 اٌلاصِٗ ٌٍزطج١ك إٌبعؼ لاعزشار١غخ ل١بدح اٌزىٍفٗ. 

 

 رٌصيبد عبيخ: .ج 

اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٝ لطبع رظ١ٕغ اٌجزشٚي ٌغبئضح فٝ اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ ٚرٌه  .1

 ٌزشغ١غ اٌششوبد ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ ٘زٖ اٌذسعٗ. 

اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش صمبفخ اٌز١ّض ث١ٓ وً اٌّغز٠ٛبد الاداس٠ٗ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ  .5

 ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي. 

رظ١ٕغ اٌجزشٚي ٚرٌه ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌششوبد  .5

  .لاداسط اداسح ٌٍز١ّض

ػشٚسح دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّؼٛلٗ ٌٍز١ّض فٝ ششوبد رظ١ٕغ اٌجزشٚي  .4

 اٌّظش٠ٗ.  

 ػشٚسح دساعخ عجً اٌؾذ ِٓ ِؼٛلبد اٌز١ّض فٝ لطبع رظ١ٕغ اٌجزشٚي.  .2

  

ِٚٓ اعً رٕف١ز ٘زٖ اٌزٛط١بد ػٍٝ اسع اٌٛالغ لبَ اٌجبؽش ثٛػغ خطٗ 

ٛط١بد وّب أٗ لبَ ثزؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕٗ ثبٌزٕف١ز ِٓ اعً ص١ِٕٗ ٌزٕف١ز ٘زٖ اٌز

عشػخ رٕف١ز ٘زٖ اٌزٛط١بد ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ ثبٌمطبع ِٛػؾٗ 

 ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ: 
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 ( 6خذًل سقى ) 

 انزٌصيبد انًقزشحو ًسجم رنفيزىب

 انزٌصيو و

انديخ 

انًعنيو 

 ثبنزنفيز

  انيبد ًيزطهجبد

 انزنفيز

انًذه 

انضينيو 

 نهزنفيز

1 

ػشٚسح رجٕٝ ششوبد 

رظ١ٕغ اٌجزشٚي 

ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ 

لاعزشار١غ١بد رؾم١ك 

 اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ

سؤعبء 

ِغبٌظ 

اداساد 

 اٌششوبد

  ٗارخبر اعشاءاد فؼ١ٍ

ٔؾٛ رطج١ك إٌّٛرط 

اٌّمزشػ ٚ اخز١بس 

اؽذٜ الاعزشار١غ١بد 

اٌزٕبفغ١ٗ ٌزطج١مٙب 

عٛاء ِٕفشدٖ اٚ 

 ِٕذِغٗ

  ًّػٍٝ ػشٚسح اٌؼ

ص٠بدح دسعخ رٛافش 

ِزطٍجبد رطج١ك 

 اعزشار١غ١بد اٌز١ّض

اشٙش  5

 8اٌٝ 

 اشٙش

5 

ػشٚسح أشبء عبئضح 

ٌٍز١ّض فٝ لطبع 

 رظ١ٕغ اٌجزشٚي

ٚصاسح 

اٌجزشٚي + 

ا١ٌٙئٗ 

اٌؼبِٗ 

 ٌٍجزشٚي

  ٗرؾذ٠ذ الائؾٗ اٌزٕف١ز٠

ٌغبئضح اٌز١ّض فٝ 

ششوبد رظ١ٕغ 

 اٌجزشٚي

  رؾذ٠ذ ششٚؽ ٌغبصح

اٌز١ّض فٝ ششوبد 

 رظ١ٕغ اٌجزشٚي

اشٙش  8

اٌٝ ػبَ 

ٌزؾذ٠ذ 

الا١ٌبد 

ٚالاػلاْ 

ػٓ 

 اٌغبئضٖ
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 ٖالاػلاْ ػٓ اٌغبئض 

  ٖرؾذ٠ذ ِىبفبٖ ع١ذ

 ٌٍفبئض٠ٓ فٝ اٌغبئضٖ

5 

ػشٚسح رجٕٝ ششوبد 

رظ١ٕغ اٌجزشٚي 

ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ 

ٌزؾم١ك اعزشار١غ١بد 

 اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ

ٚصاسح 

اٌجزشٚي + 

ا١ٌٙئٗ 

اٌؼبِٗ 

ٌٍجزشٚي + 

ِغبٌظ 

اد اداس

 اٌششوبد

  ٝدػُ الاداسٖ اٌؼ١ٍب ف

 اٌّمبَ الاٚي

  ػشٚسح رٛف١ش

ِزطٍجبد رطج١ك 

اعزشار١غ١بد اٌز١ّض 

 داخً اٌششوبد

  ٝػشٚسح عؼ

 اٌششوبد ٔؾٛ اٌز١ّض

  رطج١ك اؽذ

الاعزشار١غ١بد اٌزٝ 

 ٠جٕٝ ػ١ٍٙب اٌز١ّض

اشٙش  5

ٌزطج١ك 

 إٌّٛرط

4 

ػشٚسح أشبء اداسح 

ٌٍز١ّض فٝ وً ششوخ 

ِٓ ششوبد رظ١ٕغ 

 اٌجزشٚي

ِغبٌظ 

اداساد 

ششوبد 

رظ١ٕغ 

 اٌجزشٚي

  ٝرؼذ٠ً ا١ٌٙىً اٌٛظ١ف

ٌٍششوبد ػٓ ؽش٠ك 

أشبء الاداسٖ 

 اٌّطٍٛثٗ ٚالغبِٙب

ٚاعجخ 

اٌزٕف١ز 

الاْ فٝ 

خلاي 

اٌشٙش 

 الاٚي

 

ػشٚسح ٔشش صمبفخ  2
ٚاصح 

اٌجزشٚي + 

  رجٕٝ اداسح اٌز١ّض ٔشش

وزت رؼش٠ف١ٗ ػٓ 

ثؼذ 

أشبء 
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ا١ٌٙئٗ  اٌز١ّض ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

اٌؼبِٗ 

 ٌٍجزشٚي

 اٌز١ّض

  رٛػ١ؼ ا١ّ٘خ اٌز١ّض

 ٌٍششوبد

  رٛػ١ؼ اصش اٌز١ّض

ػٍٝ اٌؾظٗ اٌغٛل١ٗ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ

اداسح 

اٌز١ّض 

ٚثؾذ 

 5الظٝ 

 اشٙش

8 

ػشٚسح رذس٠ت 

اٌؼّبٌخ ػٍٝ وبفخ 

إٌٛاؽٟ اٌزٟ رغبػذ 

ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض فٟ 

 أػّبٌُٙ

ِغبٌظ 

اداسح 

اٌششوبد 

اداسح + 

اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠ٗ

  اٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ

ثشاِظ رذس٠ج١ٗ 

ٌزؼش٠ف اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌز١ّض ِٚب١٘زٗ 

ٚا١ّ٘زٗ ٚدٚسٖ فٝ 

 ػٍٛا شبْ اٌششوبد

اشٙش  8

 اٌٝ ػبَ

7 

ػشٚسح دساعخ 

ِغججبد اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

رؾذ ِٓ رؾم١ك اٌز١ّض 

فٟ ثؼغ ششوبد 

لطبع اٌجزشٚي ٚدساعخ 

الاعجبة اٌزٝ لذ رؾذ 

ِٓ ا٘زّبَ ثؼغ 

 اٌششوبد ثبٌز١ّض

ٚصاسح 

 اٌجزشٚي

  أشبء اداسح ٌلاثؾبس

الاداس٠ٗ ٚ ثٛصاسح 

 اٌجزشٚي

  ٖرزٌٛٝ ٘زٖ الاداس

دساعخ ِؼٛلبد اٌز١ّض 

اٌزٝ رظٙش ٚو١ف١خ 

 اٌزغٍت ػ١ٍٙب

شٙش 

لأشبء 

الاداسٖ 

اٌّطٍٛثٗ 

صُ 

اٌّزبثؼٗ 

اٌّغزّشٖ 

 ٌٍزٛط١ٗ

 ٌذساعخ.ِٓ ئػذاد اٌجبؽش فٟ ئؽبس ػشع اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثب انًصذس:
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 -انًشاخع:

 -انًشاخع انعشثيخ:

اٌؼٍٟ ػجذ اٌغزبس ٚآخشْٚ، اٌّذخً ئٌٝ ئداسح اٌّؼشفخ، داس اٌّغ١شح، ػّبْ،  .1

5888. 

 –ر١ّض ثلا ؽذٚد  –الإداسح اٌّز١ّضح ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ  –ػٍٟ ػجذ اٌؼض٠ض ؽغٓ  .5

 .5880اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  –إٌّظٛسح 

ئداسح اٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزٛط ثبعزخذاَ ٕ٘ذعخ دٚس  –ػّبد ِؾّذ وٕذٚس  .5

 .5888 –عبِؼخ ثغذاد  –و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد  –اٌم١ّخ 

ػٛاؽف ئثشا١ُ٘ ؽذاد : ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ، داس اٌفىش ، ػّبْ ،اٌطجؼخ  .4

 .5880الأٌٚٝ، 

ٙب ػ١ٍّبر –ِذاخٍٙب  –فلاػ ؽغٓ اٌؾغ١ٕٟ : الإداسح الاعزشار١غ١خ "ِفب١ّ٘ٙب  .2

 .5888، داس ٚائً ٌٍٕشش ، ػّبْ ،  5اٌّؼبطشح ، ؽ

داس  –ّٔبرط ٚرم١ٕبد الإداسح فٟ ػظش اٌّؼشفخ  –ئداسح اٌز١ّض  –ػٍٝ اٌغٍّٝ  .8

  5885اٌمب٘شح  –غش٠ت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش 

 –عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب.اٌّغٍظ اٌؼشث١خ ٌلإداسح  –دوزٛساٖ  .7

 5888إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌمب٘شح  5880اٌؼذد الأٚي ١ٔٛ٠ٛ  50اٌّغٍذ 

عؼٛد ؽؾطٛػ. أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ. سعبٌخ  .0

 .5880عبِؼخ عىغ١ذٖ ، اٌغضائش  –و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش  –ِبعغز١ش 

 ػجذ اٌؾى١ُ ػجذ الله إٌغٛس، الأداء اٌزٕبفغٟ ٌششوبد طٕبػخ الأد٠ٚخ الأسد١ٔخ فٟ .0

ظً الأفزبػ الالزظبدٞ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ فٟ الالزظبد ٚاٌزخط١ؾ، و١ٍخ 

 .5880الالزظبد، عبِؼخ رشش٠ٓ، اٌلارل١خ، 

فش٠ذ وٛسرً : الإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍّؼشفخ "ِظذس ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ظً  .18

، 15اٌّؾ١ؾ الالزظبدٞ اٌغذ٠ذ" ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ، عبِؼخ ثغىشح ، اٌؼذد 

5887. 

اٌؼذد  –ِغٍخ اٌغٛدح  –اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  –١ٌٕبسد عبٔذٖ ٌَٛ  .11

 .5888أثٛ ظجٟ عٕخ  –اٌشاثغ 

ِؾّذ أؽّذ اٌطشاٚٔخ : اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ، ِغٍخ دساعبد ، اٌّغٍذ  .15

 .5885، وبْٔٛ اٌضبٟٔ ، 1، اٌؼذد 50
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الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق ؽغٓ ػٍٟ اٌضغجٟ، "أصش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  .15

اٌزٕبفغٟ: دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌّظبسف الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ 

ػّبْ"،اٌّإرّش اٌؼٍّٟ الأٚي "الزظبد٠بد الأػّبي فٟ ظً ػبٌُ ِزغ١ش"، عبِؼخ 

 .5885ِب٠ٛ  14 – 15اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ الأ١ٍ٘خ، ػّبْ، 
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