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                                   اىَزطيجبد اى٘اجت ر٘افشٕب فً اىجٍْبد اىزْظٍٍَخ ىيحذ ٍِ اىَخبطشح 

 فً ارخبر اىقشاساد الاداسٌخ

 ىٍَبء عٍذ عطب اثشإٌٍ

  يخص:اىَ

ٖٝذف اىجؾش  ثظ٘سح أعبعٞخ اىٚ رقذٌٝ ط٘سح ىيَزطيجبد اى٘اعت ر٘افشٕب 

فٜ اىغْٞبد اىزْظَٞٞخ ىيؾذ ٍِ اىَخبؽشح فٜ ارخبر اىقشاساد الاداسٝخ  رغَغ فٜ 

 ؽٞبرٖب ٍضاٝب اداسح اىَخبؽش  ٗ اىزشاثؾ ثِٞ الأسثغ دائٌ  الاعبعٞخ ىيغْٞبد اىزْظَٞٞخ 

ٗع٘د فغ٘ٓ فٚ رطجٞق اىذػبئٌ الأسثؼخ ٗقذ أظٖشد  اىذساعبد اىغبثقخ  

ىيغْٞبد اىزْظَٞٞخ ػيٚ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ثَظش . ٗقذ رْبٗىذ اىجبؽضخ ششػ رفظٞيٜٞ 

ىيذػبئٌ الأسثؼخ ٗػلاقزٖب ثبداسح اىَخبؽش ٗمٞف اصش اىَزغٞشاُ ػيٚ ػَيٞخ ارخبر 

ٗرْبٗىذ ( . اىشقبثخ   -اىز٘عٞٔ  -اىزْظٌٞ  -اىقشاساد فٜ ظو ػذً اىزؤمذ )اىزخطٞؾ 

اىجبؽضخ فٜ اىَشؽيخ اىضبىضخ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ  ػيٚ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىؼبٍيخ فٜ ٍظش 

ٗمٞف أصشد اعزَبع اىَزغٞشاد ػيٚ قشاساد اىَذٝشِٝ فٜ اداسح اىَخبؽش ع٘اء 

( . ر٘طٚ اىذساعخ ر٘طٜ اىجبؽضخ ثؼشٗسح الإزَبً ثبىَذٝشِٝ  اىزشغٞيٞخ أٗ الائزَبّٞخ 

ٌٖ ٍٞو ىيَخبؽشح ؽٞش اُ اىقبػذح اىزٕجٞخ ىيشثؼ ٕٜ اىَخبؽشح فٜ اىشجبة ٗاىزِٝ ىذٝ

 ظو صٝبدح ق٘ح اىَْبفغخ فٜ اىخذٍبد اىجْنٞخ فٜ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍؾو اىذساعخ .  

 

Abstract :  

 The main aim of the research is to provide a picture of 

the requirements for regulatory genes to reduce risk in 

managerial decision making, combining the advantages of risk 

management and the interrelationship between the four 

permanent core organizational genes.  

 Previous studies have shown a gap in the application of 

the four pillars of regulatory genes to commercial banks in 

Egypt. The researcher explained in detail the four pillars and 

their relation to risk management and how the variables affect the 

decision making process in the absence of certainty (planning - 
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organization - guidance - supervision). 

 In the third stage, the researcher studied the field study 

on commercial banks operating in Egypt and how the meeting of 

variables affected the decisions of managers in the management 

of risks, both operational and credit. 

 The study recommended that the researcher should take 

care of young managers who have a tendency to risk as the 

golden rule of profit is risk in light of the increased strength of 

competition in banking services in the commercial banks under 

study. 

 

 ٍقذٍخ  اىذساعخ :  اٗلاَ :

اى٘اقهههغ اىؼهههبىَٜ ىيَْظَهههبد رطههه٘سا ٕهههبئلا ّزٞغهههخ ىيزطههه٘س اىزنْ٘ىههه٘عٜ ٝشهههٖذ 

اىَغههزَشم ٍَههب عههبػذ ٕههزٓ اىَْظَههبد ػيههٚ اىز٘اطههو ػجههش اىقههبساد ٗرؾطههٌٞ اىؾهه٘اعض 

اىضقبفٞخ م اىزٜ ؽبىذ مضٞشا دُٗ رقذً ثؼؼٖب مٗخبطخ ريل اىزٜ رقغ فٜ اىهذٗه اىْبٍٞهخ م 

 (Booz Allen Hamiltonٗمبُ ٕ٘ اىؾهذس ٗالامزشهبف فهٜ عهئاه ؽشؽزهٔ شهشمخ)

ٍب ٕٜ اىخظهبئض اىفشٝهذح ىيَْظَهخ اىزهٜ رؾهذد شخظهٞزٖب ت فقبٍهذ ثؼَهو  8118ػبً 

(. 8112أقغههبً داخههو مههو ششمخ)اىَغههذٛ  2قطههبع ٗ 82دٗىههخ ٗ 011اعزقظههبء شههَو 

ٗر٘طهههيذ اىهههٚ أُ ىنهههو ٍْظَهههخ خظبئظهههٖب اىفشٝهههذح اىزهههٜ رغؼيٖهههب ٍخزيفهههخ ػهههِ ثقٞهههخ 

اىَغهبه م الأٍهش اىهزٛ دفهغ اىنزهبة ٗاىجهبؽضِٞ  اىَْظَبد ؽزٚ اىزٜ رؼَو ٍؼٖب فٜ ّفهظ

اىٚ ٍؾبٗىخ ٍؼشفخ ريل اىخظبئض اىزٜ رَضو اىؾَغ اىْ٘ٗٛ ىيَْظَهبد
م 

ٗاىزهٜ أٍنهِ 

ؽظههشٕب فههٜ أسثؼههخ ػ٘اٍههو  ) م٘سٍ٘عههٍ٘بد( ٍؾههذدح ىيغههِٞ اىزْظَٞههٜ )عههِٞ الأداء( 

ٜ ٗٝ٘ػهؼ اىشهنو اىزهبى)حق٘ق ارخبر اىقشاس، اىَعيٍ٘بد ٗاىٍٖنلو ،ٗاىَحزلضاد  ٕٗٚ 

 اىذػبئٌ الأسثؼخ :
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  1شنو سقٌ )

 اىذعبئٌ الأسثعخ اىَنّ٘خ ىيجصَخ اىزْظٍٍَخ

Source : 

Neilson,G.L.,"Profiles in organizational DNA Research and 

Remedies, strategy+ business, 2004. 

ٗرقً٘ ٕزٓ اىذساعخ ػيٜ دساعخ اىخظبئض اىزْظَٞٞخ ىيَْظَخ اىزٜ رؾذ ٍِ اىَخبؽشح 

اىَذٝشِٝ فٜ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ . مَب رقً٘ اىذساعخ أٝؼبً ثبعزنشبف الاسرجبؽ ثِٞ  ىذٛ

 ىذٛ  اىَذٝشِٝ  ٍؾو اىذساعخ ٗثؼغ اىؼ٘اٍو اىزْظَٞٞخ دسعخ اىَخبؽشح ٕزٓ

 م ّ٘ع اىجْلم اىَغز٘ٛ الاداسٛ .....( .اى٘ظٞفخ)

 ثبٍّبً : ٍصطيحبد اىذساعخ : 

اسثؼههخ اثؼههبد رْظَٞٞههخ رؼَههو ػيههٜ رَٞٞههض ٕههٜ ػجههبسح ػههِ اىجٍْللبد اىزْظٍٍَللخ  : -0

شخظٞخ اىَْظَخ م رؾذد ىيَْظَخ مٞهف رهئدٛ ػَيٖهب م ٗرغهبػذ اىَهذٝشِٝ فهٜ 

 -رؾذٝههذ اىغههَبد اىََٞههضح ىَْظَههبرٌٖ ٕٗههزٓ الأثؼههبد ٕههٜ )ؽقهه٘  ارخههبر اىقههشاس

اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ( –اىَؾفضاد  –اىَؼيٍ٘بد 
 
. 

ثْزٞغهخ ٍغهزقجيٞخ ؽزهٚ ىه٘  اىشهل اىَز٘ىهذ ىهذٙ اىفهشد ٗاىهزٛ ٝزؼيهق :اىَخبطشح   -8

 . ػشفْب مو اىْزبئظ اىََنْخ ٗاؽزَبلا ر٘قؼٔ

 : ٕ٘ اخزٞبس اىجذٝو  الأفؼو ٍِ ثِٞ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىجذائو .اىقـــــــشاساد  -2
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  (Frank Galioto,et,al 2006: دساعخ :1/1
 
: 

ارغٖذ اىذساعخ اىٚ اىَْظَخ ٍِ ٍْظ٘س اىَٞضح اىزْبفغٞخ اىزٜ رؾَيٖب فٜ 

( ٗأُ ٕزٓ اىَٞضح ٕٜ ٍفزبػ اىَظف٘فخ اىؾقٞقٜ م ٗأّٔ ىٌ Matrix)اىقبىت()ٍظف٘فزٖب 

ٝؼذ ٍِ اىلائق ىيَْظَبد فٜ ظو ظشٗف اىَْبفغخ اىؼبىَٞخ أُ رؼُبىظ اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ م 

 ٗاىفئخ ٗعغشافٞب اىَْظَخم ثو ػيٖٞب أُ رجؾش رْظَٞٞب فٜ أٍشِٝ :

اىزْظَٜٞ مٗدٍظ ٗر٘ؽٞذ ؽق٘  ثزه اىَضٝذ ٍِ ّقو اىخط٘ؽ ٗاىَشثؼبد ثبىٖٞنو  -أ

 ارخبر اىقشاسم ٗاىَؾفضاد مٗرذفق اىَؼيٍ٘بد .

مَب ٝزؼِٞ ػيٖٞب أُ رؾزفع ث٘ظبئف ق٘ٝخ ٍْٖب اىزخطٞؾ الاعزشارٞغٜم ٗاىزَ٘ٝو  -ة

 ٗاىزغ٘ٝق مٗاىَشاقجخ ٗاىزْغٞق ٗػجؾ ر٘عٔ اىَئعغخ منو. 

اىَْ٘م ٗػيٞخ فبُ الأعظ اىَ٘ػ٘ػخ فٜ ٍظف٘فخ اىَْظَخ رغؼٚ اىٚ رؾقٞق 

 . ٗعشػخ الاعزغبثخ ىيزغٞشاد اىغشٝؼخ ٗرقٌٞٞ أثؼبد ٍزؼذدح فٜ ٗقذ ٗاؽذ

 :Gary Neilson,et,al,2008): دساعخ :) 1/2

ٗاىزٜ رْبٗىذ أعشاس اىزْفٞز اىْبعؼ ىلاعزشارٞغٞخ م ٗاىزٛ ٝؼزجش ٕ٘ ّبرظ ٟلاف 

اىقشاساد اىزٜ ٝزٌ ارخبرٕب ٍٝ٘ٞب ٍِ عبّت اىؼبٍيِٞ اىزِٝ ٝؼزَذُٗ ػيٜ 

اىَؼيٍ٘بد اىَزبؽخ فٜ ارخبر اىقشاساد ٗإزَبٍبرٌٖ اىشخظٞخ. رٌ اىزؼشف ػيٜ 

أسثغ ػ٘اٍو أعبعٞخ ىيزؤصٞش ػيٜ رْفٞز اىقشاساد ٕٜٗ ؽق٘  ارخبر اىقشاسم 

 اىَؼيٍ٘بد  ٗاىَؾفضاد م ٗاىٖٞنو.

رؾذٝذ ٍِ ٕ٘ طبؽت اىقشاس ٍِٗ ػيٞٔ ر٘فٞش  ر٘ظح عَيٍخ ارخبر اىقشاس:

 اىَذخلاد.

ٍِ خلاه رشقٞخ اىَذٝشِٝ ػيٜ ّفظ اىَغز٘ٛ  ذفق اىَعيٍ٘بد:اىزأمذ ٍِ ر

الإداسٛ ىٞزٌ رنِ٘ٝ شجنبد ٕٜٗ أعبط ىلاعزشارٞغٞبد. ٕزا ٗٝغت رؾذٝذ 

 أطؾبة اىقشاساد .

ر٘طيذ اىذساعبد اىٜ أُ اىغجت فٜ فشو اىزْفٞز  ٕ٘ أُ اىَْظَبد رجذأ ٗقذ 

خ ٕٜٗ ؽق٘  ارخبر اىقشاس ٍجبششح فٜ اػبدح رْظٌٞ اىٖٞنو ٗرَُٖو إٌٔ اىذٗافغ فؼبىٞ

 ٗرذفق اىَؼيٍ٘بد.

ٍهِ  85111( ػيهٚ Booz Allen Hamiltonٗقذ أعشد اىذساعخ شهشمخ )

 .ش ػيٚ فؼبىٞخ رْفٞز الاعزشارٞغٞخششمخ ىي٘ق٘ف ػيٚ اىغَبد اىزٜ رئص 20اىؼبٍيِٞ فٜ 
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 : 2998: دساعخ اىَغذي:  1/3

اىزْظٍٍَللخ ٗدٗافلل  َّلل٘رم ٍقزللشع ىيعبقللخ ثللٍِ اىجٍْللبد ٕٗههٜ دساعههخ ثؼْهه٘اُ 

ٍفهشدح ٍهِ اىؼهبٍيِٞ  223ٗقذ أعشٝذ اىذساعهخ ػيهٚ ػْٞهخ ق٘اٍٖهب  اىعبٍيٍِ ّح٘ اىعَو

ثَذٝشٝبد اىخذٍبد ثَؾبفظخ اىغشثٞخ ثغَٖ٘سٝخ ٍظش اىؼشثٞخ مثبىَغز٘ٝبد اىـ )الإداسح 

اىؼيٞههب مٗالإداسح اى٘عههطٚم ٗالإداسح اىَجبشههشح( ىَؼشفههخ اىؼلاقههخ ثههِٞ اىغْٞههبد اىزْظَٞٞههخ 

  ارخبر اىقهشاس ٗاىَؼيٍ٘هبد ٗاىَؾفهضاد ٗاىٖٞنهو اىزْظَٞهٜ ( م ٗدٗافهغ اىؼهبٍيِٞ )ؽق٘

 ّؾ٘ اىؼَو )الاّزَبء الإّغبصم اىق٘ح(.

 ٗقذ ر٘صيذ ٕزٓ اىذساعخ ئىى اىْزبئج اىزبىٍخ: 

رخزيههف دٗافههغ اىؼههبٍيِٞ ّؾهه٘ اىؼَههوم اخزلافههب ٍؼْ٘ٝههب رجؼههب ىلاخههزلاف فههٜ  -

 .  DNA organizationalاىغْٞبد اىزْظَٞٞخ

رئصش اىغْٞهبد اىزْظَٞٞهخ اىَنّ٘هخ ىشخظهٞخ اىَْظَهخ رهؤصٞشا ٍؼْ٘ٝهب م ػيهٚ  -

 دٗافغ اىؼبٍيِٞ ّؾ٘ اىؼَو.

 2915: دساعخ ىجذٓ ) 1/4
 
 

ٗقذ  أثش اىجٍْبد اىزْظٍٍَخ عيً قذساد اىَشؤٗعٍِ الاثزنبسٌخدساعخ ثؼْ٘اُ  

خ ٍفشدح ٍِ اىؼبٍيِٞ ثبىجْ٘ك اىزغبسٝ 223اعشٝذ اىذساعخ ػيٜ ػْٞخ ق٘اٍٖب 

ثغَٖ٘سٝخ ٍظش اىؼشثٞخ م ثبىَغز٘ٝبد اه)الاداسح اىؼيٞب م ٗالاداسح اى٘عطٜ ( 

ىَؼشفخ ٍذٛ رؤصٞش اىغْٞبد اىزْظَٞٞخ ٗاىَنّ٘خ ٍِ ) ؽق٘  ارخبر اىقشاس 

ٗاىَؼيٍ٘بد ٗاىَؾفضاد ٗاىٖٞنو اىزْظَٜٞ ( ػيٜ قذساد اىَشإٗعِٞ الاثزنبسٝخ 

 . 

 : ٗقذ ر٘صيذ ٕزٓ اىذساعخ ئىى اىْزبئج اىزبىٍخ

ٗع٘د رؤصٞش ٍؼْ٘ٛ اٝغبثٜ ىنلا ٍِ )اىَؾفضاد م ٗع٘دح اىَؼيٍ٘بد م اىٖٞنو  -‌أ

 اىزْظَٜٞ ( ػيٜ قذساد اىَشإٗعِٞ الاثزنبسٝخ . 

أٗػؾذ اىذساعخ أّٔ ػيٜ اىشغٌ ٍِ أُ قذساد اىَشإٗعِٞ الاثزنبسٝخ رزؤصش  -‌ب

ثَغَ٘ػخ ٍِ ٍؾذداد اىغْٞبد اىزْظَٞٞخ الا أُ ٕزٓ اىَؾذداد قذ رخزيف فٜ 

رشرٞت رؤصٞشٕب ػيٜ قذساد اىَشإٗعِٞ الاثزنبسٝخ م فقذ عبء اىٖٞنو اىزْظَٜٞ 

 .  فٜ اىَقبً الأٗه م ٝيٖٞب اىَؾفضاد صٌ ع٘دح اىَؼيٍ٘بد

 2916: دساعخ اىغبعذي ، صعبُ ) 1/5
 
 

 DNAثؼْ٘اُ "دٗس ػَيٞبد اداسح اىَؼشفخ فٜ اىجظَخ اى٘ساصٞخ اىزْظَٞٞخ 
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رْبٗىذ اىذساعخ اعٖبً ػَيٞبد " ىَْظَبد الأػَبه فٜ ػْٞخ ٍِ اىَظبسف اىؼشاقٞخ 

اىزنِ٘ٝ ماىزخضِٝ ٗالاعزشعبع م اىْقو ( اداسح اىَؼشفخ ٍِ خلاه اثؼبدٕب اىفشػٞخ

اىٖٞنو اىزْظَٜٞم ؽق٘  (ثؤثؼبدٕب (DNA) الاعزضَبس( فٜ اىجظَخ اى٘ساصٞخ اىزْظَٞٞخم

( شخظب ٍِ 841ٗرٌ اخزٞبس ػْٞخ ٍئىفخ ٍِ)) اىَؼيٍ٘بد مارخبر اىقشاسم اىَؾفضاد

ٍذٝشٛ ٗ سإعبء اقغبً اىَظبسف اىؾنٍ٘ٞخ ٗالإٔيٞخ فٜ ٍؾبفظخ مشثلاء عشٙ 

 اىغشع .اعزطلاع أسئٌٖ ثَ٘عت اعزجبّخ ٍؼذح ىٖزا 

 ٗقذ ر٘صيذ ٕزٓ اىذساعخ ئىى اىْزبئج اىزبىٍخ: 

ُّ الاسرجبؽ ثِٞ اثؼبد اداسح اىَؼشفخ مبُ أػيٚ ٍْٔ فٜ اىجظَخ اى٘ساصٞخ  -1 ا

اىزْظَٞٞخ ثَب ٝق٘د اىٚ فٌٖ اىؼْٞخ اىنجٞش ٗاى٘اػؼ ىَنّ٘بد اداسح اىَؼشفخ ػِ 

اىجظَخ اى٘ساصٞخ ٗىؼو ؽذاصخ اىَ٘ػ٘ع شنيذ ػبٍو اعزغشاة ٍفبَٕٜٞ 

ػجت اىَؼْٚ ىذٙ اىؼبٍيِٞ ار ٝظؼت ريَظ آصبس اىجظَخ اى٘ساصٞخ اع٘ح ثبداسح 

اىَؼشفخ ٗاثؼبدٕب ٗثبىزبىٜ فبٌّٖ ىٌ ٝذسم٘ا رَبٍب ٍب رغٌٖ ثٖب ىجظَخ اى٘ساصٞخ 

رقذً ثؼذ رنِ٘ٝ اىَؼشفخ ٍِ ثِٞ عَٞغ اىٚ عبّت  .ٍِ امغبثٖب عَخ ٍَٞضح

عزضَبس اىَؼشفخ ثبىزشرٞت اثؼبدٕب ار عبء ثبىَشرجخ الاٗىٚ فَٞب عبء ثؼذ ا

  . الاخٞشم ٗرقذً ثؼذ خضُ اىَؼشفخ ػيٚ ّقيٖب

 ًً اىذساعبد اىَزعيقخ ثبىَخبطش  -2

  2919:دساعخ اىجحٍصً ٗاىششٌف  ) 2/1

ثؼْ٘اُ " ٍخبؽش ّظٌ اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ الاىنزشّٗٞخ : دساعخ رطجٞقٞخ ػيٚ اىجْ٘ك 

اىؼبٍيخ ثقطبع غضٓ " ٕذفذ اىذساعخ اىٚ اىزؼشف ػيٚ ٍخبؽش اىَؼيٍ٘بد ٗمٞفٞخ 

ٍ٘اعٖزٖب ٗاىؾذ ٍِ آصشٕب . ٗقذ ر٘طيذ اىذساعخ ٍِ خلاه شقٖب اىزطجٞقٜ اىٚ ػذً 

عؼذ عجت ؽذٗس ٕزٓ اىَخبؽش اىٚ قيخ اىخجشح ؽذٗس ٕزٓ اىَخبؽش ثشنو ٍزنشس م ٗأس

ٗاىزذسٝت ىذٙ ٍ٘ظفٜ اىجْ٘ك م ٗػؼف الإعشاءاد اىشقبثٞخ اىَطجقخ ٗأٗطذ ٕزٓ 

اىذساعخ ثؼشٗسح ر٘فٞش م٘ادس ٍزخظظخ فٜ رقْٞخ اىَؼيٍ٘بد ىز٘فٞش اىذػٌ اىزقْٜ 

ىيقبئَِٞ ػيٚ اىْظبً م ٗػشٗسح ٗع٘د م٘ادس ٍزخظظخ فٜ ٍ٘اعٖخ اىَخبؽش ٗرقجو 

 زؼبٍو ٍؼٖب ٗػشٗسح رط٘ٝش ّظٌ اىشقبثخ اىذاخيٞخ اىَطجقخ ىيؾذ ٍِ آصبس ٕزٓ اىَخبؽش . اى

  (Muhrala&Ogundeji,2013: دساعخ  2/2

,"Computerized Accounting Information Systems and Perceived 

Security threats in Developing Economies : The Nigerian Case" 
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رقظٚ آساء ػْٞخ اىذساعخ ؽ٘ه ٍذٙ ؽذٗس اىَخبؽش  ٕذفذ اىذساعخ اىٚ

ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٔ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ الاىنزشّٗٞخ م ٗأٛ ٍِ ٕزٓ اىَخبؽش 

 الأمضش ؽذٗصبً ٗالأمجش أصشاً .

ر٘طيذ اىذساعخ اىٚ إٌٔ ٍخبؽش ر٘اعٔ اىْظٌ الاىنزشّٗٞخ فٜ اىَْشآد اىْٞغٞشٝخ    

ؼشػٜ ىيجٞبّبد غٞش اىظؾٞؾخ ٍِ قجو اىَ٘ظفِٞ م ٍغو اىذساعخ ٕٗٚ الإدخبه اى

ٗاىزخشٝت اىؼشػٜ ىيجٞبّبد ٍِ قجو اىَ٘ظفِٞ م ٗالإدخبه اىَؼزَذ ىيجٞبّبد غٞش 

 اىظؾٞؾخ ٍِ قجو اىَ٘ظفِٞ م ٍٗشبسمخ ميَخ اىَشٗس ثِٞ اىَ٘ظفِٞ . 

   2914: دساعخ حغ٘ثٔ ) 2/3

ٍغ اىزطجٞق  8صه ثؼْ٘اُ" اداسح ٍخبؽش الائزَبُ فٜ ػ٘ء ٍقشساد ىغْخ ثب 

ٕذفذ اىذساعخ اىٚ رؾيٞو ؽجٞؼخ ػَيٞخ ٍْؼ اىزغٖٞلاد  " ػيٚ اىؾبىخ اىَظشٝخ

الائزَبّٞخ ٍٗب ٝشرجؾ ثٖب ٍِ ٍخبؽش ثبلإػبفخ اىٚ رؾيٞو ٍذٙ قذسح اىغٖبص اىَظشفٜ 

فٜ اؽبس قٞبط ٗاداسح ٍخبؽش الائزَبُ  8اىَظشٛ ػيٚ اىز٘افق ٍغ ٍقشساد ثبصه 

ىَقٍ٘بد اىزطجٞق فؼلا ػِ ر٘فش اىجٞئخ اىغيَٞخ ىيشقبثخ  ٍٗب ٝشرجؾ ثزىل ٍِ ر٘فش

 اىذاخيٞخ ٗاىؾ٘مَٔ . 

فٜ اداسح ٍخبؽش الائزَبُ  8ٗأٗطذ اىذساعخ ثؼشٗسح رطجٞق ارفبقٞخ ثبصه 

 ثبىقطبع اىَظشفٜ اىَظشٛ ٍَب ٝذػٌ اعزقشاس اىقطبع اىَظشفٜ اىَظشٛ 

  2916: دساعخ عقو ) 2/4
 

دساعخ  –يٍ٘بد الإىنزشّٗٞخ ثغشع دػٌ اىزقشٝش اىَبىٜاداسح ٍخبؽش ّظٌ اىَؼثعْ٘اُ " 

رطجٞقٞخ" ٕذفذ اىذساعخ اىٚ رقذٌٝ اؽبس ٍقزشػ لإداسح ٍخبؽش ّظٌ اىَؼيٍ٘بد الإىنزشّٗٞخ 

ٗر٘طيذ ٗر٘عٞٔ اىَ٘اسد اىجششٝخ ىيزؤقيٌ ٍغ ٍ٘اعٖخ اىَخبؽش ٗمٞفٞخ اىزؼبٍو ٍؼٖب 

يَخبؽش ٍٗجبدة ؽ٘مَٔ رنْ٘ى٘عٞب اىذساعخ اىٚ اُ رطجٞق اؽبس الاداسح الاعزشارٞغٞخ ى

اىَؼيٍ٘بد رؤصٞشاً اٝغبثٞبَ ػيٚ اداسح ٍخبؽش ّظٌ اىَؼيٍ٘بد الاىنزشّٗٞخ ٗثبىزبىٜ رخفٞغ 

   اىَخبؽش ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ رق٘ع فشص اىؾظ٘ه ػيٚ ٍؼيٍ٘بد ٍلائَخ

 :اىذساعبد اىَزعيقخ ثبىقشاساد 

  2919: دساعخ)اىَ٘جً ،  3/1

رقٍْبد الارصبه الإداسي فً خذٍخ عَيٍخ ارخبر دٗس دساعخ ثؼْ٘اُ "  

 "حبىخ رطجٍقٍخ عيى ٗصاسح اىزشثٍخ ٗاىزعيٌٍ فً ٍحبفظخ اىَْ٘فٍخ  :اىقشاساد

رٖذف ٕزٓ اىذساعخ اىٚ اىزؼشف ػيٚ دٗس رقْٞبد الارظبه الإداسٛ فٜ خذٍخ 
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عي٘ة رٌ اعزخذاً أ .ارخبر اىقشاساد فٜ  ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ فٜ ٍؾبفظخ اىَْ٘فٞخ 

اىؾظش اىشبٍو ىَغزَغ اىذساعخ اىَنُ٘ ٍِ اىَ٘ظفِٞ اىزِٝ رزشاٗػ دسعبرٌٖ ٍب ثِٞ ٍذٝش 

 .ٍفشدح081ػبً ٗسئٞظ قطبع فٜ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ فٜ ٍؾبفظخ اىَْ٘فٞخ اىجبىغ ػذدٌٕ

أظٖشد اىذساعخ أُ ر٘فٞش رقْٞبد الارظبه ٝغبٌٕ فٜ فؼبىٞخ ارخبر اىقشاساد ممزىل 

ٗعبئو الارظبه اىَنز٘ة ٗعبئو الارظبه اىشف٘ٛ م ) الارظبه الإداسٝخ أظٖشد أُ ٗعبئو

ٗعبئو الارظبه غٞش اىيفظٜ مٗعبئو الارظبه اىَظ٘سح م ٗعبئو الارظبه الاىنزشّٜٗ ىٖب 

رؤصٞش فؼبه فٜ خذٍخ ػَيٞخ ارخبر اىقشاساد فٜ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ٗأٗطذ اىذساعخ 

اى٘صاسح ٗاعزغلاه اىزقْٞخ اىؾبىٞخ اىَ٘ع٘دح فٜ اى٘صاسح  ثْشش اى٘ػٜ اىزقْٜ ثِٞ اىؼبٍيِٞ فٜ

 فٜ عشػخ اّغبص الأػَبه ٗرغٖٞو ػَيٞخ الارظبه 

   2919: دساعخ)اىعزٍجً ، 3/2

أثش اىزْظٌٍ غٍش اىشعًَ عيً ارخبر اىقشاساد الإداسٌخ ثبىَْظَبد ثؼْ٘اُ " 

" اىٖذف اىشئٞغٜ ىٖزٓ  الاٍٍْخ دساعخ رطجٍقٍخ عيً جٖبص الاٍِ اىعبً ثبىشٌبض

اىذساعخ ٝزَضو فٜ فؾض أصش اىزْظٌٞ غٞش اىشعَٜ فٜ ارخبر اىقشاساد الإداسٝخ 

ثبىَْظَبد الأٍْٞخ ٗٝزفشع ػِ ٕزا اىٖذف اىشئٞظ ٍغَ٘ػخ ٍِ الإٔذاف اىفشػٞخ اىزٜ 

 :رغؼٚ اىذساعخ اىٚ رؾقٞقٖب ٕٜٗ

 . رؾذٝذ ٍغز٘ٙ اىزْظٌٞ غٞش اىشعَٜ فٜ اىَْظَبد الأٍْٞخ -0

رؾذٝذ ٍذٙ اخزلاف سإٝخ اىؼجبؽ ىَغز٘ٙ اىزْظٌٞ غٞش اىشعَٜ فٜ  -8

 اىَْظَبد

 الأٍْٞخ ثبخزلاف خظبئظٌٖ اىشخظٞخت

 رؾذٝذ ٍغز٘ٙ ػَيٞخ ارخبر اىقشاساد الإداسٝخ فٜ اىَْظَبد الأٍْٞخ -2

 :ٗأعفشد ػِ اىْزبئظ اىٖبٍخ اىزبىٞخ 

 .ْٝخ اىشٝبع ٍشرفغاُ ٍغز٘ٙ اىزْظٌٞ غٞش اىشعَٜ فٜ عٖبص الأٍِ اىؼبً ثَذ -0

رضٝذ ٍِ اُ ٍغز٘ٙ مو ثؼذ ٍِ أثؼبد اىزْظٌٞ غٞش اىشعَٜ اىزٜ رْبٗىزٖب اىذساعخ  -8

 .فبػيٞخ ٕزا اىزْظٌٞ 

  2915: دساعخ)عٍبد ،  3/3

ثعْ٘اُ "اداسح اىَعشفخ ٗعبقزٖب ثزبعيٍخ ارخبر اىقشاس الاداسي ثجبٍعخ اىَيل  

 " عجذاىعضٌض

ٛ ٍغبَٕخ اداسح اىَؼشفخ فٜ فبػيٞخ ارخبر اىقشاس اعزٖذفذ اىذساعخ اىزؼشف ػيٜ ٍذ
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ٍِ خلاه خط٘ارٔ ٗرؾذٝذ اىؼلاقخ ثِٞ اداسح اىَؼشفخ ٗفبػيٞخ ارخبر اىقشاس فٜ اىغ٘اّت 

 الأمبدَٝٞخ .

 ٍِٗ إٌٔ اىْزبئظ اىزٜ ر٘طيذ اىٖٞب اىذساعخ 

مبّذ ٍَبسعبد ػَيٞبد اداسح اىَؼشفخ ثغبٍؼخ اىَيل ػجذ اىؼضٝض ىذٛ اىقٞبداد  -0

 َبسعخ مبّذ ىيجؼذ الاعزَبػٜ يٜ ٍٗاػ 2.22الأمبدَٝٞخ ثذسعخ مجٞشح ثَز٘عؾ 

دسعخ ٍغبَٕخ اداسح اىَؼشفخ فٜ فبػيٞخ ارخبر اىقشاس ٍِ خلاه خط٘ارٔ ٍِ  -8

 ٗعٖخ ّظش أفشاد اىؼْٞخ مبّذ مجٞشح . 

 :    1ٌَٗنِ رحذٌذ اىزج٘ح اىجحثٍخ مَب فً جذٗه )

 اىذساعبد اىغبثقخ ٗاىذساعخ اىحبىٍخ  اىزج٘ح اىجحثٍخ ثٍِ 1جذٗه )

ّزبئج اىذساعبد 

 اىغبثقخ

 اىذساعخ اىحبىٍخ اىزج٘ح اىجحثٍخ

أعللزشد اىذساعللبد  -1

اىغلللللللللللللللللللللبثقخ أُ 

الإزَلللبً ثبىجٍْلللبد 

إثش اىزْظٍٍَللللللخ ٌلللللل

عيللللللللللللى مبفللللللللللللخ 

اىَغللللللللللللللللللللزٌ٘بد 

   الإداسٌخ

ٗجللللللللل٘د عبقلللللللللخ  -2

اسرجلللللللللللبط ثلللللللللللٍِ 

اىجٍْللبد اىزْظٍٍَللخ 

ٗثعللط اىَزرٍللشاد 

الإداسٌللخ ٍثللو َّلل٘ 

اىَْظَبد ٗرحقٍلق 

 اىٍَضح اىزْبفغٍخ  

 

أغزيذ اىذساعبد  -1

اىغبثقخ دٗس اىجٍْبد 

اىزْظٍٍَخ فً اىَْظَبد 

 اىخذٍٍخ    

لا ر٘جلذ دساعللخ ٗخبصللخ  -2

اىعشثٍللللخ ٍْٖللللب رْبٗىللللذ 

ٍ٘ظلللللللللل٘  اىجٍْللللللللللبد 

اىزْظٍٍَلللخ ٗأثشٕلللب عيلللى 

اىٍَللللللللللللو ىيَخللللللللللللبطشح 

 ٗاىقشاساد   

اخللللللللللزب  اىذساعللللللللللخ   -3

اىحبىٍلللخ علللِ اىذساعلللبد 

اىغبثقخ ٍِ حٍث اىٖلذ  

 ٍجبه اىزطجٍق 

 

رزْبٗه اىجبحثخ فً ٕزٓ 

اىذساعخ اىجٍْبد اىزْظٍٍَخ 

ٗأثشٕب عيى اىٍَو ىيَخبطشح 

ٗارخبر اىقشاساد ٗرىل ٍِ 

خبه اىزشمٍض عيى اىْقبط 

 اىزبىٍخ :

اىزعش  عيلى دٗس ثعلط  -1

اىجٍْلللللللللبد اىزْظٍٍَلللللللللخ 

٘علللخ اىَزَثيلللخ فلللً ٍجَ

ٍِ الأثعبد )حق٘ق ارخلبر 

اىقللشاساد ، اىَعيٍ٘للبد ، 

اىٍٖنللللللللو اىزْظٍَلللللللللً ، 

اىَحزللللضاد  عيللللى ٍٍللللو 

 اىَذٌشٌِ ىيَخبطشح 

رحذٌللللللذ إٔللللللٌ عْبصللللللش  -2

اىجٍْبد اىزْظٍٍَخ رلأثٍشا 

 عيى اىٍَو ىيَخبطشح   

 اىَصذس : ئعذاد اىجبحثخ فً ظ٘ء اىذساعبد اىغبثقخ 
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 ساثعبً: ٍشنيخ اىذساعخ   :

رؼذ اىغْٞبد اىزْظَٞٞخ ٗاىَٞو ّؾ٘ اىَخبؽشح ٍِ الأٍ٘س اىٖبٍخ اىزٜ رغؼٚ اىٖٞب 

ٍْظَبد الأػَبه ثَخزيف أشنبىٖب ٍِ أعو رؾغِٞ اىظ٘سح اىزْٕٞخ ٗاىغؼٜ ّؾ٘ 

رؾقٞق اىَٞضح اىزْبفغٞخ م الأٍش اىزٛ ٝزشرت ػيٞٔ رؾقٞق عَؼخ ؽٞجخ ىيَْظَخ ثِٞ 

 طجٞق . اىَزؼبٍيِٞ ٍغ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍؾو اىز

ٗفٜ ػ٘ء اىزؼشف ػيٚ آساء ػْٞخ اىذساعخ ؽ٘ه ٍزغٞشاد اىذساعخ م قبٍذ 

ٍفشدح ( م ٗمبّذ ّزبئظ اىزؾيٞو  31اىجبؽضخ ثؼَو اخزجبس ٍجذئٜ ىؼْٞخ ق٘اٍٖب )

 الاؽظبئٜ ىٖزٓ اىؼْٞخ مَب ٝ٘ػؾٔ اىغذٗه اىزبىٜ : 

   ّزبئج رحيٍو ثٍبّبد اىذساعخ الاعزطبعٍخ ىَزرٍشاد 2جذٗه سقٌ )

 اىجحث عيى أعبط اى٘عط اىحغبثً ٗاىْغجخ اىَئٌ٘خ   

 

 اىَزغٞشاد

أقو ٍِ اى٘عؾ 

 اىؾغبثٜ

 

 اىَؾبٝذ

أػيٚ ٍِ اى٘عؾ 

 اىؾغبثٜ

 اىْغجخ اىؼذد اىْغجخ اىؼذد اىْغجخ اىؼذد

 01 3 2,24 04 4824 80 اىغْٞبد اىزْظَٞٞخ 

 0,24 , 8824 2 51 83 اىَٞو ىيَخبؽشح  

 54 85 0,24 , 0,24 , ارخبر اىقشاساد  

 : اػذاد اىجبؽش  اىَصذس

 :  ٍِ  خبه ٍب عجق ٌَنِ أُ ّغزْزج ٍب ٌيً

% ٍِ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ػذً ادساك ىَفًٖ٘ اىغْٞبد 4824ٝشٙ  -0

% 2,24اىزْظَٞٞخ داخو اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍؾو اىزطجٞق م فٜ ؽِٞ ٝشٙ 

% ٍِ أفشاد ػْٞخ 01أٌّٖ ٍؾبٝذُٗ فٜ اىشأٛ ؽ٘ه اىَفًٖ٘ م ثَْٞب مبُ 

اىذساعخ ٍِ أطؾبة اىشأٛ أُ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٝذسمُ٘ ٍفًٖ٘ اىغْٞبد 

 . اىزْظَٞٞخ 

% ٍِ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ أُ اىَذٝشِٝ ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ لا 51ٝشٙ  -8

% ٍِ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ 8824ٝغؼُ٘ ّؾ٘ اىَٞو ىيَخبؽشح  م مَب ٝشٙ 

% ٍِ ػْٞخ اىذساعخ أُ اىَذٝشِٝ 0,24أٌّٖ ٍؾبٝذُٗ فٜ اىشأٛ م ٗٝشٙ 

 ٝغؼُ٘ اىٚ اىَٞو ّؾ٘ اىَخبؽشح فٜ اىقشاساد . 

ساعخ ٗع٘د ع٘دح فٜ ارخبر اىقشاساد داخو % ٍِ ػْٞخ اىذ54ٝشٙ   -2
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% ٍِ ػْٞخ اىذساعخ 0,24اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍؾو اىزطجٞق م فٜ ؽِٞ ٝشٙ 

أٌّٖ ٍؾبٝذُٗ ٗمزىل اىْغجخ أّٔ لا ر٘عذ ع٘دح فٜ اىقشاساد ىذٛ اىَذٝشِٝ 

 ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍؾو اىزطجٞق . 

ٕش اىَزؼيقخ ٍِٗ خلاه رىل أعفشد اىْزبئظ أٝؼب ػِ ٗع٘د ٍغَ٘ػخ ٍِ اىظ٘ا

 ثبىَشنيخ ٕٜٗ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ : 

 :  اىظ٘إش اىَزؼيقخ ثبىغْٞبد اىزْظَٞٞخ - أ

َٝنِ ثي٘سح اىظ٘إش اىزٜ أعفشد ػْٖب ّزبئظ اىذساعخ الاعزطلاػٞخ ٗاىَزؼيقخ 

 ثبىغْٞبد اىزْظَٞٞخ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ : 

ٍبد ػذً ٗع٘د قْ٘اد سعَٞخ ثَؼظٌ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ رغزٖذف رذاٗه اىَؼي٘ -0

 ثِٞ اىؼبٍيِٞ 

 اّخفبع ٕٞنو اىَؾفضاد داخو اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ثِٞ اىؼبٍيِٞ . -8

 اىغ٘دح فٜ ارخبر اىقشاساد ٍِ عبّت ٍؼظٌ اىَذٝشِٝ ثبىجْ٘ك ٍؾو اىزطجٞق .  -2

ػذً ٗػ٘ػ ثؼغ خط٘ؽ اىغيطخ ثِٞ ثؼغ اىؼبٍيِٞ ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ ّزٞغخ  -3

 اى٘ظبئف . ػذً ٗػ٘ػ ثؼغ اىٖٞبمو اىزْظَٞٞخ ثبىجْ٘ك فٜ ثؼغ 

 :  اىظ٘إش اىَزؼيقخ ثبىَٞو ىيَخبؽشح - ة

إ٘ش ٕٜٗ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜر٘طيذ ّزبئظ اىذساعخ الاعزطلاػٞخ ػِ ٗع٘د ٍغَ٘ػخ   : ٍِ اىظ

 اّخفبع سغجخ ثؼغ اىَذٝشِٝ ّؾ٘ اىَٞو ىيَخبؽشح .   -0

اّخفبع سغجخ ثؼغ اىَذٝشِٝ فٜ صٝبدح ؽغٌ الاعزضَبساد ٍِ خلاه  -8

اىقشاساد الاعزشارٞغٞخ ٍضو الاّذٍبط م ٍَب ٝئدٛ اىٚ اّخفبع اىشغجخ 

 ىيَخبؽشح ىذٌٖٝ . 

 :  اىظ٘إش اىَزؼيقخ ثبىَٞو ىيَخبؽشح - ط

 عؼٜ اىَذٝشِٝ ّؾ٘ رؾقٞق اىغ٘دح فٜ اىقشاساد ثِٞ اىؼبٍيِٞ .  -0

 سغجخ اىَذٝشِٝ فٜ اىغؼٜ ّؾ٘ ارخبر اىقشاساد ثنفبءح ٗفبػيٞخ .  -8

 م َٝنِ ثي٘سح ٍشنيخ اىذساعخ فٜ اىزغبإلاد اىزبىٞخ :  ٍِ خبه ٍب عجق

ٕو ٝ٘عذ رؤصٞش ىيغْٞبد اىزْظَٞٞخ ػيٚ اىَٞو ّؾ٘ اىَخبؽشح ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ  -0

 ٍؾو اىزطجٞق ت ٍٗب ّ٘ع ٕزا اىزؤصٞش اُ ٗعذ ت 

ثؼبد اىغْٞبد اىزْظَٞٞخ ػيٚ ٍٞو اىَذٝشِٝ ّؾ٘ اىَخبؽشح ٗارخبر ٍب ٍذٙ رؤصٞش أ -8

 اىقشاساد ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍؾو اىزطجٞق ت ٍٗب رفغٞش رىل ت   
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 خبٍغبً : إٔذا   اىذساعخ   :

 رغؼٚ اىذساعخ اىؾبىٞخ اىٚ رؾقٞق ٍغَ٘ػخ ٍِ الإٔذاف ٕٜٗ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ : 

اىزؼشف ػيٚ ٍذٙ ٗع٘د رؤصٞش ىيغْٞبد اىزْظَٞٞخ ػيٚ اىَٞو ّؾ٘ اىَخبؽشح  -0

 ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ ثَظش . 

ر٘ػٞؼ رؤصٞش أثؼبد اىغْٞبد اىزْظَٞٞخ ػيٚ ٍٞو اىَذٝشِٝ ّؾ٘ اىَخبؽشح  -8

 ٗارخبر اىقشاساد ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ ثَظش . 

 عبدعبً: فشٗض  اىذساعخ   :

 اىٚ اخزجبس ٍذٙ طؾخ اىفشٗع اىزبىٜ:رغؼٚ ٕزٓ اىذساعخ فٜ ػ٘ء إٔذفٖب 

 اىزشض الأٗه

  ٌ٘جذ اسرجبط ٍعْ٘ي ثٍِ اىجٍْبد اىزْظٍٍَخ ٍٍٗو اىَذٌشٌِ ىيَخبطشح ٗقشاسارٌٖ لا 

 اىزشض اىثبًّ

ثبىجْ٘ك  لا ٌ٘جذ رأثٍش ٍعْ٘ي لأثعبد اىجٍْبد اىزْظٍٍَخ ٍٍٗو اىَذٌشٌِ ىيَخبطشح

 ٍحو اىذساعخ  

 اىزشض اىثبىث

 ٍعْ٘ي ىٍَو اىَذٌشٌِ ىيَخبطشح عيى قشاساد اىَذٌشٌِ  لا ٌ٘جذ رأثٍش 

 اىزشض اىشاث 

لا ٌ٘جللذ رللأثٍش ٍعْلل٘ي ىنللو ٍللِ اىجٍْللبد اىزْظٍٍَللخ ٍٍٗللو اىَللذٌشٌِ ىيَخللبطشح عيللى 

 قشاساد اىَذٌشٌِ

 عبثعبً: إٍَٔخ  اىذساعخ   :

رغههزَذ ٕههزٓ اىذساعههخ إَٔٞزٖههب ٍههِ خههلاه اىههشثؾ ثههِٞ اىغْٞههبد اىزْظَٞٞههخ ثؤثؼبدٕههب 

ؼخ ٗثِٞ ٍٞو اىَذٝشِٝ ىيَخبؽشح م ػلاٗح ػيٜ إَٔٞهخ ٍزغٞهشاد اىذساعهخ اىهٜ الاسث

 عبّت إَٔٞٔ اىذساعخ ػيٚ اىَغز٘ٙ اىؼيَٜ ٗاىَغز٘ٙ اىزطجٞقٜ .

 :  الإٍَٔخ اىعيٍَخ - أ

ٕههزٓ اىذساعههخ رزْههبٗه ٍفٖههٍِ٘ٞ ٍههِ اىَفههبٌٕٞ اىؾذٝضههخ ىههيداسح م َٕٗههب اىغْٞههبد  -0

 اىزْظَٞٞخ ٗرقجو اىَذٝشِٝ ىيَخبؽشح .

ثبىشغٌ ٍِ إَٔٞخ دساعخ دسعخ رقجو اىَخبؽشح ٗارغبٕبد اىَذٝشِٝ ّؾ٘  -8

اىَخبؽشح الا أُ ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىذساعبد ىٌ ٝؾع ثبلإزَبً اىنبفٜ ٍِ قجو 

 ِ فٜ اداسح الأػَبه.اىجبؽضٞ
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 :  الإٍَٔخ اىزطجٍقٍخ

رقههذً ٕههزٓ اىذساعههخ ىيَغههئ٘ىِٞ ثههبىجْ٘ك ثظههفخ ػبٍههخ م ٗاىجْهه٘ك اىزغبسٝههخ  -0

ثظفخ خبطخ ٍؼبىغخ عيَٞخ ىيغْٞبد اىزْظَٞٞخ ماىزٜ رغبػذٕب فٜ ثبىذقٖيٞخ 

 رقجو اىؼَو فٜ ظو ظشٗف اىَخبؽشح ٗػذً اىزؤمذ .

رْجغ إَٔٞخ ٕزٓ اىذساعخ اٝؼبً ٍِ إَٔٞخ اىقطبع اىزٜ رزٌ ػيٞخ اىذساعخ ؽٞش اُ اىجْ٘ك 

بػٞخ ٍِ ػظت اىؾٞبح الاقزظبدٝخ ٍِٗ اىقطبػبد اىلاصٍخ ىيزَْٞخ الاقزظبدٝخ ٗالاعزَ

 فٜ الاعزضَبساد اىقٍ٘ٞخ . 21.2ٍٗششٗػبرٖب ٗٝغبٌٕ ثْغجخ 

 : ربعؼبً: ٍغزَغ ٗػْٞخ اىذساعخ  

ٝزَضو ٍغزَغ اىذساعخ فٜ عَٞغ اىؼبٍيِٞ ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍؾو اىزطجٞق م ٗقذ 

( م َٗٝنِ 0301ثيغ ػذدٌٕ ٗفقب ىيْششاد الإؽظبئٞخ اىظبدسح ػِ اىجْل اىَشمضٛ ) 

 ر٘ػٞؼ ٍغزَغ اىذساعخ ٗاىْغجخ اىَزؼيقخ ثنو ٍغزَغ م مَب فٜ اىغذٗه اىزبىٜ : 

   ٍجزَ  ٗعٍْخ اىذساعخ3جذٗه سقٌ )

 اىعٍْخ  اىَجزَ   اعٌ اىجْل

 54 211 اىجْل الإٔيٜ اىَظشٛ 

 52 281 ثْل ٍظش 

 48 831 ثْل اىقبٕشح 

 35 801 ثْل الاعنْذسٝخ 

 08 44 اىَظشف اىَزؾذ

 00 41 اىجْل اىزغبسٛ اىذٗىٜ

 2 33 مشٝذٛ اعشٝن٘ه ٍظش 

 , 22 اىجْل اىقطشٛ 

 , 24 ثْل أث٘ ظجٜ اى٘ؽْٜ 

 5 21 اىجْل اىؼشثٜ الإفشٝقٜ 

 4 84 اىجْل اىَظشٛ اىخيٞغٜ 

 HSBC 81 3ثْل 

 3 82 اىجْل اى٘ؽْٜ اىَظشٛ 

 4 84 اىجْل الإٔيٜ اىَزؾذ 

 392 1419 الاجَبىً  
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 اىَصذس : ئعذاد اىجبحث فً ظ٘ء اىْششح الاحصبئٍخ اىصبدسح عِ اىجْ٘ك اىَصشٌخ   

 عبششاً: أعي٘ة اىذساعخ   :

 أعي٘ة اىذساعخ فٜ اٟرٜ :ٝزَضو 

 :  أّ٘ا  اىجٍبّبد اىَط٘ثخ - أ

: ٗرزَضو فهٜ اىنزهت ٗاىجؾه٘س ٗاىذساعهبد اىؼيَٞهخ اىؼشثٞهخ اىجٍبّبد اىثبٌّ٘خ -1

ٗالأعْجٞهههخ ٗاىْشهههشاد ٗاىزقهههبسٝش ٍٗ٘اقهههغ الإّزشّهههذ مفهههٜ ٍغهههبه اىغْٞهههبد 

اىزْظَٞٞهههخ ٍٗٞهههو اىَهههذٝشِٝ ىيَخهههبؽشح . ٗمهههزىل اىذساعهههبد اىغهههبثقخ اىزهههٜ 

 اىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىؼبٍخ ٗاىخبطخ ثغَٖ٘سٝخ ٍظش اىؼشثٞخ  .رؼشػذ ىٖزٓ 

: رزَضههو ٕههزٓ اىجٞبّههبد فههٜ اىجٞبّههبد اىزههٜ قبٍههذ اىجبؽضههخ فههٜ اىجٍبّللبد الأٗىٍللخ -2

عَؼٖههب ٍههِ ٕههزٓ اىجْهه٘ك اىزغبسٝههخ فَٞههب ٝزؼيههق ثبىغْٞههبد اىزْظَٞٞههخ ٗاىجْهه٘ك 

 اىزغبسٝخ مٍِٗ أعو رىل ع٘ف قبٍذ اىجبؽضخ ثؼَو دساعخ ٍٞذاّٞخ .

 :جَ  اىجٍبّبد أداح - ة

اػزَذ اىجبؽضخ فٜ رغَٞغ اىجٞبّهبد ٍهِ ٍظهبدسٕب الأٗىٞهخ ػيهٜ قبئَهخ اعزقظهبء 

ٍؼهذح خظٞظههبً ىٖههزا اىغهشع ثؼههذ ادخههبه ثؼهغ اىزؼههذٝلاد ػيٖٞههب ثَهب ٝز٘افههق ٗؽجٞؼههخ 

اىَزغٞش اىزبثغم ثؾٞش رزؼَِ ٍغَ٘ػخ أعئيخ ػيٚ ٍقٞبط ىٞنشد اىخَبعهٜ ىقٞهبط مهو 

ٗقبٍههذ اىجبؽضههخ ثبلاعزششههبد ثههبىق٘ائٌ اىَزبؽههخ فههٜ ٕههزا ٍزغٞههش ٍههِ ٍزغٞههشاد اىذساعههخم 

اىظذدم ٍْٖٗب قبئَخ الاعزقظبء اىخبطخ ثبىذمز٘س ػبده اىَغذٙ ؽٞش اػزَذد اىجبؽضخ 

% ٍهِ قبئَهخ شبٕٞغهزب 21% ٍْٖهب. ٗاٝؼهبً اػزَهذد اىجبؽضهخ ػيهٜ 41فٜ اىقبئَخ ػيٜ 

خ فَٞهههب ٝزؼيهههق عهههؼٞذ ىجهههذٓ ٗمهههزىل ٍهههب أٗسدرهههٔ اىذساعهههبد ٗاىجؾههه٘س ٗاىنزبثهههبد اىغهههبثق

( عئاه ٗميٖب ٍِ الاعئيخ اىَغيقخ 52ثَزغٞشاد اىذساح ٗرؾز٘ٛ قبئَخ الاعزقظبء ػيٜ )

ٗاىَؾذدح الاعبثخ ؽزٜ ٝغٖو ػيٜ أفشاد اىؼْٞخ رغغٞو رقذٝشارٌٖ ثذقخ م مَب ٝغبػذ ػيٜ 

 رؾيٞو ٍٗؼبىغخ اىجٞبّبد اؽظبئٞبً .

 اىحبدي عشش : حذٗد اىذساعخ  :

 ؽذٗد رطجٞقٞخ  . أ

ذساعخ اىزطجٞقٞخ ػيٜ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىؼبٍخ ٗاىخبطخ ثَؾبفظخ اىذقٖيٞخ رقزظش اى

ٗرىل ّظشا ىَؾو اقبٍخ اىجبؽضخ ٍٗ٘قغ ػَيٖب ٍٗشاػبح اىجؼذ اىغغشافٜ ثؾٞش رخذً 

 ّزبئظ اىذساعخ اىجٞئخ اىَؾٞطخ م ٗعٖ٘ىخ رغَٞغ اىجٞبّبد ٍٗشاػبح ػبٍو اى٘قذ .

 اىؾذٗد اىجششٝخ -ة
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 ىؼبٍيِٞ ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىؼبٍخ ٗاىخبطخ ثَؾبفظٔ اىذقٖيٞخ .رقزظش اىذساعخ ػيٚ ا   

 : اىؾذٗد اىضٍبّٞخ - م

 ً . 8105قبٍذ اىجبؽضخ ثزغَٞغ اىجٞبّبد اىَٞذاّٞخ خلاه اىْظف اىضبّٜ ٍِ ػبً  

 :  اىؾذٗد اىَنبّٞخ - د

رقزظش ٕزٓ اىذساعخ ػيٜ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىؼبٍخ ٗاىخبطخ ثغَٖ٘سٝخ ٍظش 

 (0/2اىؼشثٞخ)عذٗه 

 اىثبًّ عشش: أعبىٍت اىزحيٍو الإحصبئً : 

أعلللي٘ة رحيٍلللو اىَغلللبس اػزَهههذد اىجبؽضهههخ فهههٜ رؾيٞهههو ثٞبّهههبد اىذساعهههخ ػيهههٚ 

 AMOS(Analysis Of Moment Structures)ثبعزخذاً الأداح اىزحيٍيٍخ

رؾيٞهو اىؼَٞهو اىز٘مٞهذٛ  ىقٞهبط طهذ   -ٍؼبٍو اىفب مشٍٗجخ ىقٞبط اىضجبد ٗاىظذ  

رؾيٞههو  - ؽغههبة الاٗعههؾ اىؾغههبثٞخ ٗالاّؾشافههبد اىَؼٞبسٝههخ ىَزغٞههشاد اىذساعههخ  -اىؼجههبساد 

ِ ٍزغٞههشاد اىذساعههخ  اىَؼههبدلاد اىٖٞنيٞههخ ىذساعههخ  - اىَغههبس ىذساعههخ اىؼلاقههبد اىَجبشههشح ثههٞ

ِ ٍزغٞهشاد اىذساعهخ   اخزجهبس ٍهبُ ٗرْهٜ ىزؾيٞهو اىفهش   -اىؼلاقبد اىَجبششح ٗغٞش اىَجبشهش ثهٞ

ػزِٞ  ِ ٍغَه٘ ػزِٞ رؾيٞههو مش -ثهٞ ِ امضهش ٍههِ ٍغَه٘ ٗاخزههبسد  ٗعهنبى٘اىٞض ىزؾيٞهو اىفههش  ثهٞ

ش  فههٜاىجبؽضههخ ٕههزا الأعههي٘ة لاخزجههبس ٍههذٙ طههؾخ فههشع اىذساعههخ مثبػزجههبسٓ ٝغههبػذ  رفغههٞ

 اىؼلاقبد اىغججٞخ ثِٞ اىَزغٞشاد .

 : اىذساعخ  زبئجّ

رخبر ٗع٘د ػلاقخ ٍؼْ٘ٝخ ىَؼظٌ اىَزغٞشاد اىََضيخ ىؾق٘  ارخبر اىقشاساد ػيٜ ػَيٞخ ا (0)

ٗاصداد ٕزا اىزؤصٞش ٍغ دخ٘ه اىَزغٞش اى٘عٞؾ ٕٗ٘ ٍٞو اىَذٝشِٝ   اىقشاساد الاداسٝخ

 ىيَخبؽشح . 

ٗرؤرٜ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍزفقخ ٍغ ٍب ر٘طو اىٞٔ 
)
Gary Neilson,et,al,200 ٍِ

ّزبئظ ٗرىل ثبىْغجخ ى٘ع٘د فشٗ  ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىششمبد ا فَٞب ٝزؼيق ثؾق٘  

 ارخبر اىقشاس  . 

ْٕبك ٍغَ٘ػهخ ٍهِ اىؼْبطهش رغهبٌٕ فهٜ رنهِ٘ٝ قهذسح اىٖٞنهو اىزْظَٞهٜ ػيهٜ ٍٞهو  (8)

اىَذٝشِٝ ىيَخبؽشح ٗأصش رىهل ػيهٜ قهشاسارٌٖ . َٗٝنهِ رشرٞهت ٕهزٓ اىؼْبطهش ٗفقهبً 

 لإَٔٞزٖب اىْغجٞخ مَب ٝيٜ: 

            شنو اىٖٞنو اىزْظَٜٞ . - أ

 ػذد اىَغز٘ٝبد اىزْظَٞٞخ . - ة
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  اىغَؼخ ٗاىَظذاقٞخ ٗاىؼلاقبد . - د

 ٍذٛ رذاخو الادٗاس اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىؼبٍيُ٘ ثبىجْل  - س

ٗرؤرٜ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍزفقخ ٍغ ٍب ر٘طو اىٞٔ ػبده اىَغذٛ  ٍهِ ّزهبئظ ؽه٘ه اىَغهز٘ٝبد  

خ اىؼلاقهخ ثهِٞ اىغْٞهبد اىـ )الإداسح اىؼيٞب مٗالإداسح اى٘عطٚ مٗالإداسح اىَجبششح( ىَؼشفه

مزىل  ارفقذ ٕزٓ اىْزٞغخ ٍغ ٍب ر٘طو اىٞٔ شبٕٞغزب ىجذٓ  ؽٞش ارؼؼ ٗع٘د  ماىزْظَٞٞخ

ػلاقههخ ثههِٞ اثؼههبد اىٖٞنههو اىزْظَٞههٜ مؤؽههذ اثؼههبد اىغْٞههبد اىزْظَٞٞههخ ٍٗغههز٘ٝبد الاداسح 

 ٗقذساد اىَشإٗعِٞ الاثزنبسٝخ . 

أظٖهشد اىذساعههخ ٗعه٘د ػلاقههخ ٍؼْ٘ٝهخ اٝغبثٞههخ ىيَؾفهضاد مؤؽههذ اثؼهبد اىغْٞههبد  (2)

 يٜ اىقشاساد الاداسٝخ ٗرضداد ثزذخو ٍٞو اىَذٝشِٝ ىيَخبؽشح . اىزْظَٞٞخ ػ

أٗػههؾذ اىذساعههخ أّههٔ ػيههٜ اىههشغٌ ٍههِ أُ اىقههشاساد الاداسٝههخ فههٜ ظههو ٍٞههو اىَههذٝشِٝ  (3)

ىيَخههبؽشح رزههؤصش ثَغَ٘ػههخ ٍههِ ٍؾههذداد اىغْٞههبد اىزْظَٞٞههخ الا أُ ٕههزٓ اىَؾههذداد قههذ 

بء اىهذٗافغ ٗالاىزضاٍهبد  فهٜ رخزيف فٜ رشرٞت رؤصٞشٕهب ػيهٜ اىقهشاساد الاداسٝهخ م فقهذ عه

دح اىَؼيٍ٘ههبد صههٌ اىٖٞنههو اىزْظَٞههٜ . ٗقههذ اخزيفههذ اىذساعههخ ٍههغ  اىَقههبً الاٗه م ٝيٞههٔ  عهه٘

دساعخ ىجذٓ  ؽٞش اصجزذ اخزلاف اىزشرٞت فقذ عبء اىٖٞنو اىزْظَٞهٜ فهٜ اىَقهبً الاٗه ٝيٞهٔ 

 اىَؾفضاد صٌ اىَؼيٍ٘بد . 

بسمخ فهٜ ارخهبر اىقهشاساد ػيهٜ مشفذ ّزبئظ اىذساعخ ػهِ ػهذً ٍؼْ٘ٝهخ رهؤصٞش اىَشه (4)

ٍٞو اىَذٝشِٝ ىيَخبؽشح م ٕٗزٓ اىذساعخ اخزيفذ ٍغ دساعخ شهبِٕٞ ؽٞهش ر٘طهيذ 

ريل اىذساعخ اىهٜ أُ دسعهخ اىَشهبسمخ فهٜ ارخهبر اىقهشاساد ىٖهب رهؤصٞش اٝغهبثٜ ػيهٜ 

 قذساد اىَذٝشِٝ ػيٜ ارخبر اىقشاساد. 

   إٔذا  اىذساعخ ٍٗذي رحقٍقٖب4سقٌ )جذٗه 

 اىْزٍجخ مٍزٍخ رحقٍقٖب اىٖذ  ً

اىزعللش  عيللً اىعبقللخ ثللٍِ اىجٍْللبد اىزْظٍٍَللخ  1

ٗرقجللو اىَللذٌشٌِ ىيَخللبطشح فللً اىجْلل٘ك ٍحللو 

 اىذساعخ 

ٍشاجعلللخ الاطلللبس اىْظلللشي 

 ّٗزبئج اخزجبساد اىزشٗض 

رٌ رحقٍق 

 اىٖذ 

اىزعش  عيً اثعبد اىجٍْبد اىزْظٍٍَخ ٗرأثٍشٕلب  2

 عيً ٍٍو اىَذٌشٌِ ىيَخبطشح 

ّزلللللبئج اخزجلللللبس اىزلللللشض 

 اىثبًّ 

رٌ رحقٍق 

 اىٖذ 

اىزعللش  عيللً رللأثٍش ٍٍللو اىَللذٌشٌِ ىيَخللبطشح  3

 عيً قشاسارٌٖ 

 ّزبئج اخزجبساد اىزشٗض 

 اىذساعبد اىغبثقخ 

رٌ رحقٍق 

 اىٖذ 

اىزعللش  عيللً رللأثٍش اىجٍْللبد اىزْظٍٍَللخ ٍٍٗللو  4

 اىَذٌشٌِ ىيَخبطشح عيً قشاسارٌٖ

ّزلللللبئج اخزجلللللبس اىزلللللشض 

 اىشاث  

رٌ رحقٍق 

 اىٖذ 
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اىزعللللش  عيللللً اىزللللشٗق فللللً ادساك اىعللللبٍيٍِ  5

ىَزرٍشاد اىذساعلخ ٗفقلبً ىيخصلبئص اىزْظٍٍَلخ 

 اىَغز٘ي الاداسي   –ّ٘  اىجْل  –)اى٘ظٍزخ 

ّزلللللبئج اخزجلللللبس اىزلللللشض 

 اىخبٍظ 

رٌ رحقٍق 

 اىٖذ 

اىَظذس: ٍِ اػذاد اىجبؽضخ ؽجقبً ىلاؽبس اىْظشٛ ٗاىذساعبد اىغبثقخ ّٗزبئظ اخزجبس 

 اىفشٗع 

 

  ساثعبً : اىز٘صٍبد

فٜ ػ٘ء الاؽبس اىْظشٛ ىيجؾش ٗثْبء ػيٜ ّزبئظ اىزؾيٞو الإؽظبئٜ ىيجٞبّبد اىَٞذاّٞخ 

 فبّٔ َٝنِ طٞبغخ ٗػشع ثؼغ اىز٘طٞبد اىَقزشؽخ ٗاىزٜ قذ رغبٌٕ فٜ صٝبدح فؼبىٞخ

 الأداء ٗرؾغْٞٔ ٗرط٘ٝشٓ ٗرؼَو ػيٜ دػٌ سٗػ اىَخبؽشح .

 ٍؾو اىذساعخ ثزجْٜر٘طٜ اىجبؽضخ اىَغئ٘ىِٞ ثبىفشٗع اىشئٞغٞخ ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ  (0)

 اىزٛ قذٍزٔ ريل اىذساعخ   .

ر٘طٜ اىجبؽضخ ثؼشٗسح الإزَبً ثبىَذٝشِٝ اىشجبة ٗاىزِٝ ىذٌٖٝ ٍٞو ىيَخبؽشح  (8)

ؽٞش اُ اىقبػهذح اىزٕجٞهخ ىيهشثؼ ٕهٜ اىَخهبؽشح فهٜ ظهو صٝهبدح قه٘ح اىَْبفغهخ فهٜ 

 اىخذٍبد اىجْنٞخ فٜ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍؾو اىذساعخ .  

ىنهو ثْهل  الاعزفبدح ٍِ ّزبئظ ٕزٓ اىذساعخ فٜ رؾذٝذ الاثؼبد ٗاىَلاٍهؼ اىشخظهٞخ (2)

ٍِ اىجْ٘ك ٍؾو اىذساعخ ٍٗذٛ رؤصٞشٕب ػيهٜ ٍٞهو اىَهذٝشِٝ ىيَخهبؽشح ٗثبىزهبىٜ 

 الاعزفبدح ٍْٖب فٜ دػٌ اىقشاساد .

اىز٘عغ فٜ اعزخذاً أعهبىٞت اىزؾفٞهض اىَخزيفهخ م ٗثظهفخ خبطهخ اىَؼْ٘ٝهخ ٗخيهق  (3)

الاّغههغبً ثههِٞ اىؼههبٍيِٞ ىَههب ىٖههب ٍههِ أمجههش الاصههبس فههٜ دػههٌ سٗػ اىَخههبؽشح ىههذٛ 

 د ٕٗ٘ ٍب اصجززٔ اىذساعخ .الافشا

صٝبدح الإزَبً ثبىزذسٝت ٗاىزٖٞئخ ىيَذٝشِٝ فٜ اىجْ٘ك ٍؾو اىذساعخ فٜ ثٞئهخ ثٖهب  (4)

 قذس ػبىٜ ٍِ اىَخبؽش   .
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 اىـَـشاجــ 

 أٗلا : اىَشاج  اىعشثٍخ : 

 اىنزت : - أ

 022اىؼجبةم أؽَذ ػجذ اللهم أط٘ه الإداسح اىؾذٝضخ. اىشٝبع: ٍنزجخ اىظجبػ ىيْششم  -0

 م "فيغفخ اىؼَو اىَئعغٜ ٗدٗسح ؽٞبح اىَئعغخ " 8108اىؼبدىّ٘ٚ م أمشً م  -8

:" الاداسح اىَفبٌٕٞ ٗاىََبسعبد " مفيغطِٞ م غضٓ م  8112اىفشا مٍبعذ ٍؾَذ ٗأخشُٗ م -2

 اىغبٍؼخ الإعلاٍٞخ م ميٞخ اىزغبسح .

 8112اىنزجٜ م ٍؾغِ ػيٜ م ٍجبدة الاداسح م الاعَبػيٞخ م ٍنزجخ ػيٜ ػجذ اىذاٌٝ م -3

 اىذٗسٌبد : - ة

م قٞبط اىفشٗ  ثِٞ ارغبٕبد قٞبداد اىجْ٘ك اىزقيٞذٝخ  8112اىجغذادٛ م ٍؾَذ ػجذ اىؾبفع م  -0

ٗالاعلاٍٞخ اىغؼ٘دٝخ ّؾ٘ اىَخبؽشح م اىَغيخ اىَظشٝخ ىيذساعبد اىزغبسٝخ م ميٞخ اىزغبسح م 

 35عبٍؼخ اىَْظ٘سح اىَغيذ اىشاثغ م اىؼذد 

اىجْل اىَشمضٛ اىَظشٛ م " اىزط٘ساد اىْقذٝخ ٗاىَظشفٞخ " م اىَغيخ الاقزظبدٝخ م اىَغيذ  -8

. ) ثٞبُ ثبىجْ٘ك اىَغغيخ ثبىجْل  ,8م ص  8112-,811اىضبٍِ ٗالأسثؼُ٘ م اىؼذد الأٗه م 

 ( .www.cbe.org.eg 2/8100/,اىَشمضٛ اىَظشٛ فٜ 

داسح اىَخبؽش فٜ ظو اسمبُ اىزؾنٌ :"ا 8108اىجيذاٗٛمشبمشٗاىشفبػٜمخيٞي٘علاهمٍؾَ٘دم -2

 .02اىَئعغٜ دساعخ ٍٞذاّٞخ فٜ اىجْل اىؼشثٜ الاسدّٜ مٍغيخ اىَْظ٘س ماىؼذد 

:"رطجٞق ٍزطيجبد اداسح اىغ٘دح اىشبٍيخ فٜ اداسح اىَخبؽش 8105اىغجلاٗٛ ماّزظبس مبظٌم -3

 .5ماىؼذد 88فٜ اىَشبسٝغ الإّشبئٞخ فٜ اىؼشا " ٍغيخ اىْٖذعخ ماىَغيذ 

ٛ ممَبه اىذِٝم الارغبٓ ّؾ٘ اىَخبؽشح ٗأصشح ػيٚ اىؼلاقخ ثِٞ اىؼبئذ ٗاىَخبؽشح ٍغ اىذٕشاٗ -4

دساعخ رغشٝجٞخ ػيٚ اىن٘ٝذ مٍغيخ اىَؾبعجخ ٗالإداسح ٗاىزؤٍِٞ م ميٞخ اىزغبسح عبٍؼخ 

 . 882 -818مص  8114م  20اىقبٕشح م اىؼذد 

داسح اىَؼشفخ فٜ م دٗس ػَيٞبد ا8104اىغبػذٛ م ٍئٝذ ٗصػلاُ م ػجذ اىفزبػ عبعٌ م -5

ىَْظَبد الأػَبه فٜ ػْٞخ ٍِ اىَظبسف اىؼشاقٞخ م  DNAاىجظَخ اى٘ساصٞخ اىزْظَٞٞخ 

 ٍغيخ الإداسح ٗالاقزظبد م اىَغيذ اىضبىش م اىؼذد اىؼبشش .

:" رؤصٞش اداسح اىَخبؽش ٗف٘ائذٕب فٜ  8104اىؼْضٛ معؼذ ػيٜ : اىذىَٜٞمػشامؼج٘دم -,

عبٍؼخ الاّجبس ىيؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗ الإداسٝخ ماىَغيذ اىَْظَبد: ٍذخو ّظشٛ رؾََٜٞ مٍغيخ 

 . 02ماىؼذد  ,

م" رؼظٌٞ الاعزشارٞغٞخ اىزْبفغٞخ اىؼبٍخ فٜ اؽبس ػ٘اٍو  8101اىؼْضٛ م عؼذ ػيٜ ؽَ٘دم -2

م اىؼذد  80اىْغبػ ٗػَيٞخ اداسح اىَخبؽش" م ٍغيخ اىؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗالاداسٝخ م اىَغيذ 

22. 

اىغَؼٞخ –(م اىؾَغ اىْ٘ٗٛ ىيَئعغبد ٍغيخ اداسح اىؼظش 8115اىَقظ٘د م عبٍؼ ػجذ م) -2

 اىؼشثٞخ ىيداسح ماىؼذد اىغبدط.



 في اتخاذ القرارات الادارية المتطلبات الواجب توافرها في الجينات التنظيمية للحد من المخاطرة
 لمياء عيد عطا ابراهيم
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(م َّ٘رط ٍقزشػ ىيؼلاقخ ثِٞ اىغْٞبد اىزْظَٞٞخ ٗدٗافغ 8112اىَغذٛم ػبده ػجذ اىَْؼٌ م ) -01

اىؼبٍيِٞ ّؾ٘ اىؼَو مٍغيخ اىَؾبعجخ ٗالإداسح ٗاىزؤٍِٞ ماىؼذد اىضبّٜ ٗاىغجؼُ٘ )ميٞخ اىزغبسح 

 معبٍؼخ اىقبٕشح(.
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