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يѧѧѧة لأولويѧѧѧات الاحتياجѧѧات التدريبيѧѧѧة للمرشѧѧѧدين الѧѧزراعيين فѧѧѧي مجѧѧѧال دراسѧѧة تحليل
  محافظة قنا بالإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية 

  احمد مصطفى محمد سرحان 
  قنا _ جامعة جنوب الوادي _ كلية الزراعة _ قسم الإرشاد الزراعي 

 
  الملخص

  
الاحتياجѧѧات التدريبيѧѧة للمرشѧѧدين  اسѧѧتھدفت الدراسѧѧة الحاليѧѧة بصѧѧفة رئيسѧѧية التعѧѧرف علѧѧى أولويѧѧات

وقѧد أجريѧت الدراسѧة فѧى جميѧع المراكѧز الإداريѧة . الزراعيين في مجѧال الإدارة المتكاملѧة للأعمѧال المزرعيѧة 
من الإجمѧالي % ) ٨١.٩( مرشدا زراعيا بنسبة ) ١١٨(وقد تم اختيار عينة عشوائية بلغ قوامھا . بمحافظة قنا 

نا ، وتم جمع البيانات من المرشدين الزراعيين أثناء الاجتمѧاع الأسѧبوعي الѧذي العام لمرشدي القرى بمحافظة ق
  . وقت جمع بيانات الدراسة  إداريعقد بمقر الإدارات الزراعية بكل مركز 

 ةأدا تبالمقابلѧة الشخصѧية كأسѧلوب لجمѧع البيانѧات الميدانيѧة ، وأعتمѧد الاسѧتبيانعلѧى  الاعتمادوقد تم 
قيѧاس كѧل مѧن مسѧتوى الأھميѧة والمعرفѧة وذلѧك التدريبية علѧى  الاحتياجاتھا لأولويات جمع البيانات فى تحديد

  .لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية من وجھة نظر المرشدين الزراعيين المبحوثين 
النسѧب و ، ، واسѧتخدمت التكѧرارات ٢٠١٠وتم جمع بيانات الدراسѧة خѧلال شѧھري نѧوفمبر وديسѧمبر 

ومعامѧل الثبѧات كѧأدوات للتحليѧل الإحصѧائي لاسѧتخلاص ، متوسط الحسابي ، والانحراف المعيѧاري المئوية وال
  .نتائج الدراسة وعرض 

  :ويمكن تلخيص أھم النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة على النحو التالي 
 عѧاليبمسѧتوى  المدروسѧةجاء المتوسط العام لمستوى أھمية مجѧالات الإدارة المتكاملѧة للأعمѧال المزرعيѧة  -١

  ) . ٢.٧( بمتوسط قدرة 
لأعمѧѧال المزرعيѧѧة المدروسѧѧة جѧѧاء المتوسѧѧط العѧѧام لمسѧѧتوى معرفѧѧة المبحѧѧوثين لمجѧѧالات الإدارة المتكاملѧѧة ل -٢

  ) . ١.٧( بمتوسط بلغ  بمستوى
مجالات من حيث أولوية الاحتيѧاج التѧدريبي لھѧا مѧن قبѧل )  ٤( أظھرت درجات التمايز المرجحة بأن أعلى  -٣

المھѧѧارات الإداريѧѧة ، إدارة المخѧѧاطر ، إدارة التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي ، : لمرشѧѧدين المبحѧѧوثين كانѧѧت كالتѧѧالي ا
  .المدروسةوإدارة الإرشاد التسويقي 

جѧѧاء المتوسѧѧѧط العѧѧѧام لمسѧѧѧتوى التغطيѧѧѧة التدريبيѧѧة السѧѧѧابقة لمجѧѧѧالات الإدارة المتكاملѧѧѧة للأعمѧѧѧال المزرعيѧѧѧة  -٤
  %) .٢٧.٧ (المدروسة بمستوى منخفض قدرة 

  جاء المتوسط العام لمستوى تفضيل المرشدين الزراعيين لشكل تقديم المادة التدريبية بمستوى عالي بلغ -٥
)   نشѧѧѧراتمطبوعѧѧѧات ، ( الزيѧѧѧارات الميدانيѧѧѧة لمѧѧѧزارع ناجحѧѧѧة ، والمѧѧѧواد التعليميѧѧѧة : ، واحتلѧѧѧت %) ٨٥(  

ة التدريبية حѧول مجѧالات الإدارة المتكاملѧة المحاضرات المراكز الأولى من حيث الشكل المفضل لتقديم الماد
  . للأعمال المزرعية 

كما أظھرت نتائج الدراسة أن المتوسط العѧام للطѧرق الإرشѧادية لنشѧر أساسѧيات الإدارة المتكاملѧة للمزرعѧة  -٦
المطبوعѧѧѧات والنشѧѧѧرات  : ، وكانѧѧѧت الطѧѧѧرق التاليѧѧѧة %) ٨٩.٣(بѧѧѧين الѧѧѧزراع جѧѧѧاءت بمسѧѧѧتوى عѧѧѧالي بلѧѧѧغ 

، والخبراء والباحثين بكلية الزراعة ومركز البحوث مѧن بѧين أفضѧل الطѧرق والأسѧاليب لنشѧر والاجتماعات 
  .أساسيات الإدارة المتكاملة بين الزراع وذلك من وجھة نظر المرشدين الزراعيين المبحوثين 
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 المقدمة والمشكلة البحثية
 

الجمركية وغير  الحواجز التجاريةتشابكا وانفتاحا ، والسير نحو إزالة  يوم يزداد العالم يوما بعد  
من أكثر بين الدول  أصبح التنافس، والدولية و الإقليمية  الجمركية  وقيام مجموعة من التكتلات الاقتصادية

على المستوى التطبيقي من جانب الاقتصاديين والمخططين وواضعي  لمفاھيم التي تحظى باھتمام كبيرا
  . دول العالم المتقدمة وفى العديد من الدول الناميةالسياسيات ومتخذي القرارات في مختلف 

 ٢٠٣٠لتنمية الزراعية المستدامة لإستراتيجية  بتطبيق وفى إطار اھتمام جمھورية مصر العربية  
الخصائص بتطوير الكبير والمتزايد  الاھتمام فيلإستراتجية ابعض التوجھات الرئيسية لھذه والتي تمثلت 

إجراءات عمليات الفرز  طبيق، وتالجودة والمواصفات القياسية للمنتجات الزراعية النوعية ، وتطبيق معايير 
تخدم  التيوالتدريج والتعبئة وفق تلك المعايير واستخدام التقنيات الحديثة في نظم المعلومات والاتصالات 

من جودة  بعد الحصاد التي ترفع ت ما قبل ووتطوير معاملا ، القطاع الزراعي ، والخدمات التسويقية
  ).  ٥٠ص ،  ٢٠٠٩: ة التنمية الزراعية المستدامة إستراتيجي(  المنتجات وكفاءتھا التسويقية

لم تعد عناصر الإنتاج تحمل نفس المفاھيم القديمة من رأس مال وعمل وأرض فقط ، وفى ھذا الإطار 
نى عنھا لأي قطاع ة التي لا غبل إن المعرفة واستخدامھا في العملية الإنتاجية أصبحت من بين العناصر المھم

وأصبحت الزراعة صناعة الاعتماد على العلم ، وصناعة ) . ٢٠٠١المعقل ، ( الحالي  إنتاجي في عصرنا
النفاذ إلى الأسواق ، وصناعة الميزة التنافسية وغيرھا من التحديات لتجعل من الزراعة صناعة الاعتماد على 

  .العلم والمعلومات 
جديدة من بينھا نقل التكنولوجيا ،  ارت القادمة سوف تقع على عاتقه أدواي السنواوالإرشاد الزراعي ف

، وإعادة البناء المؤسسي ، وأن أداء ھذه  ىالفريقالعمل ھذه الأدوار الجديدة يجب أن ترتبط ببناء القدرات ، وو
 Vijayaragavan et (2005يرتبط بتزويد العاملين الإرشاديين بمھارات الإدارة الحديثة  بنجاح الأدوار

al.,(  
ليصبح ركيزة من ركائز  المزرعيةالإدارة المتعلق بالزراعي شاد الإرالمرحلة تتطلب  ولھذا فإن ھذه
معنى بالدرجة الأولى بدعم القرارات المزرعية من خلال تزويد الزراع بالمعارف  يكونالتكيف مع السوق و

جھاز الإرشاد الزراعي  أن فسية محليا ودوليا ، على اعتبارمن قدرتھم التناالتي تزيد والمھارات والاتجاھات 
  .احد المؤسسات الرئيسية المنوط بھا العمل على توفير الشروط الضرورية لعمل آليات السوق 

 اكتساب ليس فقط)   Boehlje et al., 2000(ويرتبط نجاح إدارة الأعمال المزرعية كما ذكر 
ية التي كانت تسبب النجاح في الماضي ولكن الفترة المقبلة سوف معارف ومھارات إدارة الأعمال المزرع

، ومھارات الإدارة المالية   Production Skillsمھارة إدارة الإنتاج: مھارات ومعارف جديدة منھا لتحتاج 
Financial Skills   ومھارات إدارة الأعمال العامة General business management Skills 

  .  Personal attitudes and decision skillsقرارات واتجاھات الأفراد الاتخاذ  ومھارات
على المھارات السابقة عدد من المھارات لتكون )  Boehlje et al., 2001(  أيضا كما أضاف

إدارة البيع  في القرن الواحد والعشرين وھى مھاراتوالدخول في المنافسة  المزارع جاھزة ومستعدة للعمل
 Personnel) العمالة ( ، ومھارات إدارة الموظفين  Procurement & Selling Skillsوالشراء 

Management Skills  ومھارات وضع الإستراتيجية ، Strategic Positioning Skills   ومھارات
،  Leadership skills ، والمھارات القيادية   Relationship Management Skillsإدارة العلاقات 

ولتحسين القدرات الإدارية لابد أن يتحلى  Risk Management Skills . رة المخاطرمھارات إداو
 delegationالمستھدفين بالمھارات الآتية منھا إدارة الوقت ، ووضع وتحديد الأھداف ، ومھارات التفويض 

Skills المھارات الإدارية كما أن تحسين وتطوير  ، والتخطيط ، وإدارة القرارات المالية ، والتنبوء بالمستقبل
 ,.Tiina  et al(على تقليل الضغوط والمخاطر وتسھل النجاح المالي ، واستثمار الإنتاج وإدارة التغيير  يعمل

ولھذا كان لا بد من العمل على تطوير الخدمة الإرشادية في ھذا المجال عن طريق تنمية معارف  ،) 2007
  . ةيلمزرعا للأعمال ق مفاھيم وأساسيات الإدارة المتكاملةومھارات العاملين الإرشاديين فيما يتصل بتطبي

التغيرات  ان  )Vijayaragavan & Singh, 1997, p.135 (دد ـھذا الص في كما أشار 
الضرورة بالسوق ، والبيئة التنافسية ، فقد دعت  وأوضاع،  المزارعين واحتياجاتالتكنولوجيا ،  في السريعة

  .لعاملين اء للأداذلك من خلال تحديد مھارات وقدرات إلى تخطيط الموارد البشرية و
والقطاع الزراعي في حاجة لمھارات إدارية وتسويقية حتى يمكنه البقاء في ظل بيئة تنافسية عالية  

 ، ولذلك تتطلب الأعمال المزرعية مھارات إدارية صحيحة متقدمةومخاطر كبيرة ، وطبيعة تكنولوجية 
 ) . Rimawi et al., 2004(   للأعمال المزرعية
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السمات والخصائص الاجتماعية الواجب توفرھا في بولھذا فإن إلمام العاملين بالإرشاد الزراعي 
وذلك من خلال نشر  لسوق الحر تعتبر ذات أھمية كبرى ،جمھور المنتجين الزراعيين لمسايرة التحول إلى ا

تبر جزء اساسى لنجاح الأعمال المزرعية ممارسات مثل حفظ وإمساك السجلات المالية والفنية والتي تع
Farm Business   على المدى الطويل حيث تساعد مديري المزارع على متابعة تكاليف الإنتاج ، وتحليل

ى التعرف على احتياجات مديري بالإضافة إل ،)  (Zoller , C.T.,2000الإنتاج ، واتخاذ القرارات الإدارية 
( احتياجاتھم التعليمية   لمقابلةالصحيحة الطرق والأساليب أفضل وما ھي ، يدة للمعلومات والنتائج الج المزارع

Young , R.C.,1998    .(  
ولكي يتمكن الجھاز الإرشادي خاصة المرشدين الزراعيين من اتخاذ القرارات الصحيحة لابد من 

، وفى اى جزء من المزرعة الفترة ، توفر معلومات حول ما ھو المنتج الذي يصلح لتلبية الاحتياجات في تلك
الصحيح من بين  والاختياروفى أي وقت ، وما ھي الأساليب والطرق المستخدمة ، وما ھي الكمية المطلوبة 

 ,.Rolls, M.J( المحاصيل طبقا للمستوى أو القدرة المالية والعمالة ، والموارد المتاحة والمخاطر المتوقعة
2001  .(        

زراعي في القيام بدوره المأمول في ظل ھذه المستجدات على مدى قدرته ويتوقف نجاح الإرشاد ال
الأسواق المحلية والعالمية  والاھتمام بمتابعة ومراقبة تطورعلى تعديل تصوراته الوظيفية وأدواره الأساسية ، 

  .رشاد الإدارة المزرعية والإرشاد التسويقي لإ، وإعطاء مزيد من الاھتمام 
كبير على الأشكال الإنتاجية والفنية ت الإرشادية المقدمة نجد أنھا تركز وبشكل الخدما إلىوبالنظر   

 Farm Management  المزرعيةالمتعلقة بالإدارة  على الخدمات الإرشادية كافيوعدم تركيزھا بشكل 
حاجة كبيرة للتدريب  فيوالمرشدين الزراعيين ،     Marketing Extension  التسويقيوخدمات الإرشاد 

  ). Rimawi, 2003 ،Adovor, 2009( على تحسين المھارات الإدارية والتسويقية  العملي
ويشكل نقص معارف ومھارات المرشدين الزراعيين فيما يتصل بمفاھيم وأساسيات الإدارة المتكاملة 

ذلك فإن  الزراع ، وعلى إلىللأعمال المزرعية عاملا محدد لنقل معارف ومھارات الإدارة المتكاملة للمزرعة 
تصميم برامج تدريبية فعالة للمرشدين الزراعيين إثناء الخدمة له أھميته الكبيرة للتغلب على ھذه المشكلة ، 

يمكن تصميم برامج ناجحة فإن ھذا يتوقف بصفة رئيسية على ربط المحتوى التدريبي المقدم في الدورات  ولكي
  . دين الزراعيين قبل تنفيذ ھذه البرامج التدريبية بأولويات الاحتياجات التدريبية لدى المرش

ويرى المتخصصون في التدريب أن تحديد الاحتياجات التدريبية بطريقة علمية ركيزة من ركائز 
في تحقيق كفاءة المنظمات وحسن أداء العاملين ، لكونھا المحور  أساسيانجاح العملية التدريبية ، وعنصرا 
ساس الذي تبنى من خلاله البرامج التدريبية ، والمؤشر الذي يوجه تحقيق الذي يدور حوله النشاط التدريبي والأ

  . )٧٦، ص  ١٩٩٠تريسى ،  (التدريب في الاتجاھات السليمة ويجعله مساندا لأھداف المنظمة 
إذا عملية تحديد الأولويات التدريبية ھي ضرورة اقتصادية في المقام الأول ، حيث لا تتوافر 

  .ختلفة البشرية للوفاء بالتدريب الإرشادي في كافة المجالات التدريبية الإرشادية المالإمكانيات المادية و
 الإرشادييھتم بدراسة وتحديد المعالم الراھنة للعمل  الذي البحثيوفى ھذا الإطار فإن المدخل 

الكشف  يف، يمكن أن يسھم  التنفيذي الإرشاديمل عوصياغة إجراءات لدعم طاقة ال اقتراحومن ثم  الزراعي
لأدوارھم  الإرشاديسبيل تحقيق المرشدين الزراعيين بالجھاز  فيتقف  التيوالفھم ومن ثم الحد من المعوقات 

وعلى ذلك تسعى ھذه الدراسة إلى التعرف على  ،ة يلمزرعللأعمال اومھامھم فى مجال الإدارة المتكاملة 
ة يلمزرعللأعمال االإدارة المتكاملة  أبعادتحليل  التدريبية للمرشدين الزراعيين من خلال الاحتياجاتأولويات 

لمتغيرات يضع في اعتباره أھم ھذه ا Expressive Model مقترح  تصوريوذلك من خلال نموذج 
  )  ١( والأبعاد كما في شكل 

  : Integrated Farm Business Management (IFBM )مفھوم الإدارة المتكاملة للمزرعة 
للنموذج التصوري المقترح     Conceptual Frameworkومى من خلال الإطار المفھ  

مفھوم الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية التي شملھا لدراسة الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية نوضح 
  .نموذج ال

ينظر إليه على  ) IFBM( الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية لمفھوم  من خلال الإطار النظري
الجوانب البيئية   الحيواني مع مراعاةيضمن إدارة المحاصيل والإنتاج  والذيم متكامل للمزرعة ، نظاأساس 

والظروف المناخية ، مع الحفاظ على الأصول والموارد تناسب نوعية التربة  التيبواسطة الطرق والأساليب 
ت منظمة الربط وفى ھذا الإطار أشار . )  Natural Assets )Edwards . P.J.  2002الطبيعية 

المبادئ الأساسية  إلى.  (Linking Environmental  and Farming , 2011)البيئي والمز رعى  
 :وھى كالتالي   )Principles )IFBM ة يلمزرعا للأعمال للإدارة المتكاملة

  .ة ــة حيوانيــة ورعايـلمزرعل good husbandryة ــــدوى اقتصاديــضمان ج - 
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  . Cropping  and Environmental Risks البيئية والمحصولية للمزرعةمعرفة المخاطر  - 
  . Maintaining the Soil and its fertilityا ـعلى خصوبتھ اظـالحفة وــصيانة الترب - 
  .  ةــة الكيماويــــدة والمكافحـــدام الأسمــتقليل استخ - 
  . Crop Rotationsة ـــدورات الزراعيـــق الــــتطبي - 
  .ستخدام المخلفات الحيوانية والمحصولية كأسمدة وتقليل التلوث ا - 
  . (FM) ةـــة لإدارة المزرعــالمناسب طرقتحسين وتطوير ال - 
  .Farm Buildings  ـةـي المز رعيــة وتطوير المبانـصيان - 
  . Communication & Trainingال والتدريب ــضمان الاتص - 

 Practical تطبيقيبأنه مدخل )   IFBM( المزرعيةتكاملة للأعمال وفى ھذا البحث يقصد بالإدارة الم
Approach  التقليدية والحديثة لمقابلة متطلبات الزراعة المستدامة  المزرعيةيتضمن مجموعة من العمليات

Sustainable Agriculture  تضمن كفاءة كل من المدخلات والعمليات والمخرجات  لأثنى عشر مجالا
   .   ) ١( الشكل رقم  يفللمزرعة كما 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ةالنموذج التصوري المقترح للإدارة المتكاملة للأعمال المز رعي)  ١( شكل 
  : وتتضمن    Farming Inputs:  المدخلات المزرعية: أولا 
 . Financial and Economical Management (FEM )الإدارة المالية والاقتصادية  - ١
  Integrated Soil Management  (ISM )ارة المتكاملة للتربة الإد - ٢
  . Management Skills (MS)المھــــارات الإداريــــــة - ٣
 . Relationship Management) العمل والعاملين ( إدارة العلاقات  - ٤
  :وتتضمن  Farming  Process:  العمليات المزرعية: ثانيا 
  . Integrated Water Management (IWM )ه الإدارة المتكاملة للميـا - ٥
  Animal Production Management  (APM )إدارة الإنتاج الحيواني  - ٦
  . Integrated Crops Management (ICM )  الإدارة المتكاملة للمحاصيل - ٧



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.2 (3), March, 2011 

 121

  .Integrated Pest management (IPM )الإدارة المتكاملة للآفــات  - ٨
 :وتتضمن  Outputs Farming:  رعيةالمخرجات المز: ثالثا 
  . Production Management (PM )إدارة الإنتاج  - ٩
 . Marketing Management Extension (MME)إرشاد الإدارة التسويقية  -١٠
 . Risk Management  (RM)إدارة المخاطر  -١١
  . Strategic Positing Management  (SPM)إدارة وضع الإستراتيجية  -١٢

  
  ھداف الدراسةأ

الدراسة بصفة رئيسية تحديد أولويات الاحتياجات التدريبية للمرشدين الزراعيين ھذه  استھدفت  
مجال الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية ، ولتحقيق ھذا الھدف تم صياغة الأھداف لمبحوثين بمحافظة قنا في ا

  :البحثية الفرعية التالية 
طية التدريبية السابقة لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية من وجھة التعرف على مستوى التغ: أولا 

  . نظر المرشدين الزراعية المبحوثين
من وجھة نظر  المدروسة الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعيةمجالات التعرف على مستوى أھمية  : ثانيا

  .المبحوثينالمرشدين الزراعيين 
الإدارة المتكاملة بمجالات لمرشدين الزراعيين المبحوثين فيما يتعلق معارف االتعرف على مستوى  : ثالثا

  . المدروسة للأعمال المزرعية
الإدارة  جالاتفيما يتعلق بمالمبحوثين التدريبية للمرشدين الزراعيين  الاحتياجاتتحديد أولويات :  رابعا

  المزرعيةالمتكاملة للأعمال 
عند تنفيذ  لتقديم المادة التدريبية المبحوثينيفضله المرشدين الزراعيين  الذي شكلالالتعرف على  : خامسا

  . المزرعيةبرامج تدريبية تتعلق بمجال الإدارة المتكاملة للأعمال 
الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية والأنشطة الإرشادية لنشر مبادئ وأساسيات التعرف على الطرق  : سادسا

  .مرشدين الزراعيين المبحوثين بين الزراع من وجھة نظر ال
  

  الطريقة البحثية
  

  :الجغرافيالمجال  - ١
  .أجريت ھذه الدراسة في جميع الإدارات الزراعية التابعة لمحافظة قنا   

  :المجال البشرى  - ٢
بمحافظة قنا والبالغ  القرى بالإدارات الزراعية مرشديشاملة  فييتمثل المجال البشرى للدراسة   

بمديرية الزراعة بمحافظة قنا لعام  الزراعيوذلك وفقا لسجلات إدارة الإرشاد  زراعيا ،شدا مر) ١٤٤(عددھم 
   % ) .٨١.٩( بنسبة  مرشدا زراعيا) ١١٨(منھم بلغ قوامھا اخذ عينة عشوائية تم  وقد ، ٢٠١٠

  : المجال الزمني  - ٣
استخدام أسلوب ب ٢٠١٠لعام ) نوفمبر وديسمبر (تم جمع بيانات ھذه الدراسة خلال شھري   

 لھاالاستبيان بالمقابلة الشخصية لمرشدي القرى خلال اجتماعھم الأسبوعي بمقر الإدارات الزراعية التابعين 
  .بمحافظة قنا

  :أداة جمع البيانات - ٤
سة من اللحصول على بيانات ھذه الدراسة تم تصميم استمارة استبيان لجمع البيانات المتعلقة بالدر  

، وقد اشتملت استمارة الاستبيان حوثين تتماشى بنودھا وتحقيق الأھداف البحثية المختلفة مرشدي القرى المب
  :أجزاء رئيسية وھى ) ٥(على 

  .البيانات الشخصية والمھنية للمرشدين الزراعيين المبحوثين أفراد العينة  - أ
مجالات فيما يتعلق بنة مجموعة من العبارات لقياس معارف المرشدين الزراعيين المبحوثين أفراد العي - ب

  .، وأيضا درجة أھميتھا .الإدارة المتكاملة للأعمال المز رعية 
  .المدروسة بيانات تتعلق بمستوى التغطية التدريبية السابقة لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المز رعية - ج
نفيذ برامج يين المبحوثين عند تالمرشدين الزراعتقديم المادة التدريبية الذي يفضلھا بيانات تتعلق بشكل  -د

  . المدروسة الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية تدريبية تتعلق بمجال
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الطرق والأنشطة الإرشادية التعليمية لنشر مبادئ وأساسيات الإدارة المتكاملة للمزرعة  بيانات تتعلق بنوع - ھـ
  .بين الزراع 

الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية  ن مجالاتارسات المختلفة لكل مجال موقد تم استخلاص المم
تتعلق بھذا الموضوع ، وقد تم عرض مجالات الإدارة المتكاملة  والتيمن خلال الأدبيات المحلية والعالمية 

بأقسام الاقتصاد الزراعي  المزرعيةمجال الإدارة  فيالباحثين  من) ٥(على عينة مكونة من  المزرعيةللأعمال 
للحكم عليھا وبيان مدى مطابقتھا لقياس أھداف الدراسة ، المنصورة وجنوب الوادي جامعة بكلية الزراعة 

دمج بعض الممارسات وحذف بعضھا  عنذلك  أسفر، وقد  الزراعيينوأھمية الإلمام بھا من قبل المرشدين 
مقسمة إلى  ممارسة)  ٨٨( صورتھا النھائية مكونة من  في أصبحتحتى  الزراعيينلعدم أھميتھا للمرشدين 

، والإدارة المتكاملة للمياه ،  التسويقيالإدارة المالية للمزرعة ، وإدارة الإرشاد : وھم رئيسيمجال ) ١٢(
والإدارة المتكاملة للآفات ، والإدارة المتكاملة للمحاصيل  وإدارة العلاقات  ، والإدارة المتكاملة للتربة

ارة الإنتاج الحيواني ، وإدارة الإنتاج ، والتخطيط الإستراتيجي ، وإد والمھارات الإدارية،  )العاملين/العمل(
  .للإدارة المزرعية ، وأخيرا إدارة المخاطر 

  :  Pre-Testالاختبار المبدئي لأداة جمع البيانات - ٦
مرشدين زراعيين ببعض ) ١٠(لأداة جمع البيانات على عينة مكونة من  مبدئيتم إجراء اختبار   

عن تعديل بعض الأسئلة بما يتلاءم مع ما أسفر عنه الاختبار  ، وقد أسفر ذلكبمحافظة قنا الإدارات الزراعية 
صورتھا النھائية حتى أصبحت صالحة  فيالمبدئي من نتائج وملاحظات ، وبناء على ذلك تم وضع الاستمارة 

  .كاداه لجمع البيانات الميدانية بما يتناسب لتحقيق الأھداف البحثية محل الدراسة 
سؤال يتعلق بالإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية لقياس ) ١٢(مكون من  مقترح تم بناء مقياسو

مستوى معارف المرشدين الزراعيين المبحوثين فيما يتعلق بذلك ، وقد بلغ معامل الثبات باستخدام معادلة 
Cronbach & Alpha   مما يعكس مستوى ) ٠.٧٩(لمقياس معارف الإدارة المتكاملة للأعمال المز رعية

  .ن الثبات مقبول م
 : المعالجة الكمية للبيانات - ٧

ما يلاءم تحليلھا إحصائيا واستخلاص النتائج اللازمة بتمت معالجة بعض استجابات المبحوثين   
  :لتحقيق أھداف الدراسة ، وذلك على النحو التالي 

  :المدروسةمستوى أھمية مجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية  :أولا
المدروسة والتي تتكون من تم قياس مستوى أھمية ممارسات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية 

الأوزان الرقمية لمزرعة من خلال إعطاء المبحوث للأعمال ا مجالا رئيسيا من مجالات الإدارة المتكاملة) ١٢(
الترتيب ، وذلك لكل ممارسة من  على)  ضعيف،  متوسط  ، عالي(للاستجابة )  ١،  ٢،  ٣ (التالية 

ممارسة متضمنة  )٨٨( الممارسات المدروسة والمكونة لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية  وعددھا
  .مجال رئيسي) ١٢(في 
  :مستوى معارف المبحوثين فيما يتعلق بمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المز رعية المدروسة  :ثانيا

مجالا رئيسيا من مجالات الإدارة ) ١٢(على أسئلة تتعلق بـ وث أن يقوم بالإجابة طلب من كل مبح
لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال  قياس مستوى معارف المبحوثينتم ، والمتكاملة للأعمال المزرعية 

  للاستجابة  )  ١،  ٢،  ٣(المزرعية المدروسة من خلال إعطاء المبحوث الدرجات 
، وذلك لكل ممارسة من الممارسات المدروسة والمكونة لمجالات  على الترتيب )، ضعيف  عالي ، متوسط( 

  . مجال رئيسي ) ١٢(ممارسة متضمنة في )  ٨٨( وعددھا  المدروسةالإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية 
  :شكل تقديم المادة التدريبية :  ثالثا

)  ١،  ٢،  ٣،  ٤،  ٥(التالية وزان الرقمية الأتم قياس ھذا المتغير من خلال إعطاء المبحوث   
، وذلك لكل على الترتيب ) ، موافق ، موافق لحد ما ، غير موافق ، غير موافق تماما  تماماموافق (للاستجابة 

عند إجراء وتنفيذ البرامج  ينالمبحوث المرشدين الزراعيين شكل من إشكال تقديم المادة التدريبية والتي يفضلھا
وبعد  ، تقديم المادة التدريبيةمختلفة ل أشكال) ٦(المتعلقة بالإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية وعددھم التدريبية 

  : لكل شكل من أشكال تقديم المادة التدريبية من خلال المعادلة التالية ( % ) ذلك تم حساب الوزن النسبي 
  الوزن المقابل لكل فئة xئة عدد المبحوثين في كل ف                                    

  ١٠٠  xـــــــــــــــــــــــــــــــ  ( % ) =    الوزن النسبي 
  اكبر وزنx عدد المبحوثين                                         

  :  إلى ثلاث فئات وفقا للمدى النظري( % ) تم تقسيم الوزن النسبي بعد ذلك و 
   . )  ٤٦ – ٢٠( ، غير موافق )  ٧٣ – ٤٧( لحد ما  ، موافق)  ١٠٠ – ٧٤(  موافق 
  :بين الزراع الإرشادية لنشر مبادئ أساسيات الإدارة المتكاملة  الطرق:  رابعا
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)  ١،  ٢،  ٣،  ٤،  ٥(التالية الأوزان الرقمية تم قياس ھذا المتغير من خلال إعطاء المبحوث   
، وذلك لكل على الترتيب ) ، غير موافق ، غير موافق تماما ، موافق ، موافق لحد ما  تماماموافق (للاستجابة 

 وذلك من وجھة نظرنشر مبادئ وأساسيات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية بين الزراع  طرقمن  طريقة
( ، وبعد ذلك تم حساب الوزن النسبـى ة ــطرق إرشادية مختلف) ٦(عددھم والمرشدين الزراعيين المبحوثين ، 

طريقة من طرق تقديم المادة التدريبية المدروسة كما في المعادلة السابق ذكرھا ، وقد تم تقسيم الوزن لكل % ) 
) % ٧٣ – ٤٧( ، موافق لحد ما )  %١٠٠ – ٧٤(موافق : إلى ثلاث فئات وفقا للمدى النظري( % ) النسبي 

  ). % ٤٦ – ٢٠( ، غير موافق 
  : ت الإدارة المتكاملة للأعمال المز رعية مستوى تغطية التدريب السابق لمجالا :خامسا 

  للاستجابة) ، صفر  ١،  ٢،  ٣( الأوزان الرقمية التالية تم قياس ھذا المتغير من خلال إعطاء المبحوث 
على الترتيب ، لكل مجال من مجالات الإدارة المتكاملة المدروسة  ) لا يوجد ، متوسط ، ضعيف ،   عالي(

  النسبيالات الإدارة المتكاملة للمزرعة ، وبعد ذلك تم حساب الوزن من مج مجال رئيسي) ١٢( وعددھم 
إلى ( % ) لكل مجال من مجالات الإدارة المتكاملة للمزرعة المدروسة ، وقد تم تقسيم الوزن النسبي ( % )  

  .  ) ٥٠ – ٢٥( ، ضعيف )  ٧٥ – ٥١( ، متوسط )  ١٠٠ – ٧٦(   عالي: ثلاث فئات وفقا للمدى النظري 
  : تحديد الاحتياجات التدريبية للمبحوثين : ا سادس

، حيث أشار عدد من   )Borich,1980(تم حساب وتحديد الاحتياجات التدريبية للمبحوثين وفقا لنموذج  - أ 
استخدام ھذا النموذج في  بأھمية) ,Edwards &Briers 1999(على سبيل المثال الباحثين منھم 

والتعليمية نظرا للمصداقية الكبيرة لھذا النموذج فيما يتصل بتحديد إدراك  تحديد الاحتياجات التدريبية
الأھمية ، المعرفة أو ( د المستھدفين للاحتياجات التدريبية والتعليمية ، وذلك لاعتماده على أكثر من بع

  .في وضع الأولويات للاحتياجات التعليمية والتدريبية ) القدرة
الفجوة بين الھدف التعليمي  ھين الاحتياجات التدريبية والتعليمية فإ  )Borich,1980(ووفقا لنموذج   -  ب

للمتدربين  الحالي، ومستوى الأداء ) Desired Situationالوضع المرغوب ( المراد الوصول إلية 
ووفقا لھذا النموذج فإن كفاءة )   Present Situationالوضع الحالي ( فيما يتصل بھذا الھدف 

، ) معارف ، مھارات وقدرات المتدربين ( يبية تتم من خلال التعرف على الوضع الحالي البرامج التدر
ووفقا لھذا النموذج فإن التمايز بين ھذين الوضعين ) أھداف البرنامج التدريبي ( وما الذي يجب عمله 

 Borich(ذج الحالي والمرغوب يستخدم كدليل لتحديد فعالية البرامج التدريبية ، وعموما فإن ھذا النمو
Model  ( يتضمن أربع خطوات أساسية وھى:  

  .قياسھاوضع قائمة بالقدرات أو الممارسات المراد  - ١
  ) .الوضع الحالي ( إجراء مسح أثناء الخدمة للمستھدفين  - ٢
الأولويات ( ترتيب القدرات والممارسات ترتيبا تنازليا وفقا لدرجة الاحتياج التدريبي للفئات المستھدفة - ٣
  ) .لتدريبيةا
الوضع (مقارنة القدرات والممارسات ذات الأولوية فى الاحتياج التدريبي بمحتوى البرنامج التدريبي- ٤

  .)المرغوب
 WDS(  Weighted Discrepancy ( تم حساب درجات التمايز المرجحة لما سبق ووفقا  - جـ

Scores  الاحتياجات التدريبية  لكل ممارسة من الممارسات المدروسة وتم استخدمھا في تحديد
وقد تم الحصول على درجات  ،ة يلمزرعللأعمال ا للمرشدين الزراعيين في مجال الإدارة المتكاملة

من خلال حساب درجات التمايز لكل ممارسة ، والتي بدورھا تم حسابھا ) WDS ( التمايز المرجحة 
 ( ، ثم ضربت درجات التمايز  من خلال طرح متوسط مستوى المعرفة لكل ممارسة من متوسط الأھمية

DS (Discrepancy Scores  في متوسط مستوى الأھمية لكل ممارسة للوصول إلى درجات
  :كما فى المعادلة التالية ) WDS ( التمايز المرجحة 

  .متوسط الأھمية   x)  متوسط المعرفة  –متوسط الأھمية = ( الاحتياج التدريبي  أولويات                       
   :الإحصائيأدوات التحليل  : تاسعا

ط الحسابي ، والانحراف المعياري  ، والمتوسوالنسب المئوية ، والمدى  ، التكراراتتم استخدام   
  .ليل الإحصائي الثبات ، كأدوات للتح ومعامل

   
  النتائج ومناقشتھا

  
  :العينة  وصف الخصائص الشخصية والمھنية للمرشدين الزراعيين المبحوثين أفراد: أولا 
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المبحوثين ، ومن ھذا الجدول يتضѧح أن بعض خصائص المرشدين الزراعيين )  ١( يوضح جدول   
فѧѧي الفئѧѧة العمريѧѧة المتوسѧѧطة  يقعѧѧونأفѧѧراد العينѧѧة المرشѧѧدين الѧѧزراعيين المبحѧѧوثين مѧѧن % )  ٤٤.٩( حѧѧوالي

المبحѧѧوثين  ثلثѧѧييѧѧد عѧѧن ، وفيمѧѧا يتعلѧѧق بالمؤھѧѧل الدراسѧѧي فѧѧإن مѧѧا يز) سѧѧنة  ٤٩ – ٤٠( والمحصѧѧورة مѧѧا بѧѧين 
حاصѧلين علѧى % )  ٢٨.٨( حاصلين على دبلوم المѧدارس الثانويѧة الزراعيѧة ، وذلѧك فѧى مقابѧل % )  ٧١.٢(

. علѧى الترتيѧب  زراعѧيتخصصھم شعبة عامѧة وإرشѧاد % )  ٥.٩، %  ١٠.٢( زراعة ، وكان البكالوريوس 
( مѧن  الإرشѧاديالعمѧل  فيلديھم خبرة % )  ٤٣.٢( فقد اتضح أن  الإرشاديالعمل  فيأما فيما يتصل بالخبرة 

)  ٥ -٣( قѧѧد تلقѧѧى مѧѧن % )  ٧٨.٨( ربѧѧاع العينѧѧة بنسѧѧبة ا، واتضѧѧح أيضѧѧا أن أكثѧѧر مѧѧن ثلاثѧѧة ) سѧѧنة  ١٧ – ٩
من المبحوثين قد تلقى دورات تدريبيѧة تتعلѧق % )  ١١( دورات تدريبية خلال السنوات الثلاث الماضية ، وأن 

  .خلال السنوات الثلاث الماضية كاملة للأعمال المزرعية ببعض مجالات الإدارة المت
  : مستوى تغطية التدريب السابق لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية المدروسة : ثانيا 

النتѧائج المتعلقѧة بمسѧتويات تغطيѧة التѧدريب السѧابق )  ٢( تحقيقا للھدف الرابع للدراسة يعرض جѧدول 
ملة للأعمال المزرعية المدروسة من وجھة نظر المرشدين الزراعيين أفراد العينة  ومن لمجالات الإدارة المتكا

مѧѧن إجمѧѧالي جميѧѧع مجѧѧالات الإدارة المتكاملѧѧة للأعمѧѧال المزرعيѧѧة المدروسѧѧة %) ٨٠(ھѧѧذا الجѧѧدول يتضѧѧح أن 
جѧال مجالات جاءت بمستوى منخفض من حيث مستوى تغطية التدريب السѧابق لھѧا  فيمѧا عѧدا م) ١٠(وعددھا 

من إجمالي المجالات المدروسѧة ، جѧاءت بمسѧتوى متوسѧط %) ٢٠(إدارة المحاصيل ، وإدارة العلاقات بنسب 
علѧѧى الترتيѧѧب وذلѧѧك مѧѧن حيѧѧث تغطيѧѧة التѧѧدريب السѧѧابق لھѧѧا مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر % )  ٣٥، %  ٣٥.٣( بنسѧѧبة 

ريѧة  والإدارة المتكاملѧة وقد احتلت مجالات المھارات الإدا) .  ٢(المرشدين المبحوثين كما ھو موضح بجدول 
للمياه ، وإدارة المخاطر ، والتخطيط الإستراتيجي المراتب الأخيرة من حيث تغطية التدريب السابق لھѧا بنسѧبة 

  .على الترتيب % )  ٢٢.٣، % ٢٣.٢، %  ٢٤.٣، % ٢٤.٣( 
ريبية السابقة أن المتوسط العام للمستوى الإجمالي للتغطية التد) ٢(وبصفة عامة يتبين من نتائج جدول 

ممѧا يعكѧس انخفѧاض % )  ٢٧.٧( لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية جاءت بنسبة منخفضѧة بلغѧت 
  .عدد البرامج الموجھة لتنمية مھارات المرشدين الزراعيين المبحوثين حول تلك المجالات 
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  .لشخصية والمھنية المدروسة توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا لبعض الخصائص ا: )١(جدول 

  الخصائص المدروسة
  )١١٨= ( ن
  %  عدد

  :الســــــن  - ١
  ٩.٣  ١١  .سنة  ٣٩ – ٣٠                          

  ٤٤.٩  ٥٣  .سنة  ٤٩ – ٤٠                          
  ٤٥.٨  ٥٤  .سنة فأكثر  ٥٠                          

  :المؤھل الدراسي  - ٢
  ٧١.٢  ٨٤  .دبلوم زراعي  -                         

  ٢٨.٨  ٣٤  . بكالوريوس زراعة  -                        
  : التخصص الدراسي  - ٣

  ٧١.٢  ٨٤  )دبلوم ( شعبة عامة  -                       
  ١٠.٢  ١٢  .شعبة عامـة  -                       
  ٥.١  ٦  .محاصيـــل  -                       

  ٠.٨  ١  . إنتاج حيوانـي  -                       
  ٥.٩  ٧  .إرشاد زراعـي  -                       
  ٠.٨  ١  . اقتصاد زراعي  -                       
  ١.٧  ٢  .تعاون زراعي   -                       

  ٠.٨  ١  .وراثـــــة  -                       
  ٢.٥  ٣  .أراضى وميـاه  -                       
  ٠.٨  ١  .وقاية النبــات -                       

  :الخبرة في العمل الإرشادي  - ٤
  ٢٩.٧  ٣٥  .سنة  ٨ – ١                         

  ٤٣.٢  ٥١  .سنة  ١٧ – ٩                         
  ٢٧.١  ٣٢  .سنة فأكثر  ١٨                         

  :عدد الدورات التدريبية  – ٥
  ٧٨.٨  ٩٣  .دورة تدريبية  ٥ – ٣                        

  ١٨.٦٩  ٢٢  .دورة تدريبية  ١٠ – ٦                        
  ٢.٥  ٣  .دورة فأكثر  ١١                        

  سابقة التدريب فى مجال الإدارة المتكاملة للمزرعة  - ٦
  ١١  ١٣  نعم  -                   
  ٨٩  ١٠٥  لا  -                   

  %١٠٠  ١١٨  الإجمالـــــي
  .استمارات الاستبيان : المصدر 

  

توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا لمستوى تغطية التدريب السابق لمجالات الإدارة ) : ٢(جدول 
  .المدروسة المزرعية  المتكاملة للأعمال

املة للأعمال مجالات الإدارة المتك
  المزرعية

  ) ١١٨= ( مستوى تغطية التدريب السابق  ن
الوزن 
  لا يوجد ضعيف متوسط عالي  الترتيب  النسبي

  %  عدد % عدد % عدد % عدد
  الثانى             .المدخــلات المزرعيـــة: أولا 

الإدارة المالية والاقتصادية -
  .للمزرعة

٧  ٢٥.٧  ٥٠  ٥٩  ٢٦.٣ ٣١ ٢٠.٣ ٢٤ ٣.٤ ٤  

  ٦  ٢.٧.٧  ٥٣.٤  ٦٣  ٢٠.٣ ٢٤ ٢٣.٧ ٢٨ ٢.٥ ٣ .الإدارة المتكاملة للتربـــــة -
  ٢  ٣٥  ٤٣.٢  ٥١  ١٦.١ ١٩ ٣٣.١ ٣٩ ٧.٦ ٩ ).العاملين/العمل(إدارة العلاقات  -
  ٩  ٢٤.٣  ٥٩.٣  ٧٠  ١٥.٣ ١٨ ١٨.٦ ٢٢ ٦.٨ ٨ .المھــــارات الإداريــــة -

    ٢٨.٢  ٥١.٥ ١٩.٥ ٢٣.٩ ٥.١ المتوسط
  الأول             .العمليات المزرعيــــة: ثانيا 

  مكرر ٩  ٢٤.٣  ٥٦.٨  ٦٧  ١٦.١ ١٩ ٢٤.٦ ٢٩ ٢.٥ ٣ .الإدارة المتكاملـة للميــاه -
  ٤  ٢٩.٧  ٣٩.٨  ٤٧  ٢٥.٤ ٣٠ ٣١.٤ ٣٧ ٣.٤ ٤ .إدارة الإنتاج الحيوانـــي -
  ١  ٣٥.٣  ٤١.٥  ٤٩  ١٨.٦ ٢٢ ٣٢.٢ ٣٨ ٧.٦ ٩ .الإدارة المتكاملـة للمحاصيل -
  ٣  ٣٠.٢  ٥٢.٥  ٦٢  ١٥.٣ ١٨ ٢١.٢ ٢٥ ١١ ١٣ .الإدارة المتكاملة للآفــات -

    ٢٩.٩  ٤٧.٧ ١٨.٩ ٢٧.٤ ٦.١ المتوسط
  الثالث             .المخرجات المزرعيــة: ثالثا 

  مكرر٤  ٢٩.٧  ٥٠  ٥٩  ١٦.٩ ٢٠ ٢٧.١ ٣٢ ٥.٩ ٧ .إدارة الإنتـــــــاج -
  ٨  ٢٥.١  ٤٩.٢  ٥٨  ٢٧.١ ٣٢ ٢٢.٩ ٢٧ ٠.٨ ١ .إدارة الإرشاد التسويقـي -
  ١١  ٢٣.٢  ٦٠.٢  ٧١  ١٣.٩ ١٦ ٢٢.٩ ٢٧ ٣.٤ ٤ .إدارة المخاطــــــر -
  ١٢  ٢٢.٣  ٦٠.٢  ٧١  ١٤.٤ ١٧ ٢٣.٧ ٢٨ ١.٧ ٢ .التخطيط الإستراتيجــي -

    ٢٥.١  ٥١.٣ ١٨.١ ٢٤.٢ ٣ المتوسط
  ٢٧.٧  ٥١.٣ ١٨.٨ ٢٥.٢ ٤.٧ متوسط الإجمالـي العام
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  .الاستبيان  المصدر استمارات
  : مستوى أھمية مجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية المدروسة : ثالثا 

النتѧѧائج المتعلقѧѧة بمسѧѧتويات أھميѧѧة مجѧѧالات الإدارة ) ٣(تحقيقѧѧا للھѧѧدف الأول للدراسѧѧة يعѧѧرض جѧѧدول 
ومѧن ھѧذا الجѧدول  المتكاملة للأعمال المزرعية المدروسة من وجھة نظѧر المرشѧدين الѧزراعيين أفѧراد العينѧة ،

يتضح أن المبحوثين قد أشاروا إلى أن جميع مجالات الإدارة المتكاملѧة للأعمѧال المزرعيѧة المدروسѧة وعѧددھا 
  ) . ٢.٣بمتوسط حسابي اكبر من  ( بأنھا ذات مستوى أھمية عالي % )  ١٠٠(مجال رئيسي بنسبة ) ١٢(

املѧة للآفѧات والمھѧارات الإداريѧة ، وإدارة وتبين مѧن نتѧائج نفѧس الجѧدول أيضѧا أن مجѧال الإدارة المتك
  الإنتѧѧاج الحيѧѧواني جѧѧاءت فѧѧي مقدمѧѧة المجѧѧالات المدروسѧѧة مѧѧن حيѧѧث مسѧѧتوى الأھميѧѧة بمتوسѧѧط حسѧѧابي قѧѧدرة 

علѧѧى الترتيѧѧب ، وأخيѧѧرا جѧѧاء المتوسѧѧط العѧѧام لمسѧѧتوى أھميѧѧة المجѧѧالات المدروسѧѧة )  ٢.٧١،  ٢.٧١،  ٢.٧٢( 
  ) .  ٢.٧( بمستوى عالي بمتوسط حسابي قدرة 

  : مستوى معرفة المبحوثين لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية المدروسة : رابعا 
للنتائج المتعلقة بمستوى معرفة المرشѧدين الѧزراعيين ) ٣(وتحقيقا للھدف البحثي الثاني يعرض جدول 

لجѧدول يتضѧح أن المبحѧوثين المبحوثين لمجالات الإدارة المتكاملѧة للأعمѧال المزرعيѧة المدروسѧة ، ومѧن ھѧذا ا
مجالا رئيسيا بأنھѧا ذات مسѧتوى )  ٧( من إجمالي عدد المجالات المدروسة وعددھا % ) ٥٨.٣( أشاروا  بأن 

)  ٦(، فѧي حѧين جѧاءت بѧاقي المجѧالات المدروسѧة وعѧددھا )  ١.٧بمتوسط حسابي اكبѧر مѧن ( معرفة متوسط 
)  ١.٧بمتوسѧط حسѧابي اقѧل مѧن ( معرفѧة مѧنخفض  من المجالات المدروسة بمسѧتوى%) ٤١.٧(قدرت بنسبة 

  .وذلك وجھة نظر المرشدين الزراعيين ا فراد العينة 
الجѧدول أيضѧا أن مجѧال إدارة المخѧاطر الحاليѧة والمتوقعѧة ، وإدارة التخطѧيط نفѧس كما تبين من نتائج 

ة مѧѧنخفض بمتوسѧѧط جѧѧاءت بمسѧѧتوى معرفѧѧللمزرعѧѧة  والاقتصѧѧاديةللمزرعѧѧة ، والإدارة الماليѧѧة  الإسѧѧتراتيجي
، وجѧѧاءت المتوسѧѧطات العامѧѧة للمكونѧѧات الأساسѧѧية  علѧѧى الترتيѧѧب ) ١.٥٠،  ١.٤٨،  ١.٤٦( حسѧѧابي قѧѧدرة 
بمتوسѧط  متوسѧط المزرعية بمستوى معرفة  والعملياتة وھى المدخلات ، يلمزرعا للأعمال  للإدارة المتكاملة

 للمخرجѧѧاتعرفѧѧة المبحѧѧوثين أفѧѧراد العينѧѧة علѧѧى الترتيѧѧب ، بينمѧѧا جѧѧاء مسѧѧتوى م)  ١.٨،  ١.٧( حسѧѧابي بلѧѧغ 
، وأخيѧѧرا جѧѧاء المتوسѧѧط العѧѧام لمسѧѧتوى معرفѧѧة المبحѧѧوثين )  ١.٦( قѧѧدرة  مѧѧنخفضالمزرعيѧѧة بمسѧѧتوى معرفѧѧة 

  ) .١.٧( بلغ  لة للأعمال المزرعية بمستوى متوسطلمجالات الإدارة المتكام
  .ارة المتكاملة للأعمال المزرعية أولويات الاحتياجات التدريبية للمبحوثين في مجال الإد:  خامسا

للنتѧѧائج المتعلقѧѧة بأولويѧѧات الاحتياجѧѧات التدريبيѧѧة ) ٣(تحقيقѧѧا للھѧѧدف الثالѧѧث للدراسѧѧة يعѧѧرض جѧѧدول 
للمرشدين الزراعيين المبحوثين فيما يتصل بمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعيѧة المدروسѧة  ولتحقيѧق 

لكѧل مجѧال مѧن المجѧالات المدروسѧة ، واتضѧح مѧن ) WDS( مرجحѧة ھذا الھدف تم حساب درجات التمѧايز ال
الاحتياجات التدريبية لھا وھى  مجالات جاءت في المراتب الأولى من حيث أربعةبأن أعلى )  ٣( نتائج جدول 

( اتيجي ، وإدارة الإرشѧѧاد التسѧѧويقي بنسѧѧب المھѧѧارات الإداريѧѧة ، إدارة المخѧѧاطر ، وإدارة التخطѧѧيط الإسѧѧتر: 
  .على الترتيب )  ٣.٠٧،  ٣.٠٨،  ٣.٥ ، ٣.٢٥

وتشѧѧير نتѧѧائج نفѧѧس الجѧѧدول أن أولويѧѧات الاحتياجѧѧات التدريبيѧѧة للمكونѧѧات الأساسѧѧية لإدارة الأعمѧѧال  
المزرعية جاء في مقѧدمتھا المخرجѧات المزرعيѧة ثѧم المѧدخلات والعمليѧات المزرعيѧة بѧدرجات تمѧايز مرجحѧة 

لأمѧر الѧذي يشѧير إلѧى ضѧرورة ترتيѧب أولويѧات تصѧميم البѧرامج على الترتيب ، ا)  ٢.٥،  ٢.٧،  ٢.٩( بلغت 
التدريبية التي توجه نحو المدخلات والمخرجات المزرعيѧة لمѧا  لتلѧك المكونѧات مѧن أھميѧة كبيѧرة خѧلال الفتѧرة 
الحاليѧѧة والتѧѧي تمثѧѧل بѧѧدورھا الاھتمѧѧام بالمعѧѧاملات مѧѧا قبѧѧل ومѧѧا بعѧѧد الحصѧѧاد للمحاصѧѧيل والمجѧѧالات المزرعيѧѧة 

، وذلѧѧك نظѧѧرا لأن معظѧѧم الѧѧدورات التدريبيѧѧة التѧѧي تعѧѧرض لھѧѧا المرشѧѧدين المبحѧѧوثين خѧѧلال حيѧѧاتھم المختلفѧѧة 
وذلѧѧك علѧѧى ) إدارة المحاصѧѧيل ، ومقاومѧѧة الآفѧѧات ، والميѧѧاه : ( الوظيفيѧѧة توجѧѧه نحѧѧو العمليѧѧات المزرعيѧѧة مثѧѧل 

ل علѧى إعѧادة تѧوازن الأمر الذي يتطلب إعادة النظѧر فѧي العمѧ المزرعية حساب كل من المدخلات والمخرجات
البѧѧرامج التدريبيѧѧة الموجھѧѧة للمرشѧѧدين الѧѧزراعيين خѧѧلال الفتѧѧرة الحاليѧѧة والمقبلѧѧة وذلѧѧك نظѧѧرا لارتفѧѧاع مسѧѧتوى 

فѧي منافسѧة سѧواء فѧي داخѧل للѧدخول إنتѧاجھم ومѧزارعھم حتى يتسѧنى لھѧم توجيѧه الѧزراع وأھميتھا بالنسبة لھم 
  .مصر أو خارجھا 
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  .كاملة للأعمال المزرعية لإدارة المتفى مجالات التدريبية المدروسة شكل تقديم المادة ا: رابعا
النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بمسѧѧѧتوي تفضѧѧѧيل المرشѧѧѧدين ) ٤(للدراسѧѧѧة يعѧѧѧرض جѧѧѧدول  الخѧѧѧامستحقيقѧѧѧا للھѧѧѧدف 

مجѧالات الإدارة المتكاملѧة للأعمѧال المزرعيѧة  فѧىالزراعيين المبحوثين مѧن حيѧث شѧكل تقѧديم المѧادة التدريبيѧة 
توى عѧالي كمѧا جميع الأشكال المدروسѧة لتقѧديم المدروسѧة جѧاءت بمسѧومن ھذا الجدول يتضح أن المدروسة ، 

توزيѧع كما أظھرت نتائج نفѧس الجѧدول أن الزيѧارات الميدانيѧة لمѧزارع ناجحѧة ، و) . ٤(ھو موضح في جدول 
الشѧѧكل  المراتѧѧب الѧѧثلاث الأول مѧѧن حيѧѧث فѧѧي، والمحاضѧѧرات جѧѧاءت )  نشѧѧرات/ مطبوعѧѧات ( مѧѧواد تعليميѧѧة 

،  ٩١.٩، %  ٩٢.٥( المبحѧوثين بنسѧب  الѧزراعيينلمرشѧدين مѧن وجھѧة نظѧر االمفضل لتقديم المادة التدريبية 
  .  على الترتيب % ) ٨٧.١

للإشѧكال المفضѧلة لѧدى  الإجمѧاليأن المتوسط العام للمسѧتوى  )٤(صفة عامة يتبين من نتائج جدول وب
، ممѧا يشѧير أن المبحѧوثين % )  ٨٥( المدروسة جاءت بنسبة عاليѧة  المرشدين المبحوثين لتقيد المادة التدريبية

صѧبح تلѧك تالمتكاملѧة للأعمѧال المزرعيѧة حتѧى  يفضلون تلك الأشكال عند عقѧد دورات تدريبيѧة تتعلѧق بѧالإدارة
ال المھارات والقدرات المتعلقة بالإدارة المتكاملة للأعم الزراعيينالدورات التدريبية ناجحة وتكسب المرشدين 

  .المزرعية 
  

توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين  أفراد العينة وفقا لدرجة تفصيلاتھم لشكل تقديم المادة ) : ٤(جدول 
  .  التدريبية 

  شكل تقديم المادة التدريبية

  ) ١١٨= (  درجة الموافقة  ن

الوزن 
النسبي

الترتيب
  موافق 
  بشدة

  موافق
  موافق

  لحد ما 
  غير 
  موافق

  غير
افق مو 

 بشدة
 %عدد  %عدد %عدد %عدد %عدد

  ٦ ٩.٣٧٥.٣ ١٦.١١١ ١٠.٢١٩ ١٧.٨١٢ ٤٦.٦٢١ ٥٥  .ورشة عمل لمدة يوم واحــد -
  ٥ ٧٩.٧  -  -١٣.٦ ١٦.١١٦ ٢٨.٨١٩ ٤١.٥٣٤ ٤٩  .ورشة عمل لمدة أسبـــوع  -
  ٣ ٨٧.١  -  -  -  -١٥.٣ ٣٣.٩١٨ ٥٠.٨٤٠ ٦٠  .محاضــــــــــرات  -
  ٢ ٩١.٩  -  - ١.٧  ٢ ٥.٩  ٢٣.٧٧ ٦٨.٦٢٨ ٨١  ) .كتب/ مطبوعات(مزاد تعليمية  -
  ١ ٩٢.٥  -  - ٠.٨  ١ ٥.١  ٢٤.٦٦ ٦٩.٥٢٩ ٨٢  .زيارات ميدانيـــــة  -
  ٤ ٢.٥٨٣.٢  ٣ ٥.٩  ١٦.١٧ ٢٣.٧١٩ ٥١.٧٢٨ ٦١  .أقراص مدمجـــــة  -

    ٨٥  ٢  ٦.٤  ١١.٥  ٢٥.٤  ٥٤.٧  متوسط الإجمالي العام
  .ستمارة الاستبيانا: المصدر 

   
  .ة بين الزراع يلمزرعللأعمال االطرق الإرشادية لنشر مبادئ وأساسيات الإدارة المتكاملة :  خامسا

للنتائج المتعلقة بѧالطرق الإرشѧادية المدروسѧة لنشѧر ) ٥(للدراسة يعرض جدول  السادستحقيقا للھدف 
الѧѧزراع مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المرشѧѧدين الѧѧزراعيين مبѧѧادئ وأساسѧѧيات الإدارة المتكاملѧѧة للأعمѧѧال المزرعيѧѧة بѧѧين 

المبحوثين المدروسة ، ومن ھذا الجدول يتضح أن جميع الطرق الإرشادية المدروسة جاءت بمستوى عالي كما 
، وقѧѧد جѧѧاءت المطبوعѧѧات والنشѧѧرات الإرشѧѧادية والتعريفيѧѧة ، وعقѧѧد النѧѧدوات )  ٥(ھѧѧو موضѧѧح فѧѧي جѧѧدول 

لبѧاحثين فѧي مركѧز البحѧوث وكليѧة الزراعѧة فѧى المراتѧب الѧثلاث الأول والاسѧتعانة االإرشѧادية ،  والاجتماعات
علѧѧѧى % )  ٩١.٢، %  ٩٣.١، %  ٩٣.٦( لنشѧѧѧر أساسѧѧѧيات الإدارة المتكاملѧѧѧة للأعمѧѧѧال المزرعيѧѧѧة بنسѧѧѧب 

  .الترتيب 
للطرق الإرشѧادية  الإجماليأن المتوسط العام للمستوى ) ٥(ة تشير النتائج الواردة بجدول وبصفة عام

ة لنشر مباىء وأساسيات الإدارة المتكاملة المدروسة بين الزراع مѧن وجھѧة نظѧر المرشѧدين المبحѧوثين المناسب
علѧى تلѧك الطѧرق فѧى المراحѧل الأولѧى  الاعتمѧاد، ما يشير إلى ضѧرورة %)  ٨٩.٣( جاءت بنسبة عالية بلغت

 الѧذيالأمѧر  المزارعجديد على  لنشر مفاھيم الإدارة المتكاملة للمزرعة بين الزراع على اعتبار أن ھذا المجال
بعѧد ذلѧك لѧدى الѧزراع بأھميѧة مجѧالات الإدارة المتكاملѧة للمزرعѧة ومѧن ثѧم  والاھتمѧام الوعييستلزم معه خلق 

  .تبنى تلك المجالات 
  
  
  

توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا للطرق الإرشادية المناسبة لنشر مبادئ وأساسѧيات ) : ٥(جدول 
  .تكاملة للأعمال المزرعية بين الزراع الإدارة الم
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  شكل تقديم المادة التدريبية

  ) ١١٨= (  درجة الموافقة  ن 
الوزن 
 النسبي

 الترتيب
  موافق 
  بشدة

  موافق
  موافق

  لحد ما 
  غير 
  موافق

  غير
موافق بشدة 

  % عدد  % عدد  % عدد  % عدد  % عدد
توزيع المطبوعات والنشرات  -

  .الإرشادية
٩٣.٦  -  -  -  -  ٣.٤  ٤ ٢٥.٤ ٣٠ ٧١.٢ ٨٤  

١  

  ٦  ٨١.٢ ٥.١  ٦  ١.٧  ٢ ١١.٩ ١٤ ٤٤.٩ ٥٣ ٣٦.٤ ٤٣  .القــــــادةالمحلييــــــن  -
  ٢  ٩٣.١  -  -  -  -  ٣.٤  ٤  ٢٨ ٣٣ ٦٨.٦ ٨١.الاجتماعات والنــدوات الإرشاديـة  -

الإيضاحات العملية بالممارسة
  .والنتيجـة 

٨٩.٣  -  -  ٠.٨  ١  ٥.١  ٦ ٣٨.١ ٤٥ ٥٥.٩ ٦٦  
٤  

/  تسويق( تشكيل روابط  للزراع  -
  ٠) صديــر 

٨٧.٦  -  -  -  -  ٩.٣ ١١ ٤٣.٢ ٥١ ٤٧.٥ ٥٦  
٥  

الباحثين بمراكز البحوث وكلية  -
  .الزراعة

٣  ٩١.٢  -  -  ٠.٨  ١  ٥.١  ٦ ٣١.٤ ٣٧ ٦٢.٧  ٧٤  

    ٨٩.٣  ٠.٩  ٠.٥  ٦.٤  ٣٥.١  ٥٧.١  متوسط الإجمالي العام
  .استمارة الاستبيان : المصدر 

  
  الرئيسية الاستنتاجات

استنادا إلى الاستعراض السابق للنتѧائج البحثيѧة يتѧيح لنѧا التوصѧل إلѧى عѧدد مѧن الاسѧتنتاجات الرئيسѧية  
كما يمكن اقتراح بعض التوصيات الخاصة بتصميم وتخطيط البرامج التدريبية الموجھة للمرشѧدين الѧزراعيين بصѧفة 

  : عمال المزرعية بصفة خاصة وذلك على النحو التالي مجال الإدارة المتكاملة للأ فيعامة والبرامج التدريبية 
  .التغطية التدريبية السابقة لمجالات الإدارة المتكاملة للمزرعة  -١

مѧѧن المبحѧوثين لѧم يتلقѧѧوا تѧدريب يتعلѧق بمجѧѧالات الإدارة % )   ٨٩( تشѧير النتѧائج المتحصѧѧل عليھѧا بѧأن   
يبيѧة السѧابقة لمجѧالات الإدارة المتكاملѧة للمزرعѧة لѧم المتكاملة للمزرعة ، مѧا يشѧير إلѧى أن التغطيѧة التدر

  . تحظ باھتمام كبير من جانب القائمين على تدريب الجھاز الإرشادي خاصة المرشدين الزراعيين 
  .الأھمية الكبيرة لمجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية  -٢

ن جميѧѧع المجѧѧالات المدروسѧѧة بѧѧأين أشѧѧاروا تشѧѧير النتѧѧائج التѧѧي تѧѧم التوصѧѧل إليھѧѧا بѧѧأن المرشѧѧدين الѧѧزراعي  
ذات أھمية عالية ، مما يبرز أھمية تلك المجالات % ) ١٠٠( للإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية بنسبة 

  .للمرشدين الزراعيين ، وبالتالي أھمية التدريب عليھا 
  .لأعمال المزرعية مستوى معرفة المرشدين الزراعيين المبحوثين بمجالات الإدارة المتكاملة ل -٣

ملѧة للأعمѧال أظھرت نتائج الدراسة بأن المتوسط العام لمستوى معرفة المبحѧوثين بمجѧالات الإدارة المتكا  
وخاصѧة  مھم يشѧير إلѧى أھميѧة ھѧذا المجѧال ، وھذا مؤشر )  ١.٧( متوسط قدرة المزرعية جاء بمستوى 

لأساسѧѧي لمعلومѧѧات الѧѧزراع حѧѧول إدارة إذا وضѧѧعنا فѧѧي الاعتبѧѧار أن المرشѧѧدين الѧѧزراعيين ھѧѧم المصѧѧر ا
  . المزرعة ، بالإضافة إلى أن تخصص معظم المبحوثين غير إرشاد زراعي

  . مجال الإدارة المتكاملة للأعمال المزرعية  فيالحاجة الملحة لعقد المزيد من الدورات التدريبية  -٤
حاجѧة إلѧى  فѧيالزراعيين المبحѧوثين  تم التوصل إليھا من خلال الدراسة بأن المرشدين التيتشير النتائج   

وإدارة   الإسѧتراتيجي، وإدارة المخѧاطر ، وإدارة التخطѧيط  الإداريѧةعقد برامج تدريبية تتعلق بالمھارات 
 الاحتيѧاج، حيѧث احتلѧت المراتѧب الأولѧى مѧن حيѧث أولويѧة  الحيѧواني، وإدارة الإنتѧاج  التسѧويقيالإرشاد 

  .التدريبي لھا 
  .مجال الإدارة المتكاملة للتربة  في دة التدريبيةشكل تقديم الما  –٥
يفضلون الزيѧارات % )  ٨٥( تم التوصل إليھا بأن غالبية المرشدين الزراعيين بنسبة  التيتشير النتائج     

المراكѧز الأولѧى مѧن  والتي جاءت فيالميدانية لمزارع ناجحة ، والمطبوعات الإرشادية ، والمحاضرات 
  .المزرعية  المتكاملة للأعمالمجال الإدارة  فيقديم المادة التدريبية حيث الشكل المفضل لت

  

   المراجع
 

وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي ، جمھورية ) : ٢٠٠٩(  ٢٠٣٠إستراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 
 .مصر العربية  

تقنيات الزراعية ، مجلة جامعة دور الإرشاد الزراعي في نقل ال) : ٢٠٠١(المعقل ، عبد الرحمن بن إبراھيم 
 . ٤، عدد  ٢٦المنصورة للعلوم الزراعية ، مجلد 
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AN ANALYTICAL STUDY OF PRIORITIES OF TRAINING 
NEEDS IN THE FIELD OF INTEGRATED FARM BUSSINES 
MANAGEMENT (IFBM) FOR AGRICULTURAL EXTENSION 
AGENTS AT QENA GOVERNORATE 
Sarhan, A. M. M. 
Agric. Extension Dept., Fac. Agric., South Valley Univ., Qena 
 

ABSTRACT  
 

The current study aimed mainly to identify the needs priorities of village 
extension agents . The study were carried in al administrative districts at Qena 
Governorate . 

Data were collected from a sample of 118 extension agents who attended 
the weekly meeting which had been held in the sub-directorates in all administrative 
districts at the time of data collection . 
 Data were collected by using personal interview questionnaire during the 
period from November to December 2010 , frequencies , percentages , arithmetic , 
standard deviation were used for data presentation and analysis . 

The main findings of the study are : 
1- The respondents indicated a high level (2.7 ) of the general average of important 

that integrated farm business management . 
2- The respondents indicated a low level ( 1.6) of the general average of knowledge 

that integrated farm business management . 
3-Wieghted discrepancy score showed that the four highest ranked training needs 

were planning and implementation of training programs . management skills, risk 
management, strategic and planning management, marketing management . 

4- The respondents indicated a low level (27.7% ) of the general average of previous 
training in the  integrated farm business management studied . 

5- The respondents indicated a high level ( 85%) of the general average of preferring 
methods and techniques of content training : field visits ,application and bulletins, 
lectures , first ranked . 

6- The results showed that respondents indicated highest level ( 89.3%) of the general 
average of extension methods distributed of integrated farm business 
management between the farmers , application and bulletins ,extension meeting , 
experts first ranked   

  قام بتحكيم البحث
  جامعة المنصورة –كلية الزراعة   ابراھيم امين ابو خليل سعفان/ د .أ
  الزقازيق جامعة –كلية الزراعة   شلبى دابراھيم محم/  د.أ
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  لمستويات الأھمية والمعرفة والاحتياجات التدريبية  للمجالات المدروسة  توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا ) : ٣( جدول    

  مجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المز رعية
درجات مستوى المعرفة مستوى الأھمية

 تمايزال
DS  

درجات التمايز
 المرجحة
WDS  

  ترتيب
وفق الاحتياج  

الانحراف  المتوسط  التدريبي
الانحراف  المتوسط المعياري

 المعياري
        .المدخلات المزرعيــــــــــة: أولا 
       :الإدارة المالية والاقتصادية للمزرعــــة:  ١

  الثاني عشر

 ٢.٨٣ ١.٠٦ ٠.٦٠ ١.٦١ ٠.٦٥  ٢.٦٧ .لات للمدخلات والعملـيات المز رعيةإمساك الدفاتر وحفظ السج -
 ١.٧٦ ١.٠٤ ٠.٥٦ ١.٦٠ ٠.٦٣  ٢.٦٤ ) .عمل/مال/ارض(طرق تعظيم استخدام المدخلات المز رعية -
 ٢.٨٢ ١.٠٧ ٠.٥٥ ١.٥٨ ٠.٦٦  ٢.٦٤ ).إنتاج حيواني/محاصيل(تصميم ميزانية قصيرة وطويلة المدى -
 ٢.٨٦ ١.١٠ ٠.٦٠ ١.٤٩ ٠.٦٧  ٢.٥٩ ) .تكلفة الفائـدة/طرق السـداد/حساب العائد(دارة القروضإ -
 ٢.٨٨ ١.١٣ ٠.٥١ ١.٤٣ ٠.٧٠  ٢.٥٦ .طرق حساب مؤشرات التحليل المالي للوضع الحالي للمزرعـة -
 ٣.١٧ ١.١٩ ٠.٥٩ ١.٤٦ ٠.٦٦  ٢.٦٥ ).رأس المال/الخصوم/الأصول(أساسيات إعداد قائمة الميزانية -
 ٢.٩٤ ١.١٦ ٠.٥٥ ١.٣٧ ٠.٧٦  ٢.٥٣ .استخدام الكمبيوتر في تطبيقــات الإدارة المالية للمزرعــة -
 ٢.٨٨ ١.١٠ ٠.٥٨ ١.٥١ ٠.٦٩  ٢.٦١ .طــــرق وأسالـيب الحصــــول على القــــروض -
 ٢.٩٢ ١.١٤ ٠.٥٦ ١.٤١ ٠.٧٢  ٢.٥٥ .استخــدام الكمبيوتر في إدارة الأعمـــال المز رعيـــة -
 ٣.٠٤ ١.١٤ ٠.٦٠ ١.٥٢ ٠.٦٢  ٢.٦٦ ).الخسائر–الأرباح(طرق وأساليب تقييم الأداء المالي للمزرعة -

 ٢٩.١ ١١.١٣  ١٤.٩٨   ٢٦.١ الإجمالـــي
 ٢.٩ ١.١١  ١.٥٠   ٢.٦ المتوســـط

    :الإدارة المتكاملـــة للتربــــة:  ٢
 ٢.٣٠ ٠.٨٦ ٠.٦١ ١.٨٠ ٠.٦٠  ٢.٦٦ .لزراعية السائــدة وطــرق استصلاحھـــاأنواع التربة ا -  الحادي عشر

 ٢.٣٩ ٠.٨٨ ٠.٥٧ ١.٨٣ ٠.٥٩  ٢.٧١ .مصادر تلوث التربة الزراعية وطرق الحمايــة من التلــوث -
 ٢.١٧ ٠.٨٢ ٠.٦١ ١.٨٢ ٠.٦٣  ٢.٦٤ .التشريعات الخاصة بحمايـــة التربــــة الزراعيــــة -
 ٢.٢٤ ٠.٨٢ ٠.٦٥ ١.٩١ ٠.٥٣  ٢.٧٣ .محاصيل سطحيــة الجـذور/ة محاصيل عميقة الجـذورمعرف -
 ١.٨٦ ٠.٦٩ ٠.٦٧ ٢.٠٢ ٠.٥٩  ٢.٧٠ .محاصيــل مفيــدة للتربــة/معرفة محاصيل مجھدة للتربة -
 ٢.١٤ ٠.٧٩ ٠.٦٤ ١.٩٣ ٠.٥٧  ٢.٧٢ .محاصيل احتياجاتھا عالية/معرفة محاصيل احتياجاتھا المائية منخفضة -
 ٢.٢٥ ٠.٨٢ ٠.٦٣ ١.٩٢ ٠.٥٣  ٢.٧٤ .أنواع المخصبات الحيوية وطــرق وأساليب استخدامھــــا -

 ١٥.٣٥ ٥.٣٨  ١٣.٢٣   ١٨.٩ الإجمالـــــي
 ٢.١٩ ٠.٧٧  ١.٩   ٢.٧ المتوســــط

  ) :العاملين/العمل(إدارة العلاقــات :  ٣

  السابع

 ٢.٣٤ ٠.٨٨ ٠.٦٥ ١.٧٧ ٠.٦٢  ٢.٦٥ .مھارات التعامــل مع الأخرمعرفة الأنماط الشخصيــة و -
 ٢.٧٥ ١.٠٣ ٠.٦٦ ١.٦٥ ٠.٦١  ٢.٦٨ .طرق وأساليب دفع وحفز الآخرين لرفع مستوى الإنتــاج -
 ٢.٨٣ ١.٠٥ ٠.٦٣ ١.٦٤ ٠.٥٦  ٢.٦٩ .مھارات حل المشكــــــلات وإدارة الخلافـــــات -
 ٢.٤٧ ٠.٩٢ ٠.٧٠ ١.٧٩ ٠.٦٢  ٢.٧٠ ) .استماع ـ كتابة–دثتح(مھـــارات الاتصــــال -
 ٢.٦٦ ٠.٩٩ ٠.٦٢ ١.٦٩ ٠.٥٨  ٢.٦٨ .مھارات التفويض المناسب للسلطــــة والمسئوليـــة -
 ٢.٣٤ ٠.٨٨ ٠.٦٨ ١.٧٧ ٠.٦٥  ٢.٦٥ .مھــــارات إدارة العمــــــل الفريقـــــــى -
 ٢.٦٩ ١.٠٢ ٠.٦٤ ١.٦٤ ٠.٦٣  ٢.٦٤ .مـــل والعامليــنطرق وأساليب التقييــم المختلفة للع -
 ٢.٠١ ٠.٧٧ ١.٠٨ ١.٨٣ ٠.٦٦  ٢.٦٠ .إدارة الاجتماعـات وكتابة التقارير الإرشاديـــــــة  -

 ٢٠.٠٩ ٧.٥٤  ١٣.٧٧   ٢١.٢٩ الإجمالــــي
 ٢.٥١ ٠.٩٤  ١.٧   ٢.٧ المتوســـط

  :المھارات الإداريــــة - ٤

  الثانى

 ٢.٩٦ ١.١٠ ٠.٥٧ ١.٥٨ ٠.٦٢  ٢.٦٩ .تحفيز الزراع على إقامة الروابط التسويقية والتصديريةطرق   -
 ٣.٢٣ ١.١٦ ٠.٦١ ١.٦٢ ٠.٥١  ٢.٧٨ .طرق إقناع الزراع على اتخاذ القـرارات المناسبــــــة -
 ٢.٩٢ ١.١٠ ٠.٦١ ١.٥٥ ٠.٦٣  ٢.٦٥ .مھـــــارات وأساليــــــب  التفـــــــاوض -
 ٣.٤٦ ١.٢٦ ٠.٥٨ ١.٤٧ ٠.٥٣  ٢.٧٤ .ارات التخطيط والتنظيم ووضــع الأھــــــــدافمھـ -
 ٣.٥١ ١.٢٩ ٠.٥٥ ١.٤٤ ٠.٥٥  ٢.٧٣ .طـرق ومھــارات إدارة المشروعــــــــــــات -
 ٣.٣٨ ١.٢٥ ٠.٥٥ ١.٤٤ ٠.٥٥  ٢.٦٩ .طرق وأساليب المتابعة والتقييــم لعناصر الإنتاج الزراعي -

 ١٩.٤٦ ٧.١٦  ٩.١   ١٦.٢٨ ـــــيالإجمال
 ٣.٥ ١.١٨  ١.٥   ٢.٧١ المتوســـــط

  )٢( ٢.٧   ١.٧   ٢.٧ متوسط الإجمالي العام
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  لمستويات الأھمية والمعرفة والاحتياجات التدريبية  للمجالات المدروسة  توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا ) : ٣( تابع جدول    

  كاملة للأعمال المز رعيةمجالات الإدارة المت
درجات مستوى المعرفة  مستوى الأھمية

 التمايز
DS  

درجات التمايز
 المرجحة
WDS  

  الترتيب
وفق الاحتياج  

الانحراف  المتوسط  التدريبي
الانحراف  المتوسط المعياري

 المعياري
         .العمليــــات المزرعيـــــــة: ثانيا 
  :للميـــــاهالإدارة المتكاملـــة -  ٥

  الثامن

 ٢.٤٧ ٠.٩٢ ٠.٥٧ ١.٧٩ ٠.٥٩ ٢.٧٠ .المقننات المائية الموصى بھا لري المحاصيـــل المختلفـة -
 ٢.٢٨ ٠.٨٧ ٠.٥٦ ١.٧٤ ٠.٦٨ ٢.٦١ .معرفة محاصيل وأصناف احتياجاتھـا المائية منخفضــــة -
 ٢.٦٢ ٠.٩٨ ٠.٥٧ ١.٦٩ ٠.٦١ ٢.٦٧ ).الرش ـ التنقيط(معرفة طــرق الــــري الحديــثة -
 ٢.٢٧ ٠.٨٤ ٠.٥٧ ١.٨٦ ٠.٥٩ ٢.٧٠ .ترشيــد استخـــدام المــــــوارد المائيــــــة -
 ٢.٠٠ ٠.٥٧ ٠.٦٩ ١.٩٣ ٠.٦١ ٢.٦٨ .مصــــــادر تلـــوث ميـــاه الـــــــــري -
 ٣.٠٢ ١.١٣. ٠.٦٢ ١.٥٥ ٠.٦٣ ٢.٦٨ .طرق إعادة استخدام مياه الصرف الزراعـي في الــــري -
 ٢.٣٨ ٠.٨٩ ٠.٦٠ ١.٧٩ ٠.٦١ ٢.٦٨ .التعريف بالمـوارد المائيـــــة المتاحــة للزراعـــة -
 ٢.٣٢ ٠.٨٦ ٠.٦٧ ١.٨٢ ٠.٥٩ ٢.٦٩ .استخدام نظام الري المناسب لنوع المحصـــول والتربــة -

 ١٩.٣٦ ٧.٢٤  ١٤.١٧   ٢١.٤١ الإجمالـــي
 ٢.٤٢ ٠.٩١  ١.٧٧   ٢.٦٨ المتوســـط

  :الإدارة الإنتاج الحيوانــــي  - ٦

  الخامس

 ٣.٠٩ ١.١٦ ٠.٥٧ ١.٥٠ ٠.٦٧ ٢.٦٦ .تصميم وإدارة سجـــلات الإنتاج الحيوانـــــــي -
 ٢.٤٣ ٠.٩١ ٠.٦٠ ١.٧٧ ٠.٦٣ ٢.٦٨ .رعاية وتغذيـــة الحيوانــــــات الصغيــــرة -
 ٢.٣١ ٠.٨٦ ٠.٦٣ ١.٨١ ٠.٦١ ٢.٦٨ .ميــــنرعاية وتغذيـــــــة حيوانـاــت التس -
 ٢.٧٩ ١.٠٣ ٠.٥٨ ١.٦٩ ٠.٦٠ ٢.٧٢ .مظاھر الإصابة بالأمراض والوقايــة منھـــــــا -
 ٢.٥٣ ٠.٩٢ ٠.٦١ ١.٨١ ٠.٥٨ ٢.٧٢ .الشروط السليمة والصحيحة لأماكــن التربيــــــة -

 ١٣.١٥ ٤.٨٨  ٨.٥٨   ١٣.٤٨ الإجمالـــي
 ٢.٦٣ ٠.٩٨  ١.٧٢   ٢.٧٠ المتـــوسط

  .الإدارة المتكاملــــة للمحاصيـــل -  ٧

  الخامس مكرر

 ١.٥٨ ٠.٥٨ ٠.٦٣ ٢.١٢ ٠.٥٧ ٢.٧٠ ).والمياه/والأراضي/ المناخ(اختيار الأصناف المناسبة طبقا -
 ٢.٦٠ ٠.٦٩ ٠.٦٦ ١.٧٤ ٠.٥٦ ٢.٧٠ .إجـــراءات فحص البــــذور واختبـارات الإنبــــات -
 ٢.٣٨ ٠.٨٦ ٠.٦٤ ١.٨٩ ٠.٥٤ ٢.٧٥ .إدارة عمليات ما بعد الحصاد للمحاصيـــل المختلفـــــة -
 ٢.٨٣ ١.٠٥ ٠.٦٩ ١.٦٤ ٠.٥٦ ٢.٦٩ .زراعة وإكثار أھـــم المحاصيـل البستانيـة الرئيسيـــة -
 ٣.٠١ ١.١١ ٠.٦٧ ١.٦٠ ٠.٥٩ ٢.٧١ .طرق وأساسيات زراعـة ونقـــــــل الشتـــــلات -
 ٢.٣٢ ٠.٩٧ ٠.٦١ ١.٧١ ٠.٦١ ٢.٦٩ .تحديد أعراض نقص العناصر على المحاصيـــل المختلفـة -
 ٢.٨٠ ١.٠٨ ٠.٦٠ ١.٥٣ ٠.٦٨ ٢.٦٠ .زراعة محاصيل الخضر والفاكھـة فى الصوب الزراعيـــة -
 ٢.٨٦ ١.٠٧ ٠.٦١ ١.٦١ ٠.٦١ ٢.٦٨ .تصميــــم دورة زراعيـــــة ملائمـــــــــة -
 ٣.٠٣ ١.١٥ ٠.٦١ ١.٤٧ ٠.٦٤ ٢.٦٣ .راعــــة وإكثار النباتات الطبيـــة والعطريـــــةز -

 ٢٣.٧١ ٨.٨٣  ١٥.٣١   ٢٤.١٥ الإجمالـــي
 ٢.٦٣ ٠٩٨  ١.٧٠   ٢.٦٨ المتـــوسط

  :الإدارة المتكاملــــة للآفــــات  -  ٨

  التاسع

 ٢.٠٣ ٠.٧٥ ٠.٦٣ ١.٩٧ ٠.٥٧ ٢.٧٢ .مفھــوم وشروط المكافحـــــة المتكاملـــــــة -
 ٢.١٨ ٠.٨١ ٠.٥٩ ١.٩٠ ٠.٦٠ ٢.٧٠ .زراعة أصناف مقاومة تتحمل الإصابة بالآفات بالمنطقـــة -
 ٢.٠٩ ٠.٧٧ ٠.٦٣ ١.٩٤ ٠.٥٩ ٢.٧١ ).تشريعيــة–زراعية–ميكانيكية(طرق المكافحة المتكاملة -
 ٢.٤٢ ٠.٨٨ ٠.٦١ ١.٨٦ ٠.٥٦ ٢.٧٥ .يـــواناستخدام المبيدات الأقل سميـة للإنســـان والح -
 ٢.٥٩ ٠.٩٥ ٠.٦٢ ١.٧٨ ٠.٥٦ ٢.٧٣ .المعرفة بالأعداء الطبيعيـــة وطرق تنميتھـا وزيادتھــا -
 ٢.٤٩ ٠٩١ ٠.٦١ ١.٨٤ ٠.٥٧ ٢.٧٥ .اتخاذ قرار الرش علـى أساس الضـــرر الإقتصــــادى -
 ٢.٤٨ ٠٩٢ ٠.٧٢ ١.٧٦ ٠.٦٥ ٢.٦٩ .ت ذات الأصل النباتـياستخدام بدائل المبيدات باستخدام المبيدا -
 ٢.٤٤ ٠٩٨ ٠.٦٢ ١.٨٥ ٠.٥٩ ٢.٧٤ .خطوات تطبيق برنامج للمكافحة المتكاملـــة للآفــــات -

 ١٨.٧٢ ٦.٥٨  ١٤.٩   ٢١.٧٩ الإجمالـــي
 ٢.٣٤ ٠.٩٨  ١.٨٦   ٢.٧٢ المتـــوسط

  )٣( ٢.٥   ١.٨   ٢.٧ متوسط الإجمالي العام
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  لمستويات الأھمية والمعرفة والاحتياجات التدريبية  للمجالات المدروسة  توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا ) : ٣( بع جدول تا

  مجالات الإدارة المتكاملة للأعمال المز رعية

درجات  مستوى المعرفة مستوى الأھمية
 التمايز
DS  

درجات
التمايز 
 المرجحة
WDS 

  الترتيب
اج وفق الاحتي
الانحراف   المتوسط  التدريبي

الانحراف   المتوسط  المعياري
  المعياري

         .العمليـــــات المزرعيــــة: ثالثا 
  :إدارة الإنتـــــــاج - ٩

  العاشر

 ٢.١٥ ٠.٨١ ٠.٦٣ ١.٨٣ ٠.٦٦ ٢.٦٤ .مؤشرات اكتمال أداء العمليـات المز رعية والحصــــاد -
 ٢.٠٩ ٠.٨٠ ٠.٦٣ ١.٨٣ ٠.٦٦ ٢.٦٣ .ساليب إيجـاد حلـــــول سليمـــةمشكلات الإنتاج وأ -
 ٢.٢٦ ٠.٨٦ ٠.٦٤ ١.٧٩ ٠.٦٥ ٢.٦٤ .طرق وأساليب تخزيـــــن المحاصيــل المختلفـــة -
 ٢.٣٧ ٠.٩٠ ٠.٦٦ ١.٧٤ ٠.٦٤ ٢.٦٤ .معرفة الممارسات التي تؤثر على جودة ومستوى الإنتــاج -

 ٨.٨٧ ٣.٣٧  ٧.١٩   ١٥.٥٥ الإجمالـــي
 ٢.٢٢ ٠.٨٤  ١.٨٠   ٢.٦٤ المتوســط

  :إدارة الإرشـــاد التسويقي  -  ١٠

  الرابع

 ٢.٨٧ ١.٠٥ ٠.٥٧ ١.٦٨ ٠.٥٨ ٢.٧٣ .ميعاد وتوقيت زراعة المحاصيل التسويقيــة والتصديريـــة -
 ٢.٩٦ ١.٠٩ ٠.٥٩ ١.١٦ ٠.٦٢ ٢.٧٠ .اختيار نوع المحصول وفقا لفرص التسويــق والتصديــــر -
 ٢.٧١ ١.٠٢ ٠.٦٥ ١.٦٥ ٠.٦٤ ٢.٦٧ .طرق وتوقيت الجمع والحصاد السليمة للمحاصيـل التسويقيـة -
 ٢.٦٧ ١.٠١ ٠.٦١ ١.٦٤ ٠.٦٦ ٢.٦٤ .طرق وأساليب النشر والتعريــف بالمحاصيــل الجديـــدة -
 ٦.١٠ ١.١٨ ٠.٥٣ ١.٤٦ ٠.٦٤ ٢.٦٤ .طرق وأساليب الفرز الملائمة للمحاصيل التسويقية والتصديريـة -
 ٣.٧٩ ١.٣٥ ٠.٥٣ ١.٤٧ ٠.٦٣ ٢.٨١ .طرق وأساليب التدريج الملائمة للمحاصيل التسويقية والتصديرية -
 ٣.٢٢ ١.١٩ ٠.٥٨ ١.٥٣ ٠.٥٩ ٢.٧١ .طرق وأساليب التعبئة الملائمة للمحاصيل التسويقية والتصديرية -
 ٢.٦٢ ١.٠٣ ٠.٦١ ١.٥٣ ٠.٦٧ ٢.٥٦ .ـح لتصديـــرمعايير ومواصفــات المنتـــج الصالـــ -
 ٢.٩٩ ١.١٥ ٠.٥٥ ١.٤٤ ٠.٦٤ ٢.٥٩ .إدارة المعلومات المتعلقة بالأسعـــــار والأســـــواق -
 ٣.٠٩ ١.١٩ ٠.٥٣ ١.٤٢ ٠.٦٧ ٢.٦٠ .فرص التسويق والتصدير المتاحـــة للمحاصيل المختلفــة -
 ٣.٢٩ ١.٢٣ ٠.٥٢ ١.٤٥ ٠.٦٣ ٢.٦٨ .ــة تسويقيــةطرق تقييـم الســـوق وعمـــل خطـ -
 ٣.٢٨ ١.٢٣ ٠.٥٣ ١.٤٤ ٠.٦٢ ٢.٦٧ .طرق إدارة مخاطـر السعــر عند البيـــع والشــــراء -
 ٣.١٤ ١.١٧ ٠.٥٧ ١.٥٢ ٠.٥٨ ٢.٦٩ .معرفة مبادئ وأساسيــات مھـــــارات التفــــاوض -
 ٣.١٥ ١.١٩ ٠.٥٨ ١.٤٧ ٠.٦٥ ٢.٦٥ .والتصديريـــةطرق وأساليب جمع المعلومات السوقيـــة -
 ٣.١٦ ١.١٩ ٠.٥٥ ١.٤٥ ٠.٦٣ ٢.٦٤ ).روابط المزارعين/التسويق الجماعي(الطرق البديلة للبيع مثل -

 ٤٦.٠٤ ١٧.٢٧  ٢٢.٧٦   ٣٩.٩٨ الإجمالـــي
 ٣.٠٧ ١.١٥  ١.٥٢   ٢.٦٧ المتوســــط

  :إدارة المخاطــــــــــر - ١١

  لالأو

 ٣.٠٦ ١.١٤ ٠.٦٢ ١.٥٣ ٠.٦٣ ٢.٦٨ ) .البشرية/المالية/الإنتاجية(طرق وأساليب إدارة المخاطر -
 ٣.٠٥ ١.١٥ ٠.٥٧ ١.٤٩ ٠.٦٤ ٢.٦٤ .أساليب جمع المعلومات حول اتجاھات الاقتصاد إقليميا ودوليا -
 ٣.٣٦ ١.٢٥ ٠.٥٣ ١.٤٢ ٠.٦٣ ٢.٦٨ .طرق وأساليب التأمين على المزرعـــة ومنتجاتھــــا -
 ٣.٤٥ ١.٢٩ ٠.٥٢ ١.٣٩ ٠.٦٤ ٢.٦٤ .المستقبلية/وضع خطط لتوقع احتمال حدوث المخاطر الحالية -

 ١٢.٩٢ ٣.٨٣  ٥.٨٣   ١٠.٦٨ الإجمالـــي
 ٣.٢٣ ١.٢١  ١.٤٦   ٢.٦٧ المتوســـط

  .التخطيط الإستراتيجــي للإدارة المز رعيـــة  - ١٢

  الثالث

 ٣.٢٧ ١.٢٤ ٠.٥١ ١.٤١ ٠.٦٧ ٢.٦٤ .لمنافسة القطاع الزراعي محليا وإقليميــاالفرص الحالية -
 ٢.٩٩ ١.١٤ ٠.٥٥ ١.٤٧ ٠.٦٧ ٥.٦١ .التھديدات والمعوقات التي تواجه القطــاع الزراعـــي -
 ٣.١٣ ١.١٩ ٠.٥٣ ١.٤٥ ٠.٦٤ ٢.٦٤ .أساليب اتخاذ القرارات التي تحقق أھداف السياسة الزراعية -
 ٢.٩٢ ١.٠٩ ٠.٥٨ ١.٥٨ ٠.٦٤ ٢.٦٧ .عرفة نقاط القوة والضعف إلى تواجه الإنتاج الزراعـــيم -

 ١٢.٣١ ٤.٦٧  ٥.٩١   ١٠.٥٦ الإجمالـــي
 ٣.٠٨ ١.١٧  ١.٤٨   ٢.٦٤ المتوســط

  )١( ٢.٩   ١.٦   ٢.٧ متوسط الإجمالي العام
  استمارات الاستبيان: المصدر
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