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 ثش تطج١ك اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ػٍٝ الالتظبد اٌىٍٟ فٟ دٌٚخ تشبدأ

5991- 0205َ 

 د. ٔبطش إٌبئٟ أدَ

 اٌؼبِخ و١ٍخ الالتظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ خبِؼخ أٔد١ّٕب  ٚاٌّب١ٌخِذسط الالتظبد اٌتطج١مٟ 

 داٚٚد اٌغبٌٟد. اٌّٙذٞ 

 اٌؼبِخ و١ٍخ الالتظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ خبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ٚاٌّب١ٌخِذسط الالتظبد اٌتطج١مٟ 

 د. أدَ ػجذ اٌىش٠ُ ػجذ الله

 اٌؼبِخ و١ٍخ الالتظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ خبِؼخ أٔد١ّٕب ٚاٌّب١ٌخِذسط الالتظبد اٌتطج١مٟ 

  : ٍِخض اٌذساعخ

فٟ رٕبٌٚٙب ٌّٛػٛع أصو رطج١ك ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ ػٍٝ  اٌلهاٍخ٘نٖ  أ١ّ٘خرظٙو        

ؽل٠ضخ اٌؼٙل ثزطج١ك ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ  لكٌٚخ رشبك رؼ١ٍّب أْ لا الالزظبك اٌىٍٟ فٟ رشبك،

ٚإٌظبَ اٌّظوفٟ ف١ٙب فٟ ثلا٠بد رطٛهٖ، ٌنٌه فزطج١ك ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ِظبؽت 

 ف.ثبٌىض١و ِٓ إٌٛالض ٠ٚؾزبط ٌٍزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ثشىً ِىض

ِذ ثّغّٛػخ ِٓ بل رشبك ثبٌزؼبْٚ ِغ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ،وّب أْ      

اٌجزوٚي أػطٝ مٌه  ػبئلادِٚغ كفٛي  الإطلاؽبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ،

ؽواوبً وج١واً فٟ الالزظبك اٌىٍٟ، ِّب الزؼٝ اٌزلفً ثب١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ لا١ٍّب 

 إٌمل٠خ ٌٍزٕظ١ُ ٚاٌزؾىُ فٟ ارغب٘بد رطٛه الالزظبك اٌىٍٟ اٌزشبكٞ.

ػٍٝ  اٌٝ ل١بً أصو رطج١ك أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٌلاهٍخا٘لفذ ِٓ اعً مٌه      

 ِٚلٜ فؼب١ٌزٙب. الالزظبك اٌىٍٟ اٌزشبكٞ

 جٕهٌرؤص١و ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ اٌّطجمخ ِٓ لجً ارىّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ِؾلٚك٠خ      

اٌّوويٞ اٌزشبكٞ )ربثغ ٌٍجٕه اٌّوويٞ ٌلٚي افو٠م١ب اٌّووي٠خ( ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ 

، ىك ػٍٝ أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌَّزقلِخهغُ رؼلك  ،ٌلالزظبك فٟ عّٙٛه٠خ رشبك
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اهرفبع كهعخ ؽَب١ٍخ الالزظبك اٌزشبكٞ ٌٍّزغ١واد اٌقبهع١خ ٔز١غخ ارجبع اٌؾىِٛخ مٌه 

١ٌَبٍبد اٌزؾو٠و ٚاهرفبع كهعخ الأىشبف الالزظبكٞ ٌٍقبهط، ٚ٘نا ِب عؼً ػ١ٍّخ 

أزمبء ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ إٌّبٍجخ ٌزٛع١ٗ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚرٕظ١ّٗ ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ 

 .ٚونٌه ػ١ٍّخ رم١١ُ رٍه ا١ٌَبٍبد ،الاٍزمواه ٚإٌّٛ أِواً طؼجبً 

ػٍٝ  ّباػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌم١بٍٟ ؽ١ش رُ رطج١مٙ     

ِٓ ِظبكه صب٠ٛٔخ ٚإٌّٛمط اٌقطٟ اٌم١بٍٟ ِزؼلك اٌّزغ١واد ِٓ ٚالغ ث١بٔبد الزظبك٠خ و١ّخ 

زشبك١٠ٓ ِٚظبكه أفوٜ اٌّوويٞ اٌزشبكٞ ٚٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚعٙبى الإؽظبء اٌ جٕهٟٚ٘ اٌ

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ رم١َّٙب ثؼل ِملِخ ، ٚفبهع١خ )لبػلح ث١بٔبد طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ(

 ِجبؽش ٚفبرّخ رشزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد. فَّخاٌٝ 

 اٌىٍّبد اٌّفتبح١خ: 

اٌّؼب١٠و ، اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ، الالزظبك اٌىٍٟ، ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ      

 اٌّؼب١٠و الإؽظبئ١خ ٚاٌم١ب١ٍخ.، الالزظبك٠خ

Abstract 

 eh cfopt yhih pm  eca a tua ncha ch yuuthaacht  eh caath pm  eh 

cfoyi  pm fphh yta opncia cfonhfhh y cph ph  eh fyitphiphpfa 

ch aeyuo haohicynna ya  eh ipth ta ca iphacuhthu hhc  p fphh yta 

opncia cfonhfhh y cph yhu c a byhtcht aaa hf ca ch  eh hytna 

a ytha pm uhmhnpofhh . ia y thatn o eh yoonciy cph pm fphh yta 

opncia ca yiipfoyhchu ba htfhtpta aept ipfchta yhu th tctha 

ch hhacmh hmynty cph yhu thi cmciy cph .  

aeyuo ch ippohty cph cc e  eh nh hthy cphyn iphh yta  thu yhu 

 eh optnu ryhto eya iyttchu pt  y ahtcha pm hiphpfcio mchyhicyn 
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yhu yufchca ty cmh thmptfao cecieo  pth eht cc e  eh chmnpc pm pcn 

thmhhthao eya tcmhh tcah  p y fyopt aecm  ch  eh pmhtynn hiphpfao 

hhihaac y cht ch htmhh cph ch hiphpfci opncicha.  eca hhihaac y hu 

ch htmhh cph ch hiphpfci opnciao oyt citnytna fphh yta opnciao  p 

thttny h yhu iph tpn uhmhnpofhh   thhua ch aeyuga 

fyitphiphpfa .  

 eh a tua ycfhu  p fhyatth  eh cfoyi  pm  eh yoonciy cph pm 

fphh yta opncia  ppna ph  eh aeyucyh fyitphiphpfao yhu  eh 

hs hh  pm  ehct hmmhi cmhhhaa .  

 eh otpbnhf pm  eh a tua ncha ch  eh ncfc hu cfoyi  pm  eh 

fphh yta opncicha yoonchu ba  eh ahh tyn ryht pm aeyu )ymmcncy hu 

 p  eh ryht pm ahh tyn imtciyh e y ha( ph  eh pmhtynn nhmhn pm  eh 

hiphpfa pm  eh Rhotbnci pm aeyu ، despite the multiple monetary 

policy tools used, the Chadian economy also displays a high 

degree of sensitivity to external variables, due to the 

government's adoption of liberalization policies and the high 

degree of economic exposure abroad.  

This has made the process of choosing the appropriate monetary 

policy to direct and regulate economic activity in order to achieve 

the process of stability and growth, as well as the process of 

evaluating these policies, difficult.  

The study was based on the descriptive analytical approach and 

the standard approach, as it was applied to the standard 
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multivariate linear model based on quantitative economic data 

from secondary sources.  

These include the Central Bank of Chad, the Ministry of Finance, 

the Chad Statistical Service and other external sources 

(International Monetary Fund database). To achieve the 

objectives of the study, it has been divided, after an introduction, 

into five sections and a conclusion which includes a set of 

findings and recommendations.  

Key words: 

Monetary policies, macro economics, strategic development 

plans, economic standards, statistical and measurement 

standards. 

  ِمذِخ:

 جٕهثٙب اٌ ِٓ اٌزلاث١و اٌّمظٛكح اٌزٟ ٠مَٛ ِغّٛػخػٓ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ػجبهح       

٘لاف الالزظبك٠خ ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك الأ ،اٌّوويٞ ِٓ فلاي رٛع١ٗ ٚهلبثخ إٌمل

١٘ىً ا١ٌَبٍبد ، ػ١ٍٗ ٠زؼؼ أْ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ رؾزً اٌظلاهح فٟ ١ٌٍَبٍخ إٌمل٠خ

م١ك إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ ِّٙب فٟ رؾ لٚهاً ث لبِذ ، وّب أٔٙبالالزظبك٠خ اٌى١ٍخ

هغُ ؽلاصخ ػٙل٘ب ثبكاهح الالزظبك اٌىٍٟ أطجؾذ ا١ٌَبٍخ ٚ ،اٌلٚي إٌب١ِخ اٌؼل٠ل ِٓ

ٌٙنا وبْ لاثل ِٓ اػطبء ِٛػٛع ا١ٌَبٍخ  ،ا١ٌَبٍخ الالزظبك٠خ اٌى١ٍخ إٌمل٠خ ِؾٛه

ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌزّؾ١ض ثشىً  افؼبػٙبإٌمل٠خ ٚرطج١مبرٙب ٚفّٙٙب أ١ّ٘خ وج١وح ٚونٌه 

 ٌلٚي.ٌظوٚف رٍه ا َِزّو ؽزٝ ٠زَٕٝ رط٠ٛؼٙب ٚرى١١فٙب ٚفمبً 
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لا ثبً ثٗ فٟ  ، ٚاٌزٟ لطؼذ شٛؽبً الألً ّٔٛاً  إٌب١ِخ كٌٚخ رشبك ِٓ اٌلٚي ٚرؼل     

رٕف١ن ١ٍبٍبد الإطلاػ ثّب فٟ مٌه الإٍواع فٟ اٌزؾو٠و الالزظبكٞ ثبلاػزّبك ثظٛهح 

اوزشبف  ، لا١ٍّب ػمتفٟ اكاهح ٚرٛع١ٗ الالزظبك ٚاٌّب١ٌخوج١وح ػٍٝ ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ 

فٟ هٍُ ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ ٚرم٠ُٛ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ  بأْ فجوح رشبك ٚرغوثزٙ، غ١و اٌجزوٚي

ػٍٝ  اٌَّز١٠ٛٓ الأوبك٠ّٟ ٚاٌزطج١مٟ أٚوبْ مٌه ػٍٝ  ِب رياي ِؾلٚكح ٍٛاءً 

 ػطبء ِٛػٛع ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ِي٠لاً ٚ٘نا ِب ٠ٍيَ ا ٍّٟ ٚغ١و اٌوٍّٟ،اٌو اٌَّز١٠ٛٓ

رؾ١َٓ هٍُ ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ  اٌٝثّب ٠ئكٞ  ٚرم٠ّٛبً  ِٓ الا٘زّبَ اٌجؾضٟ اٌؼٍّٟ رم١١ّبً 

 .  اٌزٕف١ن ٚرم١١ّٙب ٚرم٠ُٛ اٌزٕف١ن َِزمجلاً 

  ِشىٍخ اٌذساعخ:

 رؤص١و ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ اٌّطجمخ ِٓ لجً اٌجٕهفٟ ِؾلٚك٠خ اٌلهاٍخ رىّٓ ِشىٍخ        

اٌىٍٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ )ربثغ ٌٍجٕه اٌّوويٞ ٌلٚي افو٠م١ب اٌّووي٠خ(  اٌزشبكٞ اٌّوويٞ

 جٕهٌلالزظبك فٟ عّٙٛه٠خ رشبك هغُ رؼلك أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌَّزقلِخ ثٛاٍطخ اٌ

ػٍٝ مٌه اهرفبع كهعخ ؽَب١ٍخ الالزظبك اٌزشبكٞ ٌٍّزغ١واد اٌقبهع١خ  ، ىكاٌّوويٞ

ىشبف الالزظبكٞ ٌٍقبهط، اٌؾىِٛخ ١ٌَبٍبد اٌزؾو٠و ٚاهرفبع كهعخ الأ ارجبعٔز١غخ 

زمبء ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ إٌّبٍجخ ٌزٛع١ٗ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚرٕظ١ّٗ عؼً ػ١ٍّخ أٚ٘نا ِب 

وّب أْ  ٚونٌه ػ١ٍّخ رم١١ُ رٍه ا١ٌَبٍبد، طؼجبً  ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ الاٍزمواه ٚإٌّٛ أِواً 

لظٛه٘ب ٚػلَ  اٌٝن ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثزم١١ُ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اػبفخ ٕ٘ب

ِٚٓ  ٝ رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ الالزظبك اٌزشبكٞ،لهح ػٍاوزّبٌٙب فٟ رؾل٠ل كهعخ اٌىفبءح فٟ اٌم

صو رطج١ك ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ ػٍٝ ب أٚ٘ٛ ِ ٖ اٌلهاٍخٕ٘ب ٠جوى اٌَئاي اٌوئ١ٌ ٌٙن

 : اٌزبٌٟالالزظبك اٌىٍٟ فٟ كٌٚخ رشبك؟ ٚرزفوع ِٕٗ ثؼغ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ 

 أُ٘ أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ؟ ٟ٘ ِب  -

 اٍزقلاَ َٔجخ ٘بِش اٌفبئلح ػٍٝ َِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ؟ أصو٘ٛ ِب  -

 ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ كٌٚخ رشبك؟ ١ٍفبرغ١١و ٍؼو طوف اٌفؤه  أصو٘ٛ ِب  -
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رطج١ك أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ فٟ اٌزؾىُ ٚرٛع١ٗ ِزغ١واد  فؼب١ٌخِلٜ ٘ٛ ِب  -

 فٟ رشبك؟ الالزظبكٞالالزظبك اٌىٍٟ ٚا٠غبك الاٍزمواه 

 فٟ ا٢رٟ: رزّضً أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ :اٌذساعخ أ١ّ٘خ

لٚه فبػً فٟ وض١و ِٓ اٌجٍلاْ لأغواع الاٍزمواه ث رمَٛ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ أْ .1

فٟ كٚي ٍٚؾ افو٠م١ب ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔلهح فٟ اٌّٛاهك الالزظبك٠خ  لا١ٍّب ،الالزظبكٞ

 ٚاٌفمو اٌّللغ.

فٟ  ف١ٙب كٌٚخ رشبك رؼزجو ؽل٠ضخ اٌؼٙل ثزطج١ك ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚإٌظبَ اٌّظوفٟ .2

ٌنٌه فزطج١ك ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ِظبؽت ثبٌىض١و ِٓ إٌٛالض ٠ٚؾزبط  ،ثلا٠بد رطٛهٖ

 ٌٍزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ثشىً ِىضف.

 ثّغّٛػخ ِٓ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ،ثبٌزؼبْٚ ِغ  رشبك لبِذ .3

أػطٝ مٌه  ،اٌجزوٚي ػبئلادِٚغ كفٛي  ،ٚالإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخد الالزظبك٠خ الإطلاؽب

 لا١ٍّبِّب الزؼٝ اٌزلفً ثب١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ  اٌىٍٟ، فٟ الالزظبك وج١واً  ؽواوبً 

 زٕظ١ُ ٚاٌزؾىُ فٟ ارغب٘بد رطٛه الالزظبك اٌىٍٟ اٌزشبكٞ. ٍإٌمل٠خ ٌ

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

رطج١ك أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ػٍٝ الالزظبك اٌىٍٟ اٌزشبكٞ  أصول١بً  اٌٙذف اٌشئ١ظ:

 .فؼب١ٌزٙبِٚلٜ 

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ: 

 فٟ عّٙٛه٠خ رشبك. ِؾلكاد ٌٍٕشبؽ الالزظبكٞ اٌوئ١ٌ رؾل٠ل  .1

 ٘بِش اٌفبئلح ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ عّٙٛه٠خ رشبك. أصول١بً   .2

 اٌفؤَٟ )ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً(ِمبثً اٌفؤه  ١ٍفبرغ١١و ٍؼو طوف اٌفؤه  أصول١بً   .3

 ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٌلٌٚخ رشبك.
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رطج١ك أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌوئ١َخ اٌَّزقلِخ فٟ رشبك فٟ  فؼب١ٌخرؾل٠ل ِلٜ   .4

 رؾ١َٓ الأكاء الالزظبكٞ اٌىٍٟ ٚرؾم١ك الاٍزمواه الالزظبكٞ.

فوػ١بد فوػ١خ  ٚأهثغػٍٝ فوػ١خ هئ١َخ ٚاؽلح  اٌلهاٍخد اػزّل فشػ١بد اٌذساعخ:

 :اٌزبٌٟػٍٝ إٌؾٛ  مٌهٚ

فٟ رؾ١َٓ  اؽظبئ١بً  ِؼ٠ٕٛبً  ٌزطج١ك أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ أصواً اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ: 

 ٚاٍزمواه الالزظبك اٌىٍٟ رشبك.

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ: 

فٟ رشبك ٘ٛ َِزٛاٖ  الإعّبٌٟاٌّؾلك الألٜٛ اٌّجبشو ٌَّزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ   .1

 اٌَبثك.

ػٍٝ َِزٜٛ  أصو ِؼٕٛٞ ٍبٌت إمل٠خ فٟ رشبك موؤكاح ١ٌٍَبٍخ اٌ ٘بِش اٌفبئلح  .2

 . إٌشبؽ الالزظبكٞ فلاي فزوح اٌلهاٍخ

ثبٌفؤه  ()ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً  ن أصو ِٛعت ما ِؼ٠ٕٛخ ٌَؼو طوف اٌفؤه اٌفؤَٟٕ٘ب  .3

 . اٌلهاٍخفٟ رشبك ػٍٝ َِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ فلاي فزوح  وؤكاح ١ٌٍَبٍخ إٌمل٠خ ١ٍفب

أصو ٍبٌت ِٚؼٕٛٞ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ  اٌفزوح ٍبثمخ م اٌزؼقُ فٟ ِؼللاد الاهرفبع  .4

  َِزٜٛ الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ اٌؾم١م١خ فٟ اٌفزوح اٌلاؽمخ.

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌم١بٍٟ ؽ١ش  د اٌلهاٍخاػزّل ذساعخ:ِٕٙح اٌ

ػٍٝ إٌّٛمط اٌقطٟ اٌم١بٍٟ ِزؼلك اٌّزغ١واد ِٓ ٚالغ ث١بٔبد الزظبك٠خ  ّبرُ رطج١مٙ

ٚعٙبى الإؽظبء  اٌّب١ٌخاٌّوويٞ اٌزشبكٞ ٚٚىاهح  جٕهو١ّخ ِٓ ِظبكه صب٠ٛٔخ ٟٚ٘ اٌ

 .  (لبػلح ث١بٔبد طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚاٌزشبك١٠ٓ ِٚظبكه أفوٜ فبهع١خ )

  



 

 م0205 -5991 أثر تطبيق السياسات النقدية على الاقتصاد الكلي في دولة تشاد
 أدم عبد الكريم عبد اللهد/   & المهدي الغالي داوود&  د/    ناصر النائي أدمد/  

 2024 ٠ٕب٠و - ٚياٌؼلك الأ                                              و                             ػش قبٌِاٌاٌّغٍل 
   8 

 

  

 

 حذٚد اٌذساعخ:

 ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚرطج١مبرٙب فٟ رشبك. ١خ:ّٛػٛػاٌ اٌؾلٚك

 .الالزظبك اٌىٍٟ ٌلٌٚخ رشبك اٌلهاٍخغطٟ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ر

  .2021َ -1995 ِٓ اٌفزوح اٌلهاٍخغطٟ اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: ر

  ذساعخ:١٘ىً اٌ

اٌج١ئخ ٌّجؾش الأٚي ارٕبٚي ، ِجبؽش ٚفبرّخ فَّخ اٌٝرُ رم١َُ اٌلهاٍخ ثؼل ِملِخ       

٠خ ٌلٌٚخ رشبك، ٚرٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚاٌؾ١بح الالزظبكاٌغغواف١خ 

فمل رؾلس ػٓ اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ  ٚرطج١مبرٙب فٟ كٌٚخ رشبك، أِب اٌّجؾش اٌضبٌش

ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ  اٌواثغاٌّجؾش  للٌٍَز١ّٕخ ثلٌٚخ رشبك ػمت اٍزقواط اٌجزوٚي، فٟ ؽ١ٓ 

ٚأف١واً لالزظبكٞ ٌٙب، ااٌٝ إٌزبئظ ٚاٌزف١َو  ٌاٌقبِٚفٍض اٌّجؾش ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 اٌقبرّخ ٚاشزٍّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  ٚاٌزٛط١بد. 

 اٌّجحث الأٚي

 اٌج١ئخ اٌدغشاف١خ ٚاٌح١بح الالتظبد٠خ ٌذٌٚخ تشبد

كٌٚخ، ٘ٛ ِؼوفخ  ز١ٓ )اٌغغواف١خ ٚالالزظبك٠خ( لأٞاٌّمظٛك ِٓ كهاٍخ اٌج١ئ       

اٌؾبٌخ الالزظبك٠خ ٌزٍه اٌلٌٚخ ِٚمِٛبرٙب اٌغغواف١خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ا١َٔبة ٚرؾون 

اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّمِٛبد الالزظبك٠خ اٌزٟ لا  ٠ّىٓهإًٚ الأِٛاي ِٕٙب ٌٚٙب، ؽزٝ 

اٌج١ئخ  ٚرؼلرٕفه ػٓ اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رئصو ٚرزؤصو ثبٌؾبٌخ اٌغغواف١خ ٌٙنا اٌجٍل، 

ٌغٍت الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٌٍلٌٚخ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚرَبػل  ػبًِ أٍبًف١خ اٌغغوا

بْ اٌج١ئز١ٓ اٌغغواف١خ ٚالالزظبك٠خ ٌلٌٚخ رشبك اٌج١ٕخ الالزظبك٠خ ٌٙب ٠ّٚىٓ ث١ فٟ

 :اٌزبٌٟػٍٝ إٌؾٛ 

 :: اٌج١ئخ اٌدغشاف١خ ٌذٌٚخ تشبدأٚلاا 

ل اٌّٛلغ اٌغغوافٟ أؽل أُ٘ ػٕبطو اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ اٌّئصوح فٟ شىً ٚفظبئض       ٠ؼُّ

ٚاِىب١ٔبد أٞ ال١ٍُ، ٚاما وبٔذ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ لل أٍّٙذ فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 
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 ٚثبٌزبٌٟ، الألب١ٌُ، فبْ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٠ؾُلك اِىب١ٔخ الارظبي ثجبلٟ ال١ٍُفٟ أٞ 

فٕٙبن كٚي رز١ّي ثّٛلؼٙب اٌغغوافٟ اٌّز١ّي ٚلا رَزط١غ  ٌّٛاهك،اٍزغلاي ٘نٖ ا اِىب١ٔخ

أفوٜ رز١ّي ِٛاهك٘ب  ٚألب١ٌُالاٍزفبكح ِٓ ِٛاهك٘ب ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو، ث١ّٕب رٛعل كٚي 

اهرفبع  اٌٝثّٛلؼٙب اٌغغوافٟ اٌلافٍٟ اٌّؼمل أٚ اٌجؼ١ل ػٓ فطٛؽ إٌمً، ِّب ٠ئكٞ 

ػٕبطو الإٔزبط اٌزٟ رمًٍ ِٓ الأهثبػ ِٓ  فرىب١ٌاهرفبع  ٚثبٌزبٌٟإٌمً ف١ٙب،  رىب١ٌف

ٔبؽ١خ، ٚري٠ل ِٓ ٍؼو اٌٍَؼخ ٚاٌقلِبد ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ عّٙٛه٠خ 

رشبك
1

 :وّب ٠ٍٟبْ اٌج١ئخ اٌغغواف١خ ٌلٌٚخ رشبك ، ٠ّٚىٓ ث١

 :تشبد ذٌٚخاٌّٛلغ اٌدغشافٟ ٌ .1

، ٚرؾ١ؾ ثٙب ٍذ كٚي، ِٓ اٌشّبي ل١ٍلاً  اٌٝرمغ رشبك فٟ ٍٚؾ لبهح افو٠م١ب، ٚر١ًّ      

اٌشّبي ١ٌج١ب، ِٚٓ اٌغوة  ا١ٌٕغو ١ٔٚغ١و٠ب، ِٚٓ اٌغٕٛة اٌغوثٟ اٌىب١ِوْٚ، ِٚٓ 

اٌغٕٛة عّٙٛه٠خ افو٠م١ب اٌٍٛطٟ، ِٚٓ اٌشوق عّٙٛه٠خ اٌَٛكاْ، ٚرؤرٟ فٟ اٌزور١ت 

 اٌٝ ٚرمَُ اكاه٠بً  أٔغ١ّٕباٌقبٌِ ِٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ ث١ٓ اٌلٚي الإفو٠م١خ  ٚػبطّزٙب 

 .ِزجب٠ٕخ، ٚاٌقو٠طخ ا٢ر١خ رج١ٓ اٌزم١َُ الإكاهٞ ٌغّٙٛه٠خ رشبك ُألب١ٌ

 ٌغّٙٛه٠خ رشبك الإكاهٞاٌزم١َُ رج١ٓ ( 1)هلُ  فو٠طخ

 
، أٔد١ّٕب، تشبداٌتمغ١ُ الإداسٞ ٌدّٙٛس٠خ  ٚتمغ١ُ الأساػٟ، اٌّظذس: ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ        

0252.َ 
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اٌّقزٍفخ، ٚثبٌوغُ  ٚألب١ٌّٙبرشبك  لٌٚخاٌزم١َُ الإكاهٞ ٌ (1هلُ )رٛػؼ اٌقو٠طخ        

ثؾوٞ، الا أٔٙب رؼُزجو ٍِزمٝ ؽوق هئ١َ١خ،  ١ٌٌ ٌٙب أٞ ِٕفنِٓ أْ رشبك كٌٚخ ؽج١َخ 

ٍؾ ٚاٌشّبي ٚرؼُ شؼٛة طؾوا٠ٚخ فٟ اٌٛ و٠م١ب،فٟ لٍت افِٚووي ؽؼبهٞ ٘بَ 

ٚاٌمجبئً ِٓ الأطٛي الإفو٠م١خ فٟ اٌغٕٛة، ٠ّٚضً اٌٍَّّْٛ  ٠ّٚضً اٌؼوة غبٌج١زُٙ

%، أِب ١35ٓ ١ؾ١َٔجخ اٌَّرجٍغ %(، ث١ّٕب 54أغٍج١خ اٌَىبْ ف١ٙب ؽ١ش رجٍغ َٔجزُٙ )

% ٚص١ْٕٛ، ٚاٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌفو١َٔخ ّ٘ب اٌٍغزبْ اٌو١ٍّزبْ ٌٍلٌٚخ 15إٌَجخ اٌّزجم١خ 

 َ.1996ؽَت كٍزٛه 

كهعخ شّبي فؾ  23.8فٟٙ رمغ ث١ٓ كائورٟ ػوع أِب اٌّٛلغ اٌفٍىٟ ٌزشبك 

 ـث رمله َِبؽزٙبٚ، كهعخ شوق فؾ غو٠ٕزش 24.14الاٍزٛاء، ٚث١ٓ فطٟ ؽٛي 

وٍُ 1.284.000
2

 ١ًِ ِوثغ 495800، ِب ٠ؼبكي 
2

، ٚثنٌه رؼزجو فبٌِ كٌٚخ افو٠م١خ 

إٌمض اٌؾبك فٟ اٌطوق اٌّؼجل ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ب ىاك الأِو ٍٛءً ّ، َِٚبؽخِٓ ؽ١ش اٌّ

، ؽ١ش بً ١ٌؽٛ ثشىً ػبَ أِب ِٓ ؽ١ش اٌشىً فزؤصو شىٍٙب ثبِزلاك ِؾٛه٘ب، ٚأفن ِؾٛهاً 

اٌغٕٛثٟ أؽٛي ِٓ ِؾٛه٘ب اٌشولٟ اٌغوثٟ، ٚرجٍغ اٌَّبؽخ ِب ث١ٓ  اٌشّبٌِٟؾٛه٘ب 

 اٌٝشوق وٍُ، ِٚب ث١ٓ ألظٝ اٌ 1700 ؽٛاٌٟألظٝ اٌغٕٛة  اٌٝاٌشّبي ألظٝ 

وٍُ، ٚثٙنا اٌزٛط١ف فٟٙ رؤفن اٌشىً اٌَّزط1000ً١ ؽٛاٌٟألظٝ اٌغوة 
3

 ،

 اٌقو٠طخ ا٢ر١خ رٛػؼ مٌه.

 ٌفٍىٟ ٌلٌٚخ رشبكارٛػؼ اٌّٛلغ  (2)هلُ  فو٠طخ

 
 .اٌّظذس: أطٍظ تشبد                  



 

 م0205 -5991 أثر تطبيق السياسات النقدية على الاقتصاد الكلي في دولة تشاد
 أدم عبد الكريم عبد اللهد/   & المهدي الغالي داوود&  د/    ناصر النائي أدمد/  

 2024 ٠ٕب٠و - ٚياٌؼلك الأ                                              و                             ػش قبٌِاٌاٌّغٍل 
   11 

 

  

 

ٚألوة ١ِٕبء  رشبك ٚاٌلٚي اٌزٟ ٌٙب ؽلٚك ِؼٙب، كٌٚخِٛلغ  (2هلُ )رج١ٓ اٌقو٠طخ     

( Bort Harcourt) دثؾوٞ ٌٍؼبطّخ اٌزشبك٠خ أٔغ١ّٕب ٘ٛ ١ِٕبء ثٛه٘بهوٛه

( ثبٌىب١ِوْٚ، Douala، صُ ١ٍ٠ٗ فٟ اٌموة ١ِٕبء كٚالا )اٌفلها١ٌخثغّٙٛه٠خ ١ٔغو٠ب 

ٍٛكاْ ثغّٙٛه٠خ اٌَٛكاْ، اٌنٞ ٠فظً  لبهح افو٠م١ب ػٓ ٕبء ثٛهٚأثؼلّ٘ب َِبفخ ١ِ

أئ ٚاٌلٌٚخ اٌزٟ رطً ػ١ٍٙب ٚاٌَّبفخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؼبطّخ آ١ٍب، ٠ّٚىٓ ث١بْ اٍُ اٌّٛ

 :اٌزبٌٟفٟ اٌغلٚي  اٌزشبك٠خ أٔغ١ّٕب

 اعُ دٌٚخ ا١ٌّٕبء ٚاٌّغبفخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌؼبطّخ اٌتشبد٠خ ٠ج١ٓ (5)سلُ  خذٚي

 اٌَّبفخ اٍُ ا١ٌّٕبء اٌلٌٚخ

 1765 ده٘بهوٛهثٛ ١ٔغو٠ب

 2060 كٚالا اٌىب١ِوْٚ

 2400 ٍٛكاْثٛه اٌَٛكاْ

فٟ ِىبفحخ اٌفمش فٟ  الأداءدٚس ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚاٌّحبعجخ ػٍٝ ِٕظٛس ػجذ  الله ِبٌه، اٌّظذس: 

 . 02َ، ص 0252، ِؼٙذ اٌتخط١ط اٌمِٟٛ، اٌمب٘شح (،ِبخغت١ش )غ١ش ِٕشٛسثحث تشبد، 

 ( ٠ج١ٓ ِغبفخ تشبد ِٓ اٌّٛأٟ اٌجحش٠خ5شىً سلُ )

 
  .(5)سلُ  دذٚياٌث١بٔبد ػٍٝ  اػتّبداا  ٌْٛجبحثا ئػذادِٓ اٌّظذس: 

٘بهوٛهد ه( أػلاٖ أْ ١ِٕبء ث1ٛ) هلُ ( ٚاٌشى1ً) هلُ ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي 

وٍُ، ١ٍ٠ٗ فٟ  1765اٌؼبطّخ أٔغ١ّٕب ؽ١ش رجٍغ َِبفزٗ   اٌٝث١ٕغ١و٠ب ٘ٛ ألوة ١ِٕبء 
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ٍٛكاْ اٌنٞ وٍُ، ٚأثؼلُ٘ َِبفخ ١ِٕبء ثٛه 2060اٌموة ١ِٕبء كٚالا اٌنٞ رجٍغ َِبفزٗ 

 وٍُ ِٓ اٌؼبطّخ أٔغ١ّٕب. 2400َِبفزٗ رجٍغ 

 ِورفؼخ علاً رظجؼ ؤْ رىٍفخ إٌمً ف١ٙب ؾوٞ فٌجؼل َِبفخ رشبك ػٓ أٞ ١ِٕبء ث ٚٔظواً   

 رؤفو ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ثٙب. اٌٝ ٠ٛكِّٞب  هٔخ ِغ ثم١خ اٌلٚي اٌّغبٚهح ٌٙب،ِمب

 :اٌج١ئخ الالتظبد٠خ فٟ تشبدثب١ٔبا:

٠مظل ثبٌج١ئخ الالزظبك٠خ ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌمٛح اٌشوائ١خ ٌٍَّزٍٙى١ٓ،      

اٌؼبَ ٌل٠ُٙ، ٌنا أطجؼ رٛافو اٌمٛح اٌشوائ١خ ٌٍَّزٍٙى١ٓ، ّٚٔبمط الإٔفبق  الإٔفبقّٚٔبمط 

ٌلٜ ِغزّغ ِب أِو ػوٚهٞ  ٌزٛافو اٌمٛح اٌشوائ١خ ٌلٜ الأفواك اٌزٟ رؼزجو ِٓ اٌشوٚؽ 

أٍٛاق ؽبٌّب أْ اٌوغجبد ٚؽل٘ب لا رىْٛ ٍٛلب الأٍب١ٍخ ٌم١بَ
4.   

شم١ٓ ّ٘ب اٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ، اٌج١ئخ الالزظبك٠خ  اٌٝٚرٕمَُ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ     

ػٍٝ َِزٜٛ وً كٌٚخ
5

، ٚ٘نٖ الأف١وح رَّٝ ثبٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌلاف١ٍخ ٌٍلٌٚخ، ٚػٍٝ 

رقزٍف ِٓ كٌٚخ لأفوٜ ؽَت ٚػؼٙب اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ ٌٍج١ئخ الالزظبك٠خ ٌىً كٌٚخ 

الالزظبكٞ، فبٌج١ئخ الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌّزملِخ رقزٍف ػٓ ٔظ١وارٙب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، 

رقزٍف ؽَت ١٘بوٍٙب الالزظبك٠خ اٌزٟ  وّب أْ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ ٌٍلٚي إٌب١ِخ أ٠ؼبً 

ِبرٙب الالزظبك٠خ، ١ِٚيرٙب إٌَج١خ ا اٌٝرقزٍف ِٓ كٌٚخ  ّٛ ٌزٟ رز١ّي ثٙب أفوٜ ؽَت ِم

ػٓ ثم١خ اٌلٚي اٌزٟ رُّبصٍٙب فٟ َِزٜٛ إٌّٛ ٚاٌلفً اٌفوكٞ، ٚرشبك ١ٌَذ ثّؼيي ػٓ 

٘نا اٌزم١َُ، ؽ١ش رز١ّي ث١ئزٙب الالزظبك٠خ ٚفمب لاػزّبك٘ب  ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌمطبع 

 ػٍٝ اٌيهاػخ ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، ٚاٌقو٠طخ ا٢ر١خ رج١ٓ مٌه. ورىي٠الأٌٚٝ اٌنٞ 
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 الألب١ٌُ( إٌشبط الالتظبدٞ فٟ دٌٚخ تشبد حغت 0)سلُ  خش٠طخ

 
 .خاٌّظذس: خّٙٛس٠خ، تشبد، ٚصاسح الالتظبد، خش٠طخ اٌّإششاد الالتظبد٠      

اٌّمِٛبد الالزظبك٠خ ٌلٌٚخ رشبك ٚػلالزٙب ثبٌج١ئخ،  ( أػلا2ٖ) هلُ رٛػؼ اٌقو٠طخ     

 الالزظبك٠خ ٌلٌٚخ  فٟ ا٢رٟ: ٠ّىٓ ث١بْ ِمِٛبد اٌج١ئخٚٚمٌه ِٕن فزوح الاٍزملاي، 

ً زرؼل اٌيهاػخ أثوى اٌمطبػبد الالزظبك٠خ فٟ رشبك، ؽ١ش رؾ :اٌضساػخلطبع  .5

ٔمظل ثبٌيهاػخ ٚٔظواً ١ٌّّياد ٘نا اٌمطبع ٚاٌفوص اٌزٟ ٠ٕفوك ثٙب،  اٍزوار١غ١خِىبٔخ 

اٌغبثبد ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، ٠ٚؼزجو اٌمطبع  إٌٝ٘ب ىهاػخ اٌؾجٛة ٚاٌغلاي اػبفخ 

اٌيهاػٟ فٟ رشبك، أوجو اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚأّ٘ٙب ػٍٝ الإؽلاق ٚمٌه لجً ظٙٛه 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٠ّٚىٓ اٌمٛي  اعّبٌٟ% ِٓ 45 ثؾٛاٌٟاٌجزوٚي، ام ٠شبهن ٘نا اٌمطبع 

 .أْ رشبك رؼزّل اػزّبكاً هئ١َ١بً ػٍٝ اٌيهاػخ
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اٌضوٚح  ػٍٝاٌجزوٚي  أزبطىي الزظبك رشبك، هغُ ر٠و :اٌح١ٛا١ٔخ فٟ تشبداٌثشٚح لطبع  .0

% 50ٚ الإعّبٌٟ%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 16 -٠11َبُ٘ ٘نا اٌمطبع ثَٕجخ )ؽ١ش اٌؾ١ٛا١ٔخ، 

% ِٓ 20% ِٓ ٍىبْ اٌو٠ف ٠ّٚضً 40 ؽٛاٌٟاٌيهاػٟ، ٠ٚؼّٓ ِؼ١شخ  الإٔزبطِٓ 

، ٠ٚمله ِغّٛػخ ٚرّزٍه رشبك صوٚح ؽ١ٛا١ٔخ وج١وح اٌجزوٚي، ثبٍزضٕبءطبكهاد رشبك ٚأوضو 

ٚرمله اٌى١ّخ  ،ؽٓ ٠ٍٕٛب 130.000 اٌٝ 100.000اٌى١ّبد اٌّزبؽخ ِٓ اٌٍؾَٛ ِب ث١ٓ 

ؽٓ ِىبفئ ِٓ اٌؾ١ٍت ٠ٍٕٛب، ٌٚلٜ لطبع روث١خ اٌّٛاشٟ  220.000إٌّزغخ ِٓ الأٌجبْ 

ِّب ٠غؼً ٘نٖ إٌّزغبد  ١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ، 300 ثؾٛاٌٟاٌٛاٍغ ا٠واكاد ِٓ اٌظبكهاد 

اٌظبكهاد لجً اٌمطٓ، ثبٍزضٕبء اٌجزوٚي رزظله لبئّخفٟ 
6

 . 

رزظف اٌظٕبػخ فٟ رشبك ثبٌطبثغ اٌجلائٟ ؽ١ش أٔٗ لا رٛعل  :خاٌظٕبػلطبع  .3

ػٍٝ الالزظبك اٌٛؽٕٟ،  طٕبػبد ثبٌّؼٕٝ اٌٛاٍغ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١و وج١و

اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  اٌّزّضٍخ فٟ: إٌَّٛعبد ٔٗ رٛعل فٟ رشبك ثؼغ ِٚغ مٌه فؤ

ٚاٌجزو  ْ، اٌزجغ، ٚاٌّشوٚثبد،اٌمط١ٕخ، رؼ١ٍت اٌٍؾَٛ، ِٛاك اٌجٕبء، اٌَىو، اٌظبثٛ

ِظبٔغ الإٍّٕذ اٌزٟ لا رىبك  اٌٝٚو١ّب٠ٚبد، ٚونٌه الأؽن٠خ اٌزٟ رظٕغ ِؾ١ٍب، اػبفخ 

َُل ؽبعخ اٌَٛق اٌلاف١ٍخ، ٚٔظوا ٌؼلَ اػزٕبء اٌلٌٚخ ثٙنا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ فبٔٗ ٌُ ٠َبُ٘  ر

 ٌٍلٌٚخ. الإعّبٌٟثم١ّخ وج١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 ١ٔخ ِضً اٌجزوٚي اٌنٞ ثلأ رظل٠وٖرزّزغ رشبك ثجؼغ اٌضوٚاد اٌّؼل :لطبع اٌتؼذ٠ٓ .2

ٛها١َٔٛ، اٌئه، ٚاٌوفبَ ١ٌاَ، ٕٚ٘بن ِقيْٚ وج١و ِٓ اٌن٘ت، اٌؾل٠ل، 2003ػبَ 

اٌنٞ ٌُ ٠َُزغً ؽزٝ ا٢ْ
7

٘ت لو٠جب فٟ شّبي رشبك ٍٚٚطٙب، فبٌن، الا أْ اٌن٘ت ظٙو 

موة ِٓ اٌؾلٚك ظٙو فٟ ال١ٍّٟ )ر١جَزٟ( اٌنٞ ٠مغ فٟ ألظٝ اٌشّبي ثبٌ اٌشّبٌٟ

َ ٚونٌه رُ اٌزٕم١ت ف١ٗ ثشىً وج١و، أِب 2012بَ رُ اوزشبفٗ فٟ ػ اٌزشبك٠خ ا١ٌٍج١خ،

َ، 2015اٌن٘ت اٌنٞ ظٙو فٟ ٍٚؾ اٌجلاك ؽ١ش رُ اوزشبفٗ ثبل١ٍُ اٌجطؾبء فٟ ػبَ 

َ أطلهد اٌٍَطبد لواه ثّٕغ اٌزٕم١ت فٟ 2016ٚفبطخ ثّؾبفظخ )فزوٞ( ٚفٟ ػبَ 

ال١ٍُ َٟ( أَ فٟ ٍٚؾ اٌجلاك ؽ١ش ز)رج اٌشّب١ٌخاٌن٘ت ٍٛاء وبْ مٌه فٟ إٌّطمخ 

 ِؾ١ّخ ثؼل ِب وبْ ِؾً ٌؼ١ٍّبد اٌزٕم١ت. اٌٝ)اٌجطؾبء(، ِّب عؼٍٗ ٠زؾٛي 
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 :اٌثشٚح اٌغّى١خ ٚاٌذٚاخٓ فٟ تشبد . لطبع1

٠َبُ٘ ط١ل الأٍّبن ثٕشبؽ ٘بَ فٟ الالزظبك اٌزشبكٞ، ؽ١ش ٠ٛفو ٌظ١بكٞ اٌو٠ف      

 اٌٝؽٓ  60.000 ث١ِٓب اٌفمواء ثؼغ ِب ٠ؾزبعٛٔٗ، ٠ٚجٍغ اٌّزٍٛؾ إٌَٛٞ لإٔزبط الأٍّبن 

% ِٓ إٌبرظ 3ضً ٠ّٚ اٌّّطوح،َٕخ اٌؽٓ فٟ  120.000 ٚغفبف اٌؽٓ فٟ ٍٕخ  80.000

ِٓ اٌّؾزوف١ٓ 30.000َّٔخ ُِٕٙ  300.000 لواثخ ًّ ث٠ٚٗؼ ،الإعّبٌٟاٌّؾٍٟ 
8

، ٚ150 

 Massa، ٚ150% ِٓ ٔشبؽُٙ ِضً شؼت لج١ٍخ ِبٍب 30أٌف ط١بك فٟ أٚلبد ١ٍِّٛخ أٞ 

أٌف ِٓ الأشقبص اٌؼبِخ ٠ظطبكْٚ ؽَت اٌفوص، ٠ٚجٍغ ل١ّخ الإٔزبط اٌىٍٟ اٌظب٘و 

% ِٓ ٘نا الإٔزبط ٠َزٍٙه ١ٍِ75بهاد فؤه ١ٍفب ٠ٍٕٛب، غ١و أْ َٔجخ  4 ثؾٛاٌٌٍٟظ١بك٠ٓ 

اٌنٞ ٠ّضً ١ٍِبه فؤه ١ٍفب ٠ؼل ِٓ ؽظ١ٍخ اٌظبكهاد اٌزشبك٠خ، ٚرّضً ٚ% 25اٌـ ِؾ١ٍب ٚ

% 12ٚٔؾٛ  % ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ رمو٠جبً 8فؼٍٟ لإٔزبط اٌظ١بك٠ٓ ثٕؾٛ ؽظ١ٍخ اٌزظل٠و اٌ

الإعّب١ٌخِٓ ل١ّخ اٌظبكهاد اٌزشبك٠خ 
9
. 

 اٌّجحث اٌثبٟٔ

 تشبد دٌٚخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚتطج١مبتٙب فٟ

  ٠ّىٓ ث١بْ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ فٟ رشبك ٚرطج١مبرٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:        

ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ثؤٔٙب ػجبهح ػٓ رٍه اٌجواِظ أٚ رؼوف أٚلاا: اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ: 

الإعواءاد اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌٍَطبد إٌمل٠خ ٌزٕظ١ُ إٌمل فٟ اٌّغزّغ ٚطٛلا ٌلأ٘لاف 

اٌّوغٛثخ، ٚ فٟ ِؼظُ اٌجٍلاْ ٠مَٛ ثٙنٖ الإعواءاد اٌجٕه اٌّوويٞ، ٚرؼوف ثؤٔٙب 

ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد  اٌزلفً اٌّجبشو اٌّزؼّل ِٓ ؽوف اٌٍَطبد إٌمل٠خ ثٙلف اٌزؤص١و

الالزظبك٠خ، ػٓ ؽو٠ك رغ١١و ػوع ٚرٛع١ٗ الائزّبْ ثبٍزقلاَ ٍٚبئً اٌولبثخ ػٍٝ 

إٌشبؽ الائزّبٟٔ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ
 10

. 

٠ٚمظل ثب١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ل١بَ اٌجٕه اٌّوويٞ ثزغ١١و و١ّخ إٌمٛك فٟ اٌّغزّغ ى٠بكح      

ٚٔمظبٔب ٚمٌه ثزؤص١وٖ ػٍٝ ؽغُ الائزّبْ ٚأٍؼبه اٌفبئلح ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ أكٚارٗ 
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أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ( ٌٍزؤص١و ػٍٝ الاٍزضّبه ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ إٌشبؽ )اٌزم١ٍل٠خ 

 الالزظبكٞ فٟ اٌّغزّغ.

رزلفً اٌلٌٚخ فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ ثطو٠مخ غ١و ِجبشوح ِٓ ثب١ٔب: أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ: 

فلاي ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌزٟ رزجؼٙب، ٠ٚؼزجو اٌزؤص١و ػٍٝ ؽغُ ٍٚبئً اٌلفغ فٟ اٌّغزّغ ِٓ أُ٘ 

عٛأت ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ، ٚمٌه ثبِزظبص إٌمٛك اٌيائلح أٚ رٛف١و أهطلح رغن٠خ عل٠لح 

ً، ٚرّبهً ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ رؤص١و٘ب ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبكٞ ِٓ فلاي ِغّٛػز١ٓ ِٓ ٌٍزؼبِ

الأكٚاه اٌّزبؽخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ ػوع إٌمٛك ٚرٕظ١ُ الائزّبْ ّ٘ب
11
: 

ٟ٘ الأكٚاد اٌؼبِخ ٟٚ٘ ِظّّخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌٍٕمٛك  اٌّدّٛػخ الأٌٚٝ:

ّبْ ِٓ فلاي اٌمطبػبد اٌغيئ١خ ٚالائزّبْ ١ٌَٚذ ِظّّخ ٌّغبلاد إٌمٛك ٚالائز

ٌلالزظبك، ٚ٘نٖ الأكٚاد ٟ٘ ػ١ٍّبد اٌَٛق اٌّفزٛؽخ ٚأٍؼبه اٌقظُ، َٚٔجخ 

 الاؽز١بؽٟ إٌملٞ.

ٟ٘ الأكٚاد اٌقبطخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌٍٕمٛك ٚالائزّبْ  اٌّدّٛػخ اٌثب١ٔخ:

ٝ اٌؾظخ ِٓ فلاي لطبػبد فبطخ فٟ الالزظبك، فٟٙ رزؼٍك ثبٌزؤص١و اٌّجبشو ػٍ

 اٌّموهح ِٓ إٌمٛك ٚالائزّبْ اٌّقظظخ ٌمطبع ِؼ١ٓ ِٓ الالزظبك.

٘نا اػبفخ اٌٝ اٍزقلاَ اٌٍَطبد إٌمل٠خ ٔفٛم٘ب فٟ اٌولبثخ اٌّجبشوح ػٍٝ الائزّبْ     

ِٓ فلاي أٍٍٛة الالزطبع الأكثٟ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٍّيِخ 
12

 . 

اٌزشبكٞ ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ  ٠زىْٛ اٌغٙبى اٌّظوفٟثبٌثبا: إٌظبَ اٌّظشفٟ فٟ تشبد: 

، ٠ٚمغ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزشبكٞ ٚاٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚشووبد اٌزب١ِٓ ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ

ٚاٌنٞ  CFA، ٚرؼل رشبك ػؼٛ فٟ ال١ٍُ اٌفؤه الأفو٠مٟ ػٍٝ هأً اٌغٙبى اٌّظوفٟ

كٌٚخ فٟ غوة أفو٠م١ب ٍٚٚطٙب، ٚرمغ رشبك ػّٓ اٌّغّٛػخ الأفو٠م١خ  ٠14ؼُ 

ٚ٘نا افزظبه ِٓ  BEACاٌّغّٛػخ ٌٙب ثٕه ِوويٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ اٍُ  اٌٍٛطٟ ٚرٍه

( ثّؼٕٝ اٌجٕه Banque des États de L'Afrique Centraleاٌٍغخ اٌفو١َٔخ لأٍُ )

اٌّوويٞ ٌلٚي ٍٚؾ أفو٠م١ب )أٚ أفو٠م١ب اٌّووي٠خ( ِٚموٖ اٌوئ١َٟ فٟ ٠بٚٔلٞ ػبطّخ 
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ش ٠مَٛ وً فوع ثٕفٌ ٚظ١فخ اٌىب١ِوْٚ غ١و أْ ٌٗ فوٚع فٟ وً اٌلٚي الأػؼبء، ؽ١

اٌجٕه اٌوئ١َٟ، ثبٍزضٕبء اطلاه إٌمٛك ٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ افزظبص اٌفوع اٌوئ١َٟ فمؾ، 

 ٟٚ٘ افزظبه ِٓ اٌٍغخ اٌفو١َٔخ ٌغٍّخ CFAٚرؼٕٟ وٍّخ 

France de la Communauté Financière Africaine) ٟأٞ أْ ٘نٖ اٌؼٍّخ في )

ٌشىً لإكاهح اٌَّزؼّواد اٌفو١َٔخ ف١ّب ٚهاء الأطً ػٍّخ فو١َٔخ ِغ رؼل٠ً ث١َؾ فٟ ا

ٌؼٍّييخ الأٚهث١ييخ ا( ِٚييٓ اٌّؼٍييَٛ أٔييٗ لجييً ٚعييٛك France d' Outré Merاٌجؾييبه )

فٟ الأٍٛاق  CFA٘ٛ اٌنٞ ٠غطٟ اٌفؤه الأفو٠مٟ  FFاٌّٛؽلح، وبْ اٌفؤه اٌفؤَٟ 

ػييّٓ إٌّييبؽك إٌمل٠ييخ اٌٍّؾمييخ، ٌٚٙيينٖ  CFAاٌؼب١ٌّييخ، ؽ١ييش ٠مييغ اٌفؤييه الأفو٠مييٟ 

 إٌّبؽك فظبئض أهثغ أٍب١ٍخ:

 أْ ِقزٍف ػّلاد إٌّطمخ ِورجطخ ثؼٍّخ اٌّزوثٛي اٌمل٠ُ. -

 أْ ػّلاد إٌّطمخ ٍٍٙخ اٌزؾ٠ًٛ ف١ّب ث١ٕٙب. -

 أْ إٌمل الأعٕجٟ اٌنٞ ٠وثؾٗ وً ثٍل ٠ٛػغ رؾذ رظوف كٚي إٌّطمخ. -

 أْ ٌٙب أعٙيح ِشزووخ ٌلإكاهح. -

اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبة أْ ٚلٛع أٞ كٌٚخ ِزقٍفخ فيٟ ِٕطميخ ٔمل٠يخ ٌيٗ ػيلح ػٛاليت  ٠ٜٚو    

 ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 ٘وٚة اٌلفٛي اٌّٛىػخ ػٍٝ اٌجٍلاْ الأػؼبء اٌٝ اٌّزوثٛي اٌمل٠ُ. -

ثّب أْ إٌّزغبد اٌّظٕٛػخ رظً ثؤٍؼبه ِٕبٍجخ اٌٝ اٌجٍلاْ الأػؼيبء، ٌينا لا ٠ؼيٛك  -

صّخ فبئلح ِٓ اٌزظ١ٕغ
13
. 

ٌٟ فؤْ ٚلٛع رشبك فٟ ِٕطمخ ٔمل٠خ ٍِؾمخ اػيؼف ِيٓ ليلهرٙب ػٍيٝ اٌزظي١ٕغ ٚثبٌزب      

َ ٠1992ٕيب٠و  8ثشىً وج١و، ٘نا فؼلاً ػٓ ِشبوٍٗ الأفوٜ اٌزٟ أػبليذ اٌز١ّٕيخ، ففيٟ 

ِمبثييً اٌفؤييه  50%ثَٕييجخ  CFAأػٍييٓ هٍيي١ّبً ػييٓ رقفيي١غ ل١ّييخ اٌفؤييه الإفو٠مييٟ 

 FFٚاٌفؤه اٌفؤَيٟ  ٠CFAمٟ ٚثنٌه أطجؾذ إٌَجخ ث١ٓ اٌفؤه الإفو FFاٌفؤَٟ 

 وّب ٠ٍٟ:
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فؤه افو٠مٟ  50ثؼل أْ وبٔذ  FFفؤه فؤَٟ  CFA  =1فؤه افو٠مٟ  100

CFA  =1  َٟٔفؤه فوFF ٚلل أكٜ ٘نا اٌزقف١غ ثظفخ ػبِخ اٌٝ أقفبع ل١ّخ ،

ٚاىك٠بك رىب١ٌف الإٔزبط  50%اٌشوائ١خ ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثَٕجخ  CFAاٌؼٍّخ الإفو٠م١خ 

اٌظٕبػ١خ ثٕفٌ اٌم١ّخ فٟ ؽ١ٓ اهرفؼذ الأٍؼبه ثبٌَٕجخ ٌٍّٕزغبد ثّملاه اٌؼؼف، 

لل ٍٚغ ٘ٛح اٌزقٍف  ٠ٚCFAّىٓ اٌمٛي: اْ رقف١غ ٍؼو طوف اٌؼٍّخ الإفو٠م١خ 

الالزظبكٞ فٟ إٌّطمخ وٍٙب ١ٌٌٚ فٟ رشبك ٚؽل٘ب، ٚلل عؼً مٌه إٌّشآد الالزظبك٠خ 

وضو اػزّبكاً ػٍٝ اٌقبهط، وّب أٗ أػبق اٌٝ ؽل وج١و ثواِظ اٌز١ّٕخ فٟ إٌّطمخ أ

الالزظبك٠خ لا١ٍّب فٟ اٌّغبي اٌظٕبػٟ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ
14
. 

ٚاٌّززجغ ٌٍٕظبَ اٌّظوفٟ اٌزشبكٞ فلاي اٌؼمٛك اٌّبػ١خ ١ٍلاؽع اٌزجؼ١خ       

وع ِٓ فوٚع اٌّظوف١خ فٟ اعً اشىبٌٙب، ثً أْ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزشبكٞ ِب ٘ٛ الا ف

اٌنٞ ٠مَٛ ثبطلاه اٌجٕىٕٛد ٌلٚي اٌّغّٛػخ الإفو٠م١خ اٌٍٛطٝ، وّب  BEACثٕه 

١ٍلاؽع ثٛػٛػ أْ رٍه الأعٙيح اٌّظوف١خ اٌؼبٍِخ فٟ رشبك لل رقظظذ فٟ ِٕؼ 

لوٚع لظ١وح الأعً ٌوعبي اٌزغبهح ٚاٌظٕبػخ ٚغبٌج١زُٙ ِٓ وجبه اٌزغبه ٚاٌّٛظف١ٓ 

جٕٛن ػٓ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌمطبع أٚ أعبٔت، فٟ ؽ١ٓ اثزؼلد رٍه اٌ

 اٌظٕبػٟ الا ف١ّب ٔله.

ٚػٍٝ مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي: اْ لٛح ٘نٖ اٌجٕٛن الأعٕج١خ اٌّزٛاعلح فٟ اٌّواوي اٌىجوٜ       

ٍبه(، ثبلإػبفخ اٌٝ اػزّبك رٍه اٌجٕٛن ػٍٝ  -اثشٗ -ٌٍزغبهح ٚاٌّبي ٚالأػّبي )أٔغ١ّٕب

ٝ اػؼبف الالزظبك اٌزشبكٞ لا اٌٝ رم٠ٛزٗ، وّب أٗ ؽبي ِواوي٘ب فٟ اٌقبهط، ػًّ ػٍ

كْٚ ل١بَ اٌلٌٚخ ثبرجبع ١ٍبٍخ رزّبشٝ ِغ ِظبٌؼ الالزظبك اٌمِٟٛ، ٚٔظواً لاػزّبك رشبك 

 ػٍٝ ِؾظٛي هئ١َٟ ٚاؽل )اٌمطٓ( فبْ مٌه أػطٝ لأٔشطخ رٍه اٌجٕٛن طفخ ا١ٌٍّّٛخ. 

 ECOثٕٛن ٟ٘:  أ٠ىٛ ثٕه )ؽ١ش ١َ٠طو ػٍٝ ٍٛق اٌجٕٛن فٟ رشبك صّب١ٔخ       

BANK( ٚاٌشووخ اٌؼبِخ اٌزشبك٠خ )SGT ٍٝاٌموٚع 55( ٠َزؾٛماْ ػ ِٓ %

(، BCC(، ٚثٕه شبهٞ اٌزغبهٞ )BACإٌّّٛؽخ، ٚاٌجٕه اٌيهاػٟ اٌزغبهٞ )

(، ٚاٌجٕه اٌّزؾلح ORA BANK(، ٚأٚهٜ ثٕه )CBTٚاٌجٕه اٌزغبهٞ اٌزشبكٞ )
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(، ٠ٚؼبٟٔ BSICٌلاٍزضّبه ٚاٌزغبهح )( ٚثٕه اٌَبؽً ٚاٌظؾواء UBAٚالإفو٠مٟ )

اٌمطبع اٌقبص فٟ رشبك ِٓ طؼٛثبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌموٚع اٌّظوف١خ؛ ٠ٚوعغ 

مٌه اٌٝ ػلح أٍجبة أّ٘ٙب
15
 : 

% ِٓ ؽغُ اٌٛكائغ الإعّب١ٌخ؛ الأِو 84: ام رّضً اٌٛكائغ طج١ؼخ اٌّٛاسد اٌجٕى١خ. 1

ع الاٍزضّبه٠خ اٌّزٍٛطخ اٌنٞ ٠ؾٛي كْٚ رّىٓ اٌجٕٛن ِٓ ِٕؼ اٌّي٠ل ِٓ اٌموٚ

 ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً. 

فبلأطٛي اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌضّب١ٔخ اٌؼبٍِخ  :ػؼف الأطٛي اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌتدبس٠خ. 2

 % فمؾ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.١ٍِ13به فؤه ١ٍفب، أٞ  850فٟ رشبك رجٍغ 

ؽ١ش ٠ؼزجو ِؼلي أزشبه اٌجٕٛن فٟ رشبك ِٓ اػؼف  :ػؼف ِؼذي أتشبس اٌجٕٛن. 3

%، ٚرزّووي أغٍت ٘نٖ اٌجٕٛن 1.12اٌّؼللاد فٟ كٚي ٍٚؾ افو٠م١ب؛ ام ٠ظً اٌٝ 

 فٟ أٔغ١ّٕب، ٠ٕٚله ؽؼٛه٘ب فٟ ثبلٟ ألب١ٌُ اٌجلاك.

: ٠ّىٓ رم١َُ أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ  تطج١مبد أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ تشبد ساثؼبا:

 ج١مٙب فٟ رشبك ػٍٝ ٌٕؾٛ اٌزبٌٟ:اٌزٟ رُ رط

رشًّ ٘نٖ الأكٚاد اٌٍٛبئً اٌّؼوٚفخ ٌٍزؾىُ فٟ و١ّخ ٚؽغُ  الأدٚاد اٌى١ّخ: . أ

إٌمٛك، ٟٚ٘ ٍؼو اػبكح اٌقظُ، اٌَٛق اٌّفزٛػ، َٔجخ الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ، ٠ّٚىٓ 

 رٕبٚي مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:

ٌجٕه اٌّوويٞ ، ٠مظل ثَؼو اٌقظُ ٍؼو اٌفبئلح اٌنٞ ٠ؼ١ل ثٗ اعؼش ئػبدح اٌخظُ  .1

فظُ الأٚهاق اٌزغبه٠خ اٌزٟ ٍجك ٚأْ فظّٙب اٌجٕه اٌزغبهٞ، ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌضّٓ 

اٌنٞ ٠زمبػبٖ اٌجٕه اٌّوويٞ، ِمبثً رمل٠ُ اٌموٚع ٚفظُ الأٚهاق اٌزغبه٠خ ٚأمٚٔبد 

 اٌقي٠ٕخ فٟ اٌّلح اٌمظ١وح.

اٌّوويٞ  ؽ١ش لبَ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزشبكٞ ثؼل اٌزشبٚه ٚافن اٌوأٞ ِٓ اٌجٕه     

ٌلٚي افو٠م١ب اٌّووي٠خ ثقفغ ٍؼو اػبكح اٌقظُ، فلاي فزوح اٌزَؼ١ٕبد أوضو ِٓ ِوح 

؛ هغجخ فٟ ى٠بكح ػٍٝ اٌزٌٟٛ 1999ََ، 1998ٚ% فلاي اٌؼب١ِٓ 2%، 1ثّؼلي 
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الاٍزضّبه ٚكػّب ١ٌَبٍخ اٌلٌٚخ فٟ عنة هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ
16

، ونٌه لبَ اٌجٕه 

َ، ػمت كفٛي رشبك فٟ أىِخ ِب١ٌخ ٚفٟ ػٛء الإعواءاد 2016اٌّوويٞ فٟ اٌؼُ 

اعواء )ا١ٌَي ١ِي٠و(، ثوفغ ٍؼو  16اٌزمشف١خ اٌزٟ ارقنرٙب اٌلٌٚخ ٚػوفذ ثبٍُ اٌـ 

 %.     2اٌفبئلح ػٍٝ اػبكح ٍؼو اٌقظُ ثي٠بكح لله٘ب 

ؽخ، ل١بَ اٌجٕه اٌّوويٞ ثلفٛي ٠مظل ث١َبٍخ اٌَٛق اٌّفزٛاٌغٛق اٌّفتٛحخ:  .2

ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ثبئؼبً أٚ ِشزو٠ب ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ اٌَٛق اٌّب١ٌخ 

ٍٛاء وبٔٛ ثٕٛوبً أٚ أفواكاً ِٓ ع١ّغ الأٔٛاع ٚفبطخ ٍٕلاد اٌقيأخ، ٚمٌه ثٙلف 

ويٞ ، ٚلل لبَ اٌجٕه اٌّوجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٍٝ ِٕؼ الائزّبْففغ أٚ هفغ للهح اٌ

ؽو  ماد اطلاهاٌزشبكٞ ثلػُ ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ٌلٚي افو٠م١ب اٌّووي٠خ، ثج١غ ٍٕلاد 

َ، الأِو ١ٍِ2016ْٛ فؤه ١ٍفب ِٓ اعً ففغ اٌؼغي فٟ ِٛاىٔخ  131457ثم١ّخ 

١ٍِْٛ فؤه ١ٍفب ٌقفغ اٌؼغي فٟ  234000ٔفَٗ اٌنٞ رىوه ثج١غ ٍٕلد ثم١ّخ 

١ٍِْٛ فؤه ١ٍفب ٌقفغ اٌؼغي  335000 م١ّخَ، ونٌه رُ ث١غ ٍٕلاد ث2018ِٛاىٔخ 

 َ.  2021فٟ ِٛاىٔخ 

٠فوع اٌجٕه اٌّوويٞ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِب ػبكح  ٔغجخ الاحت١بطٟ الإخجبسٞ: .3

الاؽزفبظ ثَٕجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اعّبٌٟ ٚكائؼٙب فٟ شىً هط١ل ٍبئً ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ 

جٕٛن اٌزغبه٠خ ٠غت ػ١ٍٙب ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نٖ إٌَجخ أٍُ الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ، ؽ١ش أْ اٌ

ٚثظفخ اعجبه٠خ ٚثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ الاؽزفبظ ثٙب فٟ ؽَبثبد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌنٞ ٠ؾك 

 ٌٗ رؾل٠ل ٘نٖ إٌَجخ ؽَت أ٘لافٗ.

َ أقفبع فٟ َٔجخ الاؽز١بؽٟ 2004َ اٌٝ ػبَ 1995شٙلد اٌفزوح ِٓ ػبَ  اٌن     

%، صُ أقفؼذ إٌَجخ ِوح أفوٜ فلاي اٌفزوح ِٓ ػبَ 8% اٌٝ 10الإعجبهٞ ِٓ 

% فلاي اٌفزوح ِٓ اٌؼبَ  12%، صُ اهرفؼذ اٌٝ 7َ ٌزظً اٌٝ 2015َ اٌٝ ػبَ 2005

ٌزٟ ارقنرٙب اٌلٌٚخ، ٌزَزمو َ، فٟ ظً الإعواءاد اٌزمشف١خ ا2020َ اٌٝ اٌؼبَ 2016

 %.10إٌَجخ ثؼل مٌه ػٕل 
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٠َزقلَ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌٝ عبٔت الأكٚاد اٌى١ّخ اٌزٟ  الأدٚاد اٌى١ف١خ )ٔٛػ١خ(:  . ة

رئصو فٟ ؽغُ الائزّبْ أكٚاد و١ف١خ ٌٍزؤص١و فٟ و١ف١خ الائزّبْ ٚارغب٘برٗ، ؽ١ش أْ ٘نٖ 

قزٍفخ ِٓ ؽ١ش هفغ ؽغُ الائزّبْ الأكٚاد )إٌٛػ١خ( رَزط١غ اٌز١١ّي ث١ٓ الأٔشطخ اٌّ

ٌٕشبؽ ِؼ١ٓ ٚففؼٗ ٢فو ثّؼٕٝ آفو رٙلف ٘نٖ الأكٚاد اٌى١ف١خ )اٌّجبشوح( اٌٝ 

اٌزؤص١و ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠َزقلَ ثٙب الائزّبْ ١ٌٌٚ ػٍٝ ؽغُ الائزّبْ اٌىٍٟ، ٚمٌه ػٓ 

َ ؽو٠ك رٛع١ٗ الائزّبْ اٌٝ اٌّغبلاد اٌّوغٛثخ، ٚؽغجٗ ػٓ اٌّغبلاد اٌزٟ لا رقل

الالزظبك اٌٛؽٕٟ، ٚ٘نٖ الأكٚاد وض١وح ِٕٙب
17

: 

لل رمَٛ اٌٍَطخ إٌمل٠خ ثزؾل٠ل ٍمف ِؼ١ٓ ٌؾغُ اٌموٚع اٌزٟ تأط١ش اٌمشٚع:  .1

٠ّىٓ ِٕؾٙب ٌٍيثبئٓ ِٓ ؽوف اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ )اٌَمٛف إٌٛػ١خ ٌلائزّبْ(،  ؽ١ش 

اٌجٕٛن َ اٌٝ ع١ّغ 2016اطله اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزشبكٞ رٛع١ٗ )ٔشوح( فٟ ك٠َّجو 

اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ رشبك، ثؤٔٗ لا ٠غت أْ ٠زغبٚى اهرفبع ِغّٛػخ اٌموٚع اٌّٛىػخ 

 % ِٓ أِٛاي اٌٛكائغ.20َٔجخ اٌـ 

رٙلف ٘نٖ الإعواءاد الأزمبئ١خ اٌٝ ر١ًَٙ اٌؾظٛي اٌتٕظ١ُ الأتمبئٟ ٌٍمشٚع:  .2

ع١ٗ ٌظبكه ػٍٝ أٔٛاع فبطخ ِٓ اٌموٚع أٚ ِوالجخ رٛى٠ؼٙب أؽ١بٔبً،  ؽ١ش شًّ اٌزٛ

َ، اػطبء أ٠ٌٛٚخ ٌٍموٚع اٌيهاػ١خ، 2016ػٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزشبكٞ فٟ ك٠َّجو 

 3ٚاٍز١واك اٌّٛاك اٌغنائ١خ، وّب شلك ػٍٝ ػوٚهح الا رزغبٚى ٘نٖ اٌموٚع فزوح اٌـ 

 ٍٕٛاد، ٚاْ لا رزغبٚى أ٠ؼبً ٔظف ل١ّخ اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ِٓ ؽبٌجٟ اٌموع .

بَ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌزشبكٞ ثزٛع١ٗ ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ٌلٚي ل. إٌغجخ اٌذ١ٔب ٌٍغ١ٌٛخ: 3

(، ORA BANKَ، ثبعجبه وً ِٓ: ثٕه أٚهٜ ثٕه )2019افو٠م١ب اٌّووي٠خ فٟ ػبَ 

 % ِٓ أِٛاي اٌٛكائغ، ٚ٘نا رغٕجبً 10( ػٍٝ رغ١ّل َٔجخ BCCٚثٕه شبهٞ اٌزغبهٞ )

 ورفؼخ ا١ٌٌَٛخ.ٌقطو افواؽ ٘ن٠ٓ اٌجٕى١ٓ فٟ الإلواع ثَجت ِب ٌل٠ّٙب ِٓ أطٛي ِ

اٌٙلف ِٓ فوع أٍؼبه رفبػ١ٍخ لإػبكح  فشع أعؼبس تفبػ١ٍخ لإػبدح اٌخظُ:  .4

اٌقظُ ٘ٛ اٌزؤص١و ػٍٝ الأٔشطخ الالزظبك٠خ ثزشغ١غ ثؼؼٙب كْٚ ا٢فو، ٚمٌه ػٓ 
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ؽو٠ك ففغ أٚ هفغ ٍؼو اػبكح اٌقظُ، ؽ١ش شٍّذ ٔشوح اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ 

 ٍموٚع اٌيهاػ١خ.َ، رقف١غ ٍؼو اػبكح اٌقظُ  2016ٌك٠َّجو 

 ٌثباٌّجحث اٌث

 اٌجتشٚي ػمت اعتخشاج ٌٍت١ّٕخ ثذٌٚخ تشبد الإعتشات١د١خاٌخطط 

اٍزقواط  أػمجذٌٍّٕٛ ٚرقف١غ اٌفمو اٌزٟ  الإٍزوار١غ١خ٠ّىٓ ث١بْ اٌقطؾ ٚ     

 فٟ ا٢رٟ: ٌزشبك ّٕٞٛ الالزظبكرؤفو اٌ اٌٝزٟ أكد اٌجزوٚي ٚالأٍجبة اٌ

 :فٟ تشبد ثؼذ اعتخشاج اٌجتشٚي أٚلا: خطط اٌت١ّٕخ الالتظبد٠خ

ثٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚرقف١غ  – لبِذ رشبك ثٛػغ ػلك ِٓ اٌقطؾ الالزظبك٠خ     

، ٠ّٚىٓ ث١بْ مٌه ػٍٝ ّباٌقبص ٚرط٠ٛو٘اٌؼبَ ٚػوٚهح رؼي٠ي الاٍزضّبه ٚ -اٌفمو

 إٌؾٛ ا٢رٟ:   

)ٍجك  5999- 0220َ( PNDSPاٌجشٔبِح اٌٛطٕٟ ٌتط٠ٛش اٌمطبع اٌخبص ) .5

 .اٍزقوط اٌجزوٚي( اٌجؤبِظ٘نا 

َ، ٚلل 1999رُ اػزّبك ٘نا اٌجؤبِظ فٟ اعزّبع اٌّغٌٍ اٌٛىاهٞ فٟ ١ٔٛ٠ٛ     

: رؾ١َٓ إٌّبؿ الإكاهٞ اٌزب١ٌخرؼّٓ رط٠ٛو اٌمطبع اٌقبص ِٓ فلاي اٌّٛػٛػبد 

ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ، ٚرٛف١و فلِبد ع١لح ٌٍشووبد، ٚرٛػ١خ ٚٔشو صمبفخ اٌشووخ، 

٠ٌٛبد اٌزٟ اؽزٛا٘ب ٌزؾم١ك اٌّؾبٚه الإٍزوار١غ١خ ِب ٠ٍِٟٚٓ أُ٘ الأٚ
18

 : 

رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍشووبد، وزج١َؾ اعواءاد أشبء اٌشووبد، ٚرطج١ك  . أ

ِغّٛػخ اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼزّلح فٟ اؽبه اٌّؼب٘لح اٌقبطخ ثبٔشبء ِٕظّخ ِٛائّخ 

 (.OHADAلٛا١ٔٓ الأػّبي فٟ افو٠م١ب )

اٌّجبشو ٌزط٠ٛو اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ، ٚمٌه ػجو رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ٚإٌّؼ رمل٠ُ اٌلػُ   . ة

ٚاٌز٠ًّٛ اٌّظغو، ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي الالزظبك٠خ ٚاٌؼو٠ج١خ، ٚهثطٙب ثبٌزله٠ت 

 ٚرٛظ١ف اٌشجبة.
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عـ. اربؽخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٌٍمطبع اٌقبص، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفوص اٌّزبؽخ فٟ 

 الالزظبك٠خ، ٚلٛا١ٔٓ الأػّبي.  اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚالأٚػبع ٚرىب١ٌفالأٍٛاق 

 َ.0223- 0222( SNRP1. الإعتشات١د١خ اٌٛط١ٕخ الأٌٚٝ ٌّحبسثخ اٌفمش )0

َ، ثٙلف رم١ٍض ؽلح 2006 -2003رُ رطج١ك ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ِٓ اٌفزوح ِبث١ٓ       

اٌفمو، ٚأولد ػٍٝ فَّخ ِؾبٚه اٍزوار١غ١خ: رؼي٠ي اٌؾىُ اٌوش١ل، ٚػّبْ ّٔٛ 

ِلػَٛ، ٚرؾ١َٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ، ٚرؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ش١خ الزظبكٞ لٛٞ ٚ

ٌٍفئبد اٌؼؼ١فخ، ٚاٍزؼبكح ٚؽّب٠خ إٌظُ الا٠ىٌٛٛع١خ
19

، ٌٚزؾم١ك مٌه هأد اٌلٌٚخ فٟ 

مٌه اٌٛلذ ػوٚهح أشبء شجبن ِٛؽل ٌز١ًَٙ الإعواءاد الإكاه٠خ ٌٍشووبد، ٚأشبء 

ٕٛن ٚشووبد اٌزؤ١ِٓ فٟ طٕلٚق ٌٍؼّبْ، ٚأشبء ِؾبوُ رغبه٠خ، ِٚل شجىبد اٌج

 وبفخ أهعبء اٌجلاك، ِٚؼبػفخ ث١ٕخ اٌز٠ًّٛ اٌّظغو.

َ 2006َ ٚؽزٝ 2003ٚعل٠و ثبٌنوو اٌمٛي: اْ رشبك لل ؽممذ فلاي اٌفزوح ِٓ     

% ِٓ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ 70، وّب أْ الإعّبٌٟ% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 14ِؼلي ّٔٛ ثٍغ 

ٌزقف١غ اٌفمورُ رٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌمطبػبد ماد الأ٠ٌٛٚخ 
20
. 

ٚهغُ أ١ّ٘خ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ فٟ رقف١غ ؽلح اٌفمو ثشىً ػبَ، ٚرؼي٠ي      

الاٍزضّبه ثشىً فبص، ٌّب رؼّٕزٗ ِٓ ثٕٛك ِّٙخ، الا أٔٙب ٌُ رٕفن ثبٌطو٠مخ اٌزٟ 

فططذ ٌٙب؛ ٚمٌه ٔز١غخ ٌٍزّوك اٌٍَّؼ اٌنٞ ٔشت آٔنان، ٚغ١بة اٌؾىُ اٌوش١ل، 

 الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٚػلد اٌلٌٚخ ثزمل٠ّٙب. ٚػلَ الاٌزياَ ثبلإطلاؽبد

 َ.0222- 0255( SNRP2) .الإعتشات١د١خ اٌٛط١ٕخ اٌثب١ٔخ ٌّحبسثخ اٌفمش3

َ، ٚاػزّلد ػٍٝ فَّخ 2011 -2008رُ رطج١ك ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌفزوح ِبث١ٓ       

الاعزّبػٟ، ٚفٍك ث١ئخ ِؾبٚه اٍزوار١غ١خ ٟ٘: رم٠ٛخ اٌؾىُ اٌوش١ل؛ ٌزؼي٠ي اٌزؼب٠ش 

ٚرط٠ٛو ِملهاد ّٔٛ اٌمطبع اٌو٠فٟ، ، ٌّٕٛ الزظبكٞ لٛٞ ِٚزٕٛع؛ الزظبك٠خ ِٛار١خ

ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، وُ أولد اٌلٌٚخ ػٕل ط١بغخ ٘نٖ 
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الإٍزوار١غ١خ، ػٍٝ أْ اٌمطبع اٌقبص ٌٗ كٚه ِؾٛهٞ فٟ فٍك ث١ئخ الزظبك٠خ ِٛار١خ ٌّٕٛ 

اٌزب١ٌخبكٞ لٛٞ، ٌٚنا ٠غت رؼي٠يٖ ٚكػّٗ ِٓ فلاي الأ٠ٌٛٚبد الزظ
21

 : 

رؤ١ٌٍ اؽبه ٌٍؾٛاه اٌلائُ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌقبص، ثٙلف رىبًِ ا١ٌَبٍبد  . أ

 اٌلٌٚخ، ٚٚػغ ؽٍٛي ٌٍّشبوً اٌزٟ رئصو ػٍٝ ١ٍو الأٔشطخ الالزظبك٠خ.

اطلاػ الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ، ثبػبكح إٌظو فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ، ٚرطج١ك ٔظٛص   . ة

 (، ٚرط٠ٛو اٌّؾبوُ اٌزغبه٠خ.OHADAِٛائّخ لٛا١ٔٓ الأػّبي فٟ افو٠م١ب )

 اٌّب١ٌخعـ. رج١َؾ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ٚاطلاػ اٌغّبهن؛ ٚمٌه ثٙلف ى٠بكح اٌّٛاهك 

 ١ٓ ٚاٌزٙو٠ت ٚاٌوشٛح.ٌٍلٌٚخ ٚر١ًَٙ ث١ئخ اٌشووبد ػجو اٌمؼبء ػٍٝ اٌوٚر

ك. أطلاػ لبْٔٛ الاٍزضّبه؛ ٚمٌه ِٓ فلاي رفؼ١ً ١ِضبق الاٍزضّبه ٌٍزغّغ 

( ٚاٌنٞ رُ اػزّبكٖ ِٓ لجً اٌغّؼ١خ CEMACالالزظبكٞ ٚإٌملٞ ٌٍٛؾ افو٠م١ب )

 َ.2007اٌؼ١ِّٛخ ٌٍزغّغ فٟ ػبَ 

وٍّٟ ػٍٝ ٘ـ. شفبف١خ اعواءاد اٌلفٛي فٟ الأٍٛاق اٌؼبِخ؛ ٚمٌه ٌزؼي٠ي اٌمطبع اٌ

إٌّبفَخ، ٚرظف١خ اٌّزؤفواد اٌّؾ١ٍخ، ٌنٌه رُ أشبء شجبن ِٛؽل ثمواه ِٓ هئ١ٌ 

 اٌٛىهاء ٌّٕؼ اٌؼمٛك اٌؼبِخ.

 ٚ. رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚفبطخ إٌمً ٚاٌطبلخ، ٚاطلاػ الإكاهح اٌؼبِخ.

الإكاهح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ  أٍب١ٌتى. رم٠ٛخ للهاد اٌّٛهك٠ٓ، ِٓ فلاي رؼي٠ي 

 ب اٌؾل٠ضخ.اٌزىٌٕٛٛع١

ٌٚمل ٚاعٙذ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ؽبٌذ كْٚ رؾم١مٙب ٌّب      

اٌّٛىػخ ػٍٝ الأ٠ٌٛٚبد، ٚػلَ اٌؾظٛي  اٌّب١ٌخفطؾ ٌٙب ِٕٙب: ػلَ وفب٠خ اٌّٛاهك 

اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثّجبكهح اٌلٚي اٌفم١وح  اٌّب١ٌخػٍٝ اٌّٛاهك  اٌل١ٌٚخ، اٌّب١ٌخِٓ إٌّظّبد 

 ل١ٔٛ٠خ. الأوضو ِ
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 َ. 0253 -0229الإعتشات١د١خ اٌٛط١ٕخ ٌٍت٠ًّٛ الأطغش . 2

اػزجود اٌلٌٚخ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ١ٍٍٚخ ٌلػُ ِقزٍف ا١ٌَبٍبد اٌمطبػ١خ اٌزٟ       

: رؾ١َٓ إٌّبؿ اٌزب١ٌخرَبُ٘ فٟ رقف١غ ؽلح اٌفمو، ٌنٌه ٍؼذ ٌزؾم١ك الأ٘لاف 

ٚالإؽبه اٌّئٍَٟ اٌنٞ ٠َّؼ ثزط٠ٛو أٔشطخ اٌز٠ًّٛ اٌّظغو، ٚى٠بكح ؽظٛي 

ِٓ لجً ِئٍَبد اٌز٠ًّٛ  اٌّب١ٌخاٌفمواء ٚأطؾبة اٌلفٛي اٌؼؼ١فخ ػٍٝ اٌقلِبد 

(، ٚرم٠ٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجٕٛن ِٚئٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌّظغو، ٚرشغ١غ EMFاٌّظغو)

 ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ.  رطٛه ِملِٟ فلِبد اٌز٠ًّٛ اٌّظغو 

اٍزٕلد ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه ٟ٘: ا٠غبك اؽبه ِئٍَٟ ِؾفي       

فوك ِٓ مٚٞ اٌلفٛي  500000ٌزؼي٠ي ٚرط٠ٛو اٌز٠ًّٛ اٌّظغو، ٚؽظٛي ٔؾٛ 

اٌؼؼ١فخ ػٍٝ فلِبد اٌز٠ًّٛ اٌّظغو، ٚرط٠ٛو اٌشواوخ الإٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌجٕٛن 

ِٚئٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌّظغو
22
ٌزؾم١ك رٍه اٌّؾبٚه  اٌّب١ٌخ اٌزىب١ٌفٚلل للهد  .

 ٍٕٛاد. ١ٍِ5ْٛ ٠ٛهٚ( ِٛىػخ ػٍٝ  ١ٍِ36.39به فؤه ١ٍفب )ٔؾٛ  15.647ثـ

 َ. 0253- 0251( PNDاٌخطخ اٌٛط١ٕخ ٌٍت١ّٕخ ) .1

ٌمل ػّلد اٌلٌٚخ اٌزشبك٠خ ػٍٝ ٚػغ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ، ِٓ أعً رقف١غ ؽلح      

ٞ، ٌٚزؾم١ك مٌه أولد ػٍٝ ػوٚهح أفن اٌزلاث١و اٌفمو ٚرؼي٠ي إٌّٛ الالزظبك

اٌلاىِخ ٌي٠بكح الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع اٌقبص، ٚرط٠ٛو كٚهٖ فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ، 

ٚفٍك فوص اٌؼًّ ٚرى٠ٛٓ اٌضوٚح؛ ٌنٌه ؽلكد فٟ اٌمطبػبد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ 

ٚاٌّزٍٛطخ، : اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌشووبد اٌظغ١وح اٌزب١ٌخٌٍمطبع اٌقبص الأ٠ٌٛٚبد 

ٚر١ّٕخ لطبع اٌظٕبػخ ٚاٌظٕبػبد اٌيهاػ١خ، ٚرؼي٠ي اٌزغبهح، ٚرط٠ٛو اٌمطبع 

 اٌؾوفٟ، ٚرط٠ٛو لطبع ا١ٌَبؽخ، ٚرول١خ اٌمطبع اٌجٕىٟ.

رٕف١ن اٌجواِظ  اٌِٝٚٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف ٘نٖ اٌقطخ، فططذ اٌلٌٚخ اٌزشبك٠خ      

ك، ٚثؤبِظ رم٠ٛخ اٌّئٍَبد : ثؤبِظ رؾ١َٓ الإؽبه اٌؼبَ ٌلإػّبي فٟ رشباٌزب١ٌخ

اٌلاػّخ لإٔشبء ٚرؼي٠ي اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚثؤبِظ رؾ١َٓ الأكاء اٌزمٕٟ 
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ٌٍشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚثؤبِظ اػلاك الإٍزوار١غ١خ  ٚاٌّبٌٟٚالالزظبكٞ 

، اٌٛؽ١ٕخ ٌلاٍزضّبهاد ٚاٌظبكهاد، ٚثؤبِظ اكاهح ٚثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٛأئ اٌجو٠خ

١ٍِبه فؤه ١ٍفب 45.476.448.801ٌزؾم١ك مٌه ثـ  اٌّب١ٌخ اٌزىب١ٌفٚلل للهد 
23
)ِب  

 ١ٍِْٛ ٠ٛهٚ(. ٠107.764مبهة 

 َ.0202 -0252اٌشؤ٠خ الإعتشات١د١خ ٌتؼض٠ض الاعتثّبس اٌخبص  .2

َ ػٍٝ 2020 -2016اػزّلد اٌلٌٚخ ٌزؼي٠ي الاٍزضّبه اٌقبص فلاي اٌفزوح ِٓ     

 ٠ٍٟ:اٍزوار١غ١ز١ٓ ٚمٌه وّب 

رؼّٕذ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ فَّخ ِؾبٚه ٟ٘: رم٠ٛخ  الإعتشات١د١خ اٌٛط١ٕخ ٌٍتدبسح: أ.

الإؽبه اٌّئٍَٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍزغبهح؛ ِٓ أعً عؼً اكاهح اٌزغبهح أوضو وفبءح، ٚرىبًِ 

ٚرط٠ٛو اٌَٛق الإل١ٍّٟ، ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌزىبًِ ٚر١ًَٙ اٌزجبكي 

اٌّظله، ٚرؼي٠ي  اٌزغبهٞ، ٚر٠ٕٛغ الأٍٛاق؛ ِٓ فلاي كػُ ٚرؼي٠ي اٌمطبع اٌقبص

اٌشواوخ اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ، ٚرؼي٠ي اٌّجبكهاد إٌَبئ١خ؛ ِٓ فلاي كػُ ِشبهوخ إٌَبء 

 اٌزشبك٠بد فٟ ِغبي اٌزغبهح.

َ( ٌٍذساعخ اٌتشخ١ظ١خ اٌثب١ٔخ 0202 -0252ة. خطخ الأػّبي راد الأ٠ٌٛٚخ )

رؼّٕذ ٘نٖ اٌقطخ اٌّؾبٚه (: PAP/EDIC2ٌٍتىبًِ اٌتدبسٞ فٟ تشبد )

: رؾل٠ش الإؽبه اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌّغبي اٌزغبهح ٚالاٍزضّبه اٌزب١ٌخوار١غ١خ الإٍز

ٚاٌؼّبٌخ، ٚرم٠ٛخ للهاد اٌّئٍَبد اٌّىٍفخ ثبٌزغبهح، ٚاٌلػُ اٌقبص ٌٍّئٍَبد 

 اٌزغبه٠خ اٌقبطخ، ٚرط٠ٛو اٌّؼلاد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍزغبهح.

اٌقطؾ الالزظبك٠خ ثـ:  ثبٌوغُ ِٓ رؾل٠ل ثلا٠بد رطج١ك ٘ن٠ّٖٚىٓ اٌمٛي: أٔٗ     

ػٕلِب لبِذ َ( فٟ اٌٛصبئك اٌقبطخ ثنٌه، الا أْ ثلا٠برٙب ٍجمذ مٌه 2003)

ٌز٠ًّٛ ثواِغٙب ٌٍز٠ّٕٛخ ِٓ اٌّئٍَبد  ِب١ٌخاٌؾىِٛخ اٌزشبك٠خ ثطٍت َِبػلاد 

 "BM" ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ "FMIاٌل١ٌٚخ اٌّبٔؾخ وظٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ " اٌّب١ٌخ

ٚرقًٍ مٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍمبءاد ث١ٓ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ف١ّب ٠ؼوف ثّفبٚػبد 
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َ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌؾىِٛخ 1998"ع١ٕف" ث٠ََٛوا ٍٕخ اٌّٛائل اٌَّزل٠وح ثّل٠ٕخ 

فىود فٟ رٍه اٌجواِظ ؽزٝ لجً ربه٠ـ رٍه اٌٍمبءاد، ٚٔزظ ػٓ رٍه الاعزّبػبد 

غ ثواِظ رٍه ا١ٌَبٍبد ٚرؾل٠ل ارفبق ث١ٓ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ رؾل٠ل ٍٚبئً ٚػ

 .أ٘لافٙب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

فٟ ٌغٕخ  آ١ٌبرٙبٚػغ رٍه ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رّضٍذ  آ١ٌبدوّب اشزًّ الارفبق ػٍٝ رؾل٠ل     

ِشزووخ رؼُ فٟ ػؼ٠ٛزٙب ػلك ِٓ ِٕلٚثٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص ِّٚضٍٟ اٌغّؼ١بد 

، ٚطٕلٚق إٌمل AID)وبٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍز١ّٕخ )اٌّل١ٔخ ٚاٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ اٌّبٔؾخ 

( ٚغ١وُ٘ ِٓ اٌلٚي ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ ٚافمذ BMٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ ) ، (FMI)اٌلٌٟٚ

اِظ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌز٠ًّٛ ثو
24

 . 

َ ثزى٠ٛٓ اٌٍغٕخ 2000 ػبَلبِذ اٌؾىِٛخ اٌزشبك٠خ فٟ ػٍٝ رٍه الارفبل١بد  ٚثٕبءً     

ِٓ ػؼٛاً  15اٌف١ٕخ ٌلهاٍخ ٚاػلاك ٚػغ ثواِظ اٌقطخ اٌغل٠لح، ٚرُ رى٠ٕٛٙب ِٓ 

 2ِٓ عّؼ١بد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثزشبك،  ػؼٛاً  16اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌلٌٚخ اٌزشبك٠خ، 

ِٓ  ػؼٛ 2ِٓ اٌمطبع اٌقبص اٌنٞ ٠شًّ اٌشووبد ٚاٌّئٍَبد اٌقبطخ،  ػؼٛ

اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ ا١ٌٕبث١خ اٌزشبك٠خ، ٚثنٌه لبِذ اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ ثزٕف١ن اٌّٙبَ ثؾؼٛه 

 Assessment (J.S.A)   Joinِّضٍٟ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ وبٌّغّٛػخ اٌّشزووخ ٌٍزم١١ُ

Staf ( ٌٟٚاٌزبثؼخ ٌظٕلٚق إٌمل اٌلIFM )( ٌٟٚٚاٌجٕه اٌلBM ِٕٚلٚثٟ اٌلٚي ،)

اٌّشبهوخ فٟ ر٠ًّٛ اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ثظفخ ِوالت، ٌَلاِخ اػلاك ثواِظ رٍه 

اٌغل٠لح ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ الإٍزوار١غ١خ
25

، ٚاٍزطبػذ اٌٍغٕخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب ثطو٠مخ ِجبشوح ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ رؾل٠ل ٔٛػ١خ ظب٘وح اٌفمو 

ِٕٗ ٚأٍجبة أزشبهٖ،  اٌّغزّغ اٌزشبكٞ ٚفطٗ ٚاٌفئبد الاعزّبػ١خ الأوضو رؼوهاً فٟ 

اٌزٟ رُ ٚػؼٙب  الإٍزوار١غ١خٚالزواػ ٍٚبئً ِىبفؾزٗ ِٓ فلاي اٌجواِظ اٌزٟ ػّٕزٙب 

 ف١ّب ثؼل ثٙلف ى٠بكح إٌّٛ ِٚؼبٌغخ ِشبوً اٌفمو.  

اٌىٍٟ( فبلأٚي  الإٔفبق -ٚاٍزقلَ اٌّىٍفْٛ ثلهاٍخ رؾل٠ل فؾ ِم١بٍٟ )الاٍزٙلان   

ٙب ا١ٌٌزٟ ٠ؾزبط اٌّٛاك اٌغنائ١خ ا رىب١ٌف٠َزقلَ ٌّؼوفخ فؾ اٌفمو اٌغنائٟ، ٠ؾلك ِزٍٛؾ 



 

 م0205 -5991 أثر تطبيق السياسات النقدية على الاقتصاد الكلي في دولة تشاد
 أدم عبد الكريم عبد اللهد/   & المهدي الغالي داوود&  د/    ناصر النائي أدمد/  

 2024 ٠ٕب٠و - ٚياٌؼلك الأ                                              و                             ػش قبٌِاٌاٌّغٍل 
   28 

 

  

 

 الإَٔبْؽ١بح  رىب١ٌف، ٠ؾلك ِزٍٛؾ ع١ّغ الإٔفبقفؾ  ، ٚاٌضبٟٔ ٌّؼوفخا١ٌَٛاٌفوك فٟ 

 ٠ج١ٓ مٌه. اٌزبٌِٟٓ اٌّؤوً ٚاٌٍّجٌ ٚاٌؼلاط، ٚاٌغلٚي 

 ١ٓ ِغتٜٛ خطٟ اٌفمش فٟ اٌّذْ ٚاٌش٠ف اٌتشبدٞ( اٌفشق ث3) سلُ خذٚي

 فٟ إٌّبطك اٌش٠ف١خ فٟ اٌّذْ اٌشئ١غ١خ ثبٌجلاد خطٟ اٌفمش:

 CFA  (2.323 )CFA 515 311  (2.203) خط اٌفمش اٌغزائٟ

 CFA 252 (2.39 )CFA 591 (2.23) خط اٌفمش اٌؼبَ

 Ministère du plan, du Développement, document de Stratégie اٌّظذس:

Nationale de Réduction de la pauvreté, 2003.  

 بٌلهاٍخ( أػلاٖ اْ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّىٍفْٛ ث3) هلُ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي     

ٚاٌؼبَ فٟ  فٟ اٌّلْ ٚالأه٠بف اٌزٟ لبِٛا ثي٠بهارٙب رج١ٓ ٌُٙ أْ فطٟ اٌفمو اٌغنائٟ

اٌّغزّغ اٌزشبكٞ ١ٌَذ ثٕفٌ اٌلهعخ ثً ٕ٘بن فوق ث١ّٕٙب ؽ١ش لله اٌمبئّْٛ ثبٌلهاٍخ 

 (0.83)، ٚفؾ اٌفمو اٌؼبَ ثـ CFA 311( 0.623فؾ اٌفمو اٌغنائٟ فٟ اٌّلْ ثـ )

CFA 414 أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌو٠فٟ فملهٚا فؾ اٌفمو اٌغنائٟ ثـ ،(0o303 )CFA 

CFA 195( 0.39) ٚفؾ اٌفمو اٌؼبَ ثـ ،151
 

)ث١ٓ اٌم١ٍٛٓ ٠لي ػٍٝ ل١ّخ اٌفؤه 

 . ١ٍفب ِمَٛ ثبٌلٚلاه الأِو٠ىٟ(

اٌّلاؽع أْ ع١ّغ ٘نٖ اٌزمل٠واد ألً ثىض١و ِٓ اٌؾل الأػٍٝ ٌقؾ اٌفمو اٌنٞ ؽلكٖ اٌجٕه 

( كٚلاه أِو٠ىٟ ٌٍفوك فٟ إٌَخ، ٚاٌنٞ ٠َّؼ 370َ ثـ )1985اٌلٌٟٚ فٟ ٍٕخ 

ا١ِٛ١ٌخٜ ٌٍؾ١بح ٌلإَٔبْ ثبٌؼ١ش فٟ أكٔٝ َِزٛ
26

أٚػؾذ  اٌزمل٠واد٘نٖ  وّب أْ ،

ِلٜ ػّك أزشبه ِشىٍخ اٌفمو اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّغ اٌزشبكٞ فٟ اٌّلْ ٚاٌو٠ف 

 ثشىً ػبَ.
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ٚاٌّجبٌغ اٌّخظظخ ٌتٕف١ز٘ب الإعتشات١د١خ( اٌخطط 2)سلُ خذٚي 
    

الأسلبَ ثب١ٌٍّْٛ فشٔه ع١فب
 

 اٌّذح اٌّحذدح ٌتٕف١ز٘ب اٌخطخ

 2003-2006َ (S.N.R.P1) اٌٛؽ١ٕخ ٌزقف١غ اٌفمو الإٍزوار١غ١خ

 FCFA847001 227  ٌزٕف١ن٘ب ثبٌفؤه ١ٍفب: الإعّبٌٟاٌّجٍغ 

 2008-2011َ (S.N.R.P2) إٌّٛ ٚرقف١غ اٌفمو اٍزوار١غ١خ

 FCFA 519221781 ٌزٕف١ن٘ب ثبٌفؤه ١ٍفب: الإعّبٌٟاٌّجٍغ 

 2013-2015َ  (PND) اٌخطخ اٌٛط١ٕخ ٌٍت١ّٕخ

 FCFA 745359703 ٌزٕف١ن٘ب ثبٌفؤه ١ٍفب الإعّبٌٟاٌّجٍغ 

ثتظشف ِٓ َ، ١ٕ0252دش، اٌٚ ِبٌٟاٌّظذس: تمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌتخف١غ اٌفمش فٟ تشبد،  

.ْٛاٌجبحث
  

اٌزٟ رُ رقظ١ظٙب ٌزٕف١ن  اٌّب١ٌخأػلاٖ ِغّٛع اٌّجبٌغ ( 4) هلُ ٠ٛػؼ اٌغلٚي    

ى٠بكح إٌّٛ ٚرقف١غ اٌفمو فٟ وً صلاس ٍٕٛاد ِٚٓ صُ اٌّغّٛع اٌىٍٟ  اٍزوار١غ١خ

 - 2003اٌّؾلكح ٚاٌزٟ رشًّ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ:  ٌزٕف١ن اٌقطخ فٟ ع١ّغ ٍٕٛاد اٌقطؾ

2015.َ 

رورىي ِظبكه ١ِيا١ٔخ ٌت١ّٕخ الالتظبد٠خ: ١ٔخ تٕف١ز ع١بعبد اِظبدس ١ِضا ثبٌثبا: 

 اٌّب١ٌخر٠ًّٛ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ ثشىً ػبَ، ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ثشىً فبص ػٍٝ اٌّٛاهك 

ٌٗ  أطجؼَ ٚاٌنٞ 2004اٌؼبَ اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ أطجؾذ رؼزّل ػٍٝ ػبئلاد اٌجزوٚي ِٕن 

ريا٠ل إٌبرظ  اٌٝؽ١ش أكٜ  ،كٚه هئ١َٟ فٟ رؾ١َٓ الأٚػبع الالزظبك٠خ فٟ اٌجلاك

 اٌٝ 2005-2004( ِٕن مٌه اٌزبه٠ـ ؽ١ش أهرفغ فٟ ػبِٟ PIB) لإعّبٌٟااٌّؾٍٟ 

 ف١ّب ثؼل.  %5ٚىاك ثَٕجخ  4o5% ؽٛاٌٟ

كٚهٖ الأٍبٍٟ فٟ  اٌٝثبٌجلاك، ثبلإػبفخ  اٌّبٌٟوّب ٍبُ٘ فٟ رقف١غ اٌزؼقُ     

 أطجؾذ ٚ( فؤه ١ٍِْٛ FCFA 206000َ )1995 ثٍغذ ػبٌٍَلٌٚخ  اٌؼبِخاٌّٛاىٔخ 

(FCFA889000 ْٛفؤه ١ٍِ)  َ2010َفٟ ػب
27

 FCFA1052669) اٌٝصُ  ،

َ ١ٍِ2021ْٛ فؤه( ػبَ  FCFA1203000َ ٚ )١ٍِ2020ْٛ فؤه( فٟ ػبَ 
28
 

ٌٍجلاك ثؼل ؽظٌٛٙب ػٍٝ ػبئلاد طبكهاد  اٌّب١ٌخِّب ٠لي ػٍٝ رؾَٓ الأٚػبع 

 اٌجزوٚي، الأِو اٌنٞ ٍّؼ ثزقظ١ض اٌىض١و ِٓ الأِٛاي ٌّشبه٠غ اٌز١ّٕخ.
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 شاثغاٌاٌّجحث 

  ٚتح١ًٍ اٌج١بٔبد اٌذساعخِٕٙد١خ 

اٌّقزٍفخ  الأٍب١ٌتٟ٘ كهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ  :الالتظبد اٌم١بعٟ دساعخِٕٙد١خ أٚلاا: 

إٌّٙظ ، اٌّزؼلكٚرزؼّٓ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٝ  ،لإعواء رؾ١ًٍ الالزظبك اٌم١بٍٟ

رؾ١ًٍ إٌّٛمط ، اٌّئشواد الإؽظبئ١خ ٚاٌم١ب١ٍخ اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌم١بٍٟ

  ٚشىً إٌّٛمط اٌم١بٍٟ لجً اٌزؾ١ًٍ.

ثىفبءح رضج١ذ  ّٔٛمط الإٔؾلاه اٌقطٟ ٠َّؼ :ّٔٛرج الأحذاس اٌخطٝ اٌّتؼذد . أ

 بء ا٢رٟ:اٌؼٛاًِ الأفوٜ أصٕ

 ثٙب. اهرجبؽٙبافزجبه رؤص١واد اٌّزغ١و اٌّفَو ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ؽ١ش ٠َّؼ ثٛػٛػ   .1

لاِٗ فٟ ؽبٌخ إٌّٛمط غ١و ٠ّىٓ اٍزق ٚثبٌزبٌٟهغُ أْ إٌّٛمط فطٟ فٟ ِؼٍّبرٗ   .2

 ٚاٌّزغ١واد اٌّفَوح. بثغاٌّلائُ ٌٍّزغ١و اٌز ثبلافز١بهٍؼلالبد اٌقطٟ ٌ

، ٚوً ١ًِ ِمله ٠م١ٌ ثؼبد اٌظغوٜ اٌؼبك٠خ ػ١ٍٗ ثٌَٙٛخ٠ّىٓ رطج١ك ؽو٠مخ اٌّو  .3

١واد اٌّزغ١و اٌزبثغ ِغ صجبد وً اٌّزغ اٌزؤص١و اٌغيئٟ ٌٍّزغ١و اٌّفَو اٌّقزبه ػٍٝ

 اٌّفَوح الأفوٜ.

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل )  .4
2

ٟ رفَو ٠ّضً َٔجخ اٌزغ١و فٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌز (

، ِٚٓ اٌؼوٚهٞ أْ لا ثٛاٍطخ اٌّزغ١واد اٌّفَوح، ٟٚ٘ رؼًّ وّؼ١به ٌغٛكح اٌزمل٠و

  مط.ٚمٌه ػٕل رم١١ُ إٌّب ٠ؼٛي ػٍٝ ل١ّخ ٘نا اٌّؼبًِ وض١واً 

خ اٌّوثؼبد ِبهوٛف الأهثؼخ الأٌٚٝ، ِملهاد ؽو٠م -اػبد غًٛرؾذ افزو  .5

، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛمط ٠زؼّٓ ِزغ١و غ١و ِلائُ اٌظغوٜ اٌؼبك٠خ رىْٛ غ١و ِزؾ١يح

ٌٗ ٚلا رؤص١و ٌٗ فٟ ؽ١بك٠خ ِؼٍّبد إٌّٛمط اٌّملهح اٌضبثزخ ٚاٌّؼبِلاد الأفوٜ. ِٓ 

فٟ وض١و ِٓ  OLSط ٠زَجت فٟ رؾ١ي ِملهاد ٔبؽ١خ أفوٜ ؽنف ِزغ١و ِلائُ ٌٍّٕٛم

 اٌزؾ١ي. ارغبٖرؾل٠ل ِٓ اٌؾبلاد ٠ّىٓ 
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طٝ ٠غ OLSا١ًٌّ اٌّمله ثـ  رجب٠ٓ، فبْ ِبهوٛف اٌقَّخ-رؾذ افزواػبد غًٛ  .6

 زٕبلض ثزيا٠ل ؽغُ ػ١ٕخ اٌّزغ١واد.٠ٚ٠ّىٓ أْ  ،اٌؼشٛائٟ اٌّزيا٠ل اٌقطؤثزجب٠ٓ ؽل 

ػٍٝ إٌّٙظ اٌم١بٍٟ اٌنٞ ٠ؼل أٍٍٛة ِٓ  د اٌلهاٍخاػزّل :إٌّٙح اٌم١بعٟ ة.

ٚمٌه ثغوع  ،اٌزؾ١ًٍ الالزظبكٞ ٠ٚٙزُ ثبٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌٍؼلالبد الالزظبك٠خ أٍب١ٌت

ٚ٘ٛ اٌؼٍُ اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ إٌظو٠خ  ،أفؼً ِملهاد رؼجو ػٓ رٍه اٌؼلالبد اٌٝاٌٛطٛي 

 الالزظبك٠خ ٚالإؽظبء ٚاٌو٠بػ١بد. 

ثؤهثؼخ ِواؽً ٟ٘ خاٌم١ب١ٍ اٌلهاٍخرّو ِٕٙغ١خ  خ:اٌم١بع١ اٌذساعخِشاحً  .5
 29

: 

ل٠و ػٕل الإلجبي ٌزمف١ٙب ٠زُ رٛط١ف إٌّٛمط اٌم١بٍٟ ٚطف إٌّٛرج:  -

اٌّؼبكٌخ/اٌّؼبكلاد اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌظب٘وح ل١ل اٌجؾش، ٚرؼوف ثّوؽٍخ ط١بغخ 

 اٌفوٚع اٌّضجزخ.

ثبٍزقلاَ اٌطوق اٌم١ب١ٍخ ، أٞ رمل٠و إٌّٛمط ِوؽٍخ رمل٠و اٌّؼٍّبد تمذ٠ش إٌّٛرج: -

 اٌّلائّخ ٚرؼوف ثّوؽٍخ افزجبه اٌفوٚع اٌّضجزخ.

، ؽ١ش ثؼل٘ب اٌجبؽش فٟ اٌشوٚع فٟ اٌزمل٠وِوؽٍخ رم١١ُ ػ١ٍّخ تم١١ُ إٌّٛرج اٌّمذس:  -

 رم١١ُ ٘نا اٌزمل٠و ٚاٌؼًّ ثٗ ػٍٝ أٍبً أٔٗ ِٛصٛق ثٗ.

ارقبم ٘نٖ اٌّوؽٍخ فٟ  رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٠َزفبك ِٕٙب فٟ اٌزٟاٌزمل٠واد اٌتٕجإ:  -

، أِب اٌّوؽٍز١ٓ اٌضبٌضخ خاٌم١ب١ٍ اٌلهاٍخ، فبٌّوؽٍز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ّ٘ب الأُ٘ فٟ اٌمواه

 ُ ثٛاٍطخ اٌؼلالخ إٌظو٠خ. ٍزلػ١ٚاٌواثؼخ فّٙب رم١ٕزبْ ٚرؾزبعبْ ٌ

 :اٌّإششاد الإحظبئ١خ ٚاٌم١بع١خ ٌٍّٕٛرج .خ

R)ِؼبًِ اٌتحذ٠ذ  -
2
َٔجخ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٌزٟ رؼيٞ ٘نا اٌّئشو ٠ّضً  :(

اٌزف١َو٠خ  اٌمٛح افزجبه وّب ٠طٍك ػ١ٍٗاٌلافٍخ فٟ إٌّٛمط ِغزّؼخ.  ٌٍّزغ١واد اٌّفَوح
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Rل١ّخ ) وبٔذ ٚوٍّب
2

ٚاٌزٟ، ِٚٓ فٛاص  إٌّٛمط رمل٠و عٛكح ػٍٝ مٌه كي ( ػب١ٌخ

R) ِؼبًِ اٌزؾلٞ 
2
اٌظفو ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼأٗ ٠زقن ل١ّبً غ١و ٍبٌجخ ٚأٗ ٠زؾل ث١ٓ (

30
  . 

  :(F)ئحظبئ١خ  -

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ افزجبه رؤص١و  ٌٍّٕٛمط اٌى١ٍخ ّؼ٠ٕٛخاٌ ( ٌزؾل٠لFافزجبه ) ل١ّخ رَزقلَ      

اٌم١ّخ  ثبٍزقلاَ اٌّمبهٔخ رزُ ؽ١ش اٌّزغ١واد اٌّفَوح ِغزّؼخ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ،

 ٠زُ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخفبما وبٔذ اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ٔظ١ورٙب ( Fلإؽظبئ١خ ) الاؽزّب١ٌخ

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ وبٔذ اما أِب ِؼٕٛٞ، الأؾلاه ّٔٛمط أْ اٌمبئً اٌجل٠ً فوع لجٛي

 غ١و الأؾلاه ّٔٛمط أْ اٌمبئً اٌؼلَ فوع لجٛي ٠زُ اٌّؾَٛثخاٌم١ّخ ٔظ١ورٙب  ِٓ أوجو

ثؼغ اٌّلاؽظبد لل رؾلس فٟ  اٌٝ F، ٠ّٚىٓ الإشبهح ػٕل اٍزقلاَ افزجبهِؼٕٛٞ

 اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٟٚ٘
31

 : 

٠زؼؼ أٔٙب ِؼ٠ٕٛخ  tػٕلِب ٔقزجو اٌّؼٍّبد اٌّملهح ثظٛهح َِزمٍخ ثبٍزقلاَ افزجبه -1

ٍٛف رىْٛ ِؼ٠ٕٛخ  Fِغزّؼخ ثبٍزقلاَ افزجبه ِؼ٠ٕٛبرٙبففٟ اٌغبٌت ػٕل افزجبه 

 اؽظبئ١بً أ٠ؼبً.

 t اٌّؼٍّبد اٌّملهح ثظفخ َِزمٍخ ِٓ فلاي افزجبهلل ٠ضجذ ونٌه ػٕل افزجبه ِؼ٠ٕٛخ  -2

أْ وً ٚاؽلح ِّٕٙب غ١و ِؼ٠ٕٛخ ٌٚىٓ ػٕل افزجبه ِؼ٠ٕٛخ الأؾلاه وىً ِٓ فلاي 

، ٠ٚؾلس مٌه غبٌجبً ػٕلِب رىْٛ اٌّزغ١واد ٠ضجذ أٔٗ ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب Fافزجبه 

 اٌزف١َو٠خ ِورجطخ اهرجبؽبً ل٠ٛبً ف١ّب ث١ٕٙب.

لاد أْ رىْٛ وً ِؼٍّخ ِملهح ٌٙب ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ػٕل لل ٠ؾلس فٟ ثؼغ اٌؾب -3

افزجبه٘ب ثظفخ َِزمٍخ ٌٚىٓ ٠ضجذ ِٓ افزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً أٔٙب ١ٌَذ ٌٙب 

 ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١خ.

أ٠ّٙب أوضو أ١ّ٘خ فٟ اٌّؼب١٠و الإؽظبئ١خ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل أَ ضٛه ٍئاي لل ٠       

، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أ٠ّٙب أفؼً أْ ٠ىْٛ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ِورفؼبً أَ اٌّؼ٠ٕٛخافزجبهاد 



 

 م0205 -5991 أثر تطبيق السياسات النقدية على الاقتصاد الكلي في دولة تشاد
 أدم عبد الكريم عبد اللهد/   & المهدي الغالي داوود&  د/    ناصر النائي أدمد/  

 2024 ٠ٕب٠و - ٚياٌؼلك الأ                                              و                             ػش قبٌِاٌاٌّغٍل 
   33 

 

  

 

 ػٍٝ، ثبٌطجغ ٌٓ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌؾىُ ّؼ١به٠خ ٌٍّؼٍّبد اٌّملهح ِٕقفؼخرىْٛ الأفطبء اٌ

فطبء اٌّؼ١به٠خ ِٕقفؼخ إٌّٛمط اٌّمله طؼجخ اما ارؼؼ أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ِورفؼبً ٚالأ

 .أٚ اٌؼىٌ

، إٌّٛمط اٌّؼ١به٠ٓ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ د ٠ٛعل ٕ٘بن ارفبق ث١ٓففٟ ِضً ٘نٖ اٌؾبلا      

 الأفطبءٌٚىٓ رٕشؤ اٌظؼٛثخ ػٕلِب ٠ىْٛ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ِورفؼبً ٚفٝ ٔفٌ اٌٛلذ 

، ففٟ ٘نٖ اٌؾبلاد لا ٠ٛعل ارفبق ث١ٓ اٌّؼ١به٠ٓ فٟ اٌؾىُ اٌّؼ١به٠خ ِورفؼخ أٚ اٌؼىٌ

 لهح أَ روفؼٙب.إٌّٛمط ٕٚ٘ب ٠ظٙو رَبإي ً٘ رمجً اٌّؼٍّبد اٌّم ػٍٝ

بٍبً ِؼ١به ِب ٠ؼزّل أٍ ٚ هفغ اٌّؼٍّبد اٌّملهح ثٕبءً ػٍٝأْ لجٛي أ ُٙثؼؼ٠ٚوٞ       

، اما وبْ اٌٙلف ٘ٛ اٌزٕجئ فبْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٠ىْٛ ٘ٛ اٌٙلف ِٓ رمل٠و إٌّٛمط ػٍٝ

، أِب اما وبْ اٌٙلف ِٓ اٌم١بً ٘ٛ رف١َو ثؼغ اٌظٛا٘و أ١ّ٘خ الأوضواٌّؼ١به 

رؼطٟ  الأ٠ٌٛٚخٚػِّٛبً فبْ  ،أ١ّ٘خ الأوضوالالزظبك٠خ فبْ افزجبه اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ؼزجو ٘ٛ 

 ٚاٌم١ب١ٍخ الإؽظبئ١خٌٍّؼب١٠و الالزظبك٠خ صُ رؤرٟ ثؼل٘ب اٌّؼب١٠و 
32

 . 

 :  (DW)ٚاتغْٛ –ِإشش د٠شثٓ  -

هلُ ٠قزجو الاهرجبؽ اٌنارٟ فٟ اٌجٛالٟ ِٓ رؾ١ًٍ  ٟ٘اؽظبئ١خ ك٠وثٓ ٚارَْٛ      

 الأفطبء ِؼبِلاد أْ ٘ٛ إٌّٛمط فٟ اٌّّٙخ الافزواػبد أؽل اْ، الإؽظبئٟالأؾلاه 

 ثظب٘وح ى١ِٕبً  اٌّورجطخ اٌّشب٘لاد ث١ٓ رجبؽالاه ٠َّٝ ِورجطخ ى١ِٕبً، غ١و اٌؼشٛائ١خ

 ك٠وثٓ اؽظبئ١خ ؽو٠ك ػٓ اٌنارٟ الاهرجبؽ اوزشبف ِشىٍخ ٠ٚزُ اٌنارٟ الاهرجبؽ

 كي رَب٠ٚٙب أٚ (2) ٟٚ٘ اٌّؼ١به٠خ اٌم١ّخ ِٓ لو٠جخ ل١ّزٗ وبٔذ ، فبما(DW) ٚارَْٛ

  (2.5)ِٓ أطغو اٌم١ّخ وبٔذ اما أِب ،اٌنارٟ ِشىٍخ الاهرجبؽ ِٓ اٌّؼبكٌخ فٍٛ ػٍٝ مٌه

 ػٍٝ مٌه كي 2.5 ِٓ أوجو اٌم١ّخ وبٔذ اما ٚ ،مارٟ ِٛعت اهرجبؽ ٚعٛك ػٍٝ مٌه كي

ٍبٌت مارٟ اهرجبؽ ٚعٛك
33
. 
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، ٚأوجو زجبه ك٠وثٓ ٚارَْٛ ًٍٙ الاٍزؼّبي، ٚاٍغ الأزشبهِٚٓ ِيا٠ب اف     

فٟ اٌؼ١ٕبد اٌظغ١وح ٚونٌه  الأكاء، ٚؽَٓ اٌنارٟرَزؼًّ ٌلاهرجبؽ  اٌزٟهاد الافزجب

 اٌؼ١ٕبد اٌىج١وح.

، لا ٠طجك ػٍٝ ِٕطمخ اٌوفغ اٌٝؽَُ  لاػُ ِٕطمخ اٌ ُٙثؼؼِٓ ػ١ٛثٗ ٠مزوػ ٚ      

ػلك اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ  ٠َزقلَ اما وبٔذ لاٚ، لا رؾزٜٛ ػٍٝ لبؽغ اٌزٟإٌّبمط 

 ٠ىْٛ ف١ٙب اٌّزغ١و غ١و ػشٛائٟ اٌزٟ، ٠َزقلَ فمؾ فٟ اٌؾبٌخ ػشٛائ١خ
34
. 

ثظٛهح أٍب١ٍخ ػٍٝ ّٔٛمط ل١بٍٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ  اٌلهاٍخ اػزّلد :إٌّٛرج اٌم١بعٟد. 

ِؼبكٌخ ٚاؽلح ماد ِزغ١واد ِفَوح ِزؼلكح أٞ ٘ٛ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك 

 :اٌزبٌٟإٌؾٛ  ػ٠ٍّٚٝىٓ ط١بغزٗ 

(   )         (   )    (  )    (    )     

 :     أْ ؽ١ش

(GDP)  =إٌَٛٞ  الإعّبٌٟاٌزبثغ ٚ٘ٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  اٌّزغ١و GDP, ِؾَٛة

  اٌغبه٠خ. ثبلأٍؼبه

INF َاٌّشوضٞ ٌذٚي ٚعط  جٕهاٌاٌزؤص١و ٌَٕخ ٚاؽلح ) ِجطئ، = ِؼلي اٌزؼقُ اٌؼب

 َ(.0200فشع تشبد  –أفش٠م١ب 

INTR  = ):،٘بِش ٍؼو اٌفبئلح )ٚ٘ٛ ٍؼو الإلواع ِطوٚؽًب ِٕٗ ٍؼو الإ٠لاع =

فوق ٍؼو اٌفبئلح ٘ٛ ِؼلي اٌفبئلح اٌنٞ رفوػٗ اٌجٕٛن ػٍٝ اٌموٚع ٌؼّلاء اٌمطبع 

اٌقبص ِطوٚؽًب ِٕٗ ٍؼو اٌفبئلح اٌنٞ رلفؼٗ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ أٚ اٌجٕٛن اٌّّبصٍخ ٌٙب 

، ٚرقزٍف اٌشوٚؽ ٚالأؽىبَ اٌّوفمخ غ الاكفبه٠خٍت أٚ لأعً أٚ اٌٛكائٌٍٛكائغ رؾذ اٌط

 آفو، ِّب ٠ؾل ِٓ لبث١ٍزٙب ٌٍّمبهٔخ اٌٝثٙنٖ اٌّؼللاد ِٓ ثٍل 
35
.  
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EX َٟٔاٌٍٛؾ افو٠مٟ  ١ٍفب اٌفؤهِمبثً  )ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً( = ٍؼو طوف اٌفؤه اٌفو

 َ(. 0205فشع تشبد  –اٌّشوضٞ ٌذٚي ٚعط أفش٠م١ب  جٕهاٌ)

 :اٌتطج١م١خاٌشٛا٘ذ  ثب١ٔبا:

 :ئخشاءاد اٌم١بط أ.

 ث١ٓ ِزغ١واد إٌّٛمط ػٍٝ إٌؾٛ أكٔبٖ: الاهرجبؽاػلاك ِظفٛفخ ِؼبِلاد  .1

 ث١ٓ ِتغ١شاد إٌّٛرج الاستجبط( ِظفٛفخ ِؼبِلاد 1) سلُ خذٚي

variable GDP INF INTR EX 

GDP 1 0.01 0.75 0.03 

INF 0.01 1.00 -0.22 -0.01 

INTR 0.75 -0.22 1 0.19 

EX 0.03 -0.01 0.19 1 

ثبعتخذاَ تطج١ك  اٌذساعخث١بٔبد  ػٍٝ ِٓ ئػذاد اٌجبحثْٛ اػتّبدااٌّظذس:   

EViews09  ا٢ٌٟػٍٝ اٌحبعت. 

قلِخ فٟ إٌّٛمط ١ٌَذ ماد ( أْ اٌّزغ١واد اٌّفَوح اٌَّز٠5لاؽع ِٓ اٌغلٚي )    

% 22ػى١َب ثَٕجخ ( اٌّورجط١ٓ INTR(ٚ )INF) ثبٍزضٕبءف١ّب ث١ٕٙب  ػلالخ اهرجبؽ١ٗ

( ٘ٛ INTR%. ٚأْ )19( اٌّورجط١ٓ ؽوك٠ب ثَٕجخ INTR(ٚ )EXٌه ث١ٓ )ٚون

 .0.75( ثَٕجخ GDPثبٌّزغ١و اٌزبثغ ) اهرجبؽباٌّزغ١و الأوضو 

 :ٌٍغجج١خغشأدش  اختجبس .0  

 غشأدش اختجبس( ٍِخض خذٚي 2) سلُ خذٚي

 2اٌّزغ١و   لا ٠زَجت    1اٌّزغ١و 
 -Fاؽظبئ١خ

 اٌَجج١خِؾظٍخ اٌؼلالخ         اٌمواه  
 اٌّغلٌٚخ  اٌّؾَٛثخ  

GDP لا ٠زَجت EX 2.20 2.03 لجٛي 
EX  ٠زَجتGDP 

EX لا ٠زَجت GDP 0.02 2.03 هفغ 

INF لا ٠زَجت EX 0.23 2.03 هفغ 
EX  ٚ  INF٠زَججبْ ثبٌزجبكي 

EX لا ٠زَجت INF 0.13 2.03 هفغ 

INTR لا ٠زَجت EX 0.35 2.03 هفغ INTR ٚ  EX ٠زَججبْ ثبٌزجبكي 
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EX لا ٠زَجت INTR 1.13 2.03 هفغ 

INF لا ٠زَجت GDP 1.19 2.03 هفغ 
INF  ٚGDP ٠زَججبْ ثبٌزجبكي 

GDP لا ٠زَجت INF 1.23 2.03 هفغ 

INTR لا ٠زَجت GDP 0.19 2.03 هفغ 
INTR  ٠زَجتGDP 

GDP لا ٠زَجت INTR 3.73 2.03 لجٛي 

INTR لا ٠زَجت INF 1.20 2.03 هفغ 
INTR ٚ  INF ٠زَججبْ ثبٌزجبكي 

INF لا ٠زَجت INTR 1.79 2.03 هفغ 

 ػٍٝ EViews09ثبعتخذاَ تطج١ك  اٌذساعخث١بٔبد  اػتّبدا ػٍٝ ْٛئػذاد اٌجبحثِٓ اٌّظذس: 

 .ا٢ٌٟاٌحبعت 

غوأغو أْ ٍؼو اٌظوف اٌفؤه  لافزجبه( أػلاٖ ٠زؼؼ ٚفمب 6ِٓ اٌغلٚي )       

( ٠زَجت فٟ رغ١و إٌبرظ EXفو٠مٟ )ِمبثً ٔظ١وٖ اٌٍٛؾ ا)ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً( اٌفؤَٟ 

ٚونٌه فبْ  ٘بِش ٍؼو اٌفبئلح  اٌلهاٍخوح ( فلاي فزGDPاٌزشبكٞ ) الإعّبٌٟاٌّؾٍٟ 

(INTR( ٠زَجت فٟ رغ١و )GDP،)  ٚعٛك رؤص١و ِزجبكي  اٌٝ الافزجبهفٟ ؽ١ٓ ٠ش١و

 الإعّبٌٟٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ( INF)بك ِؼلي اٌزؼقُ اٌؼبَ فٟ رشػؼ١ف غ١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

GDP).) 

  :تمذ٠ش إٌّٛرج .3

 1995فلاي اٌفزوح  رشبكفٟ  الإعّبٌٌٟم١بً أصو ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ      

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌم١بٍٟ ٚرؾل٠لاً ؽو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ اٌؼبك٠خ  2021َ –

(OLS فلاي اٌزؾ١ًٍ ثٛاٍطخ ِٓ ، ) رطج١ك ثؤبِظEViews 9  ا٢ٌٟػٍٝ اٌؾبٍت 

 إٌزبئظ فٟ اٌّؼبكٌخ اٌّملهح أكٔبٖ:  اٌٝ اٌلهاٍخ ذؽ١ش رٛطٍ

(   )           (    )      (   )      (  ) 
(      )          (      )       (      )       (       )               

            (      )                              

 

  :ِلاحظبد

 .ػٍٝ َِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ اؽظبئ١بً ٘بِش ٍؼو اٌفبئلح رؤص١وٖ ٍبٌت ِٚؼٕٛٞ  -

  .ِؼلي اٌزؼقُ رؤص١وٖ ِٛعت ٌٚىٕٗ غ١و ِؼٕٛٞ اؽظبئ١بً  -
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 .ٍؼو اٌظوف  ٍبٌت اٌزؤص١و ٌىٕٗ غ١و ِؼٕٛٞ اؽظبئ١بً  -

    ( ٚ         ّئشواد الإؽظبئ١خ ٌٍّؼ٠ٕٛبد اٌى١ٍخ فٟ إٌّٛمط )اٌ -

(  (      )  ( أػطذ ٔزبئظ اؽظبئ١خ ع١لح.      

اٌنارٟ ِٛعت  الاهرجبؽٚعٛك ٔٛع ِٓ  اٌٝٚارَْٛ اشبهح  –ث١ّٕب أػطٝ ِئشو كهثٓ  -

 (.       ِب ث١ٓ ؽلٚك اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ )

  :ئػبدح تمذ٠ش إٌّٛرج .2 

ثبػبكح اعواء اٌزمل٠و ٌٍّؼبكٌخ إٌّٛمط ثبكفبي ّٔؾ الإٔؾلاه اٌنارٟ ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ      

   ٚارَْٛ ) -اٌنارٟ ث١ٓ ؽلٚك اٌقطؤ اٌنٞ كي ػ١ٍٗ ِئشو كهثٓ الاهرجبؽ

     .) 

 Auto-regressiveؽ١ش رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط الإٔؾلاه اٌنارٟ اٌّزجبؽئ       

Distributed Lag Model د اٌّفَوح ٟٚ٘ ٘بِش ِؼلي ِٓ فلاي اثطبء اٌّزغ١وا

 ِٚؼلي اٌزؼقُ اٌؼبَ.١ٍفب ثبٌفؤه  )ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً( ، ٍؼو طوف اٌفؤه اٌفؤَٟاٌفبئلح

 EViews 9رطج١ك ثؤبِظ ثبٍزقلاَ ، ثطبء اٌّزغ١و اٌزبثغ ٌفزوح ٚاؽلحا اٌٝاػبفخ       

-1999إٌّٛمط ثبٌفزوح اٌّؼلٌخ )رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ رمل٠و  ا٢ٌٟػٍٝ اٌؾبٍت 

 ( أكٔبٖ: 7) هلُ َ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛػؼ ثبٌغلٚي2021

 اٌزاتٟ اٌّتجبطئ الأحذاستمذ٠ش ّٔٛرج  ٠ج١ٓ (7) سلُ اٌدذٚي

Dependent Variable: GDP   

Method: ARDL    

Date: 11/11/22   Time: 16:58   

Sample (adjusted): 1999 2021   

Included observations: 23 after adjustments  

Dependent lags: 1 (Fixed)   

Dynamic regressors (4 lags, fixed): EX   INTR   INF 

Fixed regressors: C   
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     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     GDP(-1) 1.175950 0.185629 6.334951 0.0007 

EX 1800467. 2092480. 0.860447 0.4226 

EX(-1) 2136458. 2161372. 0.988473 0.3611 

EX(-2) 3544103. 2903527. 1.220620 0.2680 

EX(-3) 3215476. 2376234. 1.353182 0.2248 

EX(-4) 688848.0 1755702. 0.392349 0.7084 

INTR 9.55E+09 1.06E+10 0.898762 0.4034 

INTR(-1) -6.24E+09 9.79E+09 -0.636883 0.5477 

INTR(-2) -1.86E+09 7.32E+09 -0.253629 0.8082 

INTR(-3) 99988314 6.92E+09 0.014450 0.9889 

INTR(-4) -1.13E+10 6.91E+09 -1.634879 0.1532 

INF -1127274. 1534023. -0.734848 0.4901 

INF(-1) -3137035. 1573187. -1.994064 0.0932 

INF(-2) -594743.1 1768477. -0.336302 0.7481 

INF(-3) -3078692. 2318899. -1.327652 0.2326 

INF(-4) 2017117. 2145476. 0.940172 0.3834 

C -5.66E+09 3.38E+09 -1.673861 0.1452 

     
     R-squared 0.978320     Mean dependent var 8.45E+09 

Adjusted R-squared 0.920506     S.D. dependent var 4.10E+09 

S.E. of regression 1.16E+09     Akaike info criterion 44.71060 

Sum squared resid 8.03E+18     Schwarz criterion 45.54988 

Log likelihood -497.1719     Hannan-Quinn criter. 44.92168 

F-statistic 16.92196     Durbin-Watson stat 2.452872 

Prob(F-statistic) 0.001091    

     
     *Note: p-values and any subsequent tests do not account for model 

selection.   

جبحثْٛ اػتّبداا  ّظذس: ئػذاد اٌ  .ا٢ٌٟػٍٝ اٌحبعت  EViews09ثبعتخذاَ تطج١ك  اٌذساعخث١بٔبد  ػٍٝ اٌ
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 (:7) سلُ ِلاحظبد اٌدذٚي

( ما ِؼ٠ٕٛخ GDP(-1)) الإعّبٌٟاٌّزغ١و اٌّجطئ ٌفزوح ى١ِٕخ ٚاؽلح ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ  -

 (.0.0007اؽظبئ١خ )

اٌّجطئ ٌٍفزوح  فو٠مٟاٌٍٛؾ ا ثبٌفؤه)ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً( ٍؼو طوف اٌفؤه اٌفؤَٟ   -

 (.0.22) اؽزّب١ٌخ( ٍغً ألً ل١ّخ EX(-3)اٌضبٌضخ )

 اؽزّب١ٌخ( ٍغً ألً ل١ّخ INTR(-4)ٌٍفزوح اٌواثؼخ  ) اٌّجطئ٘بِش ِؼلي اٌفبئلح  -

(0.15.) 

( ػٕل فزوح الإثطبء الأٌٚٝ 0.09) اؽزّب١ٌخِؼلي اٌزؼقُ اٌؼبَ أػطٝ ألً ل١ّخ  -

(((INF(-1. 

رُ اػبكح رمل٠و إٌّٛمط ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ اٌؼبك٠خ ؽ١ش أكفٍذ       

اٌّقزبهح ػٕل اٌزمل٠و ثبٍزقلاَ ّٔٛمط الإٔؾلاه  اٌّجطئخط اٌّؼلي اٌّزغ١واد فٟ إٌّٛم

، ٍؼو طوف اٌفؤه (INTR(-4))٘بِش ِؼلي اٌفبئلح اٌنارٟ اٌّزجبؽئ ٟٚ٘: 

ِٚؼلي اٌزؼقُ اٌؼبَ  (EX(-3))فو٠مٟ ثبٌفؤه اٌٍٛؾ ا)ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً( اٌفؤَٟ 

(INF(-1)) اثطبء اٌّزغ١و اٌزبثغ ٌفزوح ٚاؽلح اٌٝ. اػبفخ (GDP(-1)).  

 :إٌّٛرج اٌم١بعٟ اٌّؼذي. 1

(   )        (   )      (    )      (  )       (   )      

                        
 

 ؽ١ش أْ:
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ٌفزوح ى١ِٕخ ٚاؽلح ٠ؼزجو أؽل  اٌّجطئ بٌٟ= إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّ    (   ) 

اٌّزغ١واد اٌّفَوح ، ؽ١ش ٠ّضً رؤص١و اٌَّز٠ٛبد اٌَبثمخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ ػٍٝ َِزٛاٖ 

 .اٌؾبٌٟ

 :ٔتبئح تمذ٠ش إٌّٛرج اٌّؼذي

(   )                 (   )         (    )           (  )   
(        )     (       )              (        )               (      )

    
 

         (   )   
(        )

                                   (      )                                       

 

 :تم١١ُ إٌّٛرج اٌّمذس ة.

اٌّؼب١٠و الالزظبك٠خ بٍزقلاَ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌّؼب١٠و ٟٚ٘ رُ رم١١ُ إٌّٛمط ث     

 : اٌزبٌٟاٌّؼب١٠و الإؽظبئ١خ ٚاٌم١ب١ٍخ. ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ٚ

٠لاؽع ِٓ اٌّؼبكٌخ أػلاٖ أْ اشبهاد اٌّؼٍّبد اٌّملهح ع١ّؼٙب  :اٌّؼب١٠ش الالتظبد٠خ -

 عبءد ِٛافمخ ٌٍٕظو٠خ الالزظبك٠خ )أٔظو إٌّٛمط اٌم١بٍٟ اٌَبثك اٌنوو(. 

 :اٌّؼب١٠ش الإحظبئ١خ ٚاٌم١بع١خ -

 :F-ئحظبئ١خ -5

اٌّؾَٛثخ  F-أْ اؽظبئ١خ اٌٝف١ّب ٠زؼٍك ثغٛكح رمل٠و ِؼبكٌخ إٌّٛمط رش١و إٌزبئظ     

( ٠22خ اٌجَؾ )( ِمبهٔخ ثٕظ١ورٙب اٌّغلٌٚخ ػٕل كهعبد ؽو         ٟ٘ )

٘نا ك١ًٌ ػٍٝ أْ إٌّٛمط ِؼٕٛٞ ٚطبٌؼ اؽظبئ١ب.  (2.88ٟٚ٘ ) (18ٚؽو٠خ اٌّمبَ )

وّب ٠ٛػؼ ٚعٛك ػلالخ عٛ٘و٠خ ماد ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌّفَوح اٌلافٍخ 

اٌَبثك ، ٘بِش ِؼلي اٌفبئلح، ٍؼو  الإعّبٌَِٟزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ إٌّٛمط )
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اٌزؼقُ اٌؼبَ(  ثبٌفؤه اٌٍٛؾ أفو٠مٟ ِٚؼلي)ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً( طوف اٌفؤه اٌفؤَٟ 

 (. الإعّبٌٟٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )َِزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

Rِؼبًِ اٌتحذ٠ذ  -2
2

 :)اٌمٛح اٌتفغ١ش٠خ( 

Rف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمٛح اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ٠ش١و ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )      
2
أْ  اٌٝ(  95% = 

)اٌّزغ١و اٌزبثغ( ٔبرظ ػٓ  الإعّبٌٟ% ِٓ  اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 95

َِزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌّزغ١واد اٌّفَوح اٌّّٙخ اٌَّزقلِخ فٟ إٌّٛمط ٟٚ٘:  

)ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً(  ، ٘بِش ِؼلي اٌفبئلح، ٍؼو طوف اٌفؤه اٌفؤَٟاٌَبثك الإعّبٌٟ

( فمؾ 5، فٟ ؽ١ٓ ٠فَو ِزجمٟ إٌَجخ )%فو٠مٟ ِٚؼلي اٌزؼقُ اٌؼبَثبٌفؤه اٌٍٛؾ ا

( ػلاٚح ػٍٝ اٌّزغ١واد الأفوٜ Utثبٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ ؽل اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ )

 ٌٍّٕٛمط.  اٌؾبٌٟاٌّئصوح ػٍٝ إٌّٛمط ٚاٌزٟ ٌُ رؼّٓ فٟ اٌزمل٠و 

   (DW):ٚاتغْٛ –اختجبس د٠شثٓ -3

، ؽ١ش أْ ١خ اٌزٕجئػٍّ ػ٠ٍٝٛػؼ ٘نا اٌّئشو ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ٚاٌزٟ رئصو 

٠ٚش١و افزفبء ِشىٍخ اهٌرجبؽ  2ٚ٘ٛ هلُ ؽٛي اٌؼلك  (2.23٘ٛ ) ٘نا اٌّئشوِملاه 

 اٌنارٟ ماد اٌقطٛهح ث١ٓ ؽلٚك اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ ٚاٌزٟ رطٍت اٌزلفً ِٓ لجً ٌؾٍٙب.

 :تح١ًٍ اٌّؼ٠ٕٛخ الإحظبئ١خ ٌٍّمذساد - خ

 :t-اختجبس -5

اٌنٞ ٠ؼىٌ رؤص١و٘ب اٌّؼٕٛٞ ٌىً  t-رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌّفَوح ٚفك افزجبه       

رؾذ  t-علاٚي اؽظبئ١خ اٌٝثبٌوعٛع  ،الإعّبٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ  ِٝؼٍّخ ػٍٝ ؽلح ػٍ

رُ رؾل٠ل  df = 18% ٌلافزجبه ِٓ ؽوف ٚاؽل ػٕل كهعخ اٌؾو٠خ 5َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ػ١ٍٙب ٠زُ رؾل٠ل ٚعٛك ِؼ٠ٕٛخ  ٚاٌزٟ ثٕبءاً  ،t ( ٟ٘ٚ1,734)-اٌم١ّخ اٌّغلٌٚخ لإؽظبئ١خ

اٌّؾَٛثخ  t-ِٚٓ ػلَ ٚعٛك٘ب ٌٍّؼٍّبد اٌّملهح ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ ث١ٓ اؽظبئ١خ
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اٌغل١ٌٚخ ٠زُ هفغ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ اٌم١ّخ ٚٔظ١ورٙب اٌغل١ٌٚخ. فبما وبٔذ 

ِؼٕٛٞ ٌٍّؼٍّخ  أصو٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ اٌمبئٍخ ثٛعٛك  ٚثبٌزبٌٟفوع اٌؼلَ 

ٌّملهح )ِٛعت أٚ ٍبٌت( ٚفك اشبهح اٌّؼٍّخ اٌّملهح ِٚلٜ لٛح مٌه اٌزف١َو ٚفك ا

 2اٌّؾَٛثخ. t-ِملاه اؽظبئ١خ

  :ِلاحظبد

ٌٍي٠بكاد فٟ  (         )ٚعٛك أصو ِؼٕٛٞ ِٛعت  اٌٝرش١و ٔزبئظ اٌزمل٠و  -

 اٌؾب١ٌخ( ػٍٝ َِزٛاٖ ٌٍفزوح GDP) t-1إٌَٛٞ  الإعّبٌٟاٌَّزٜٛ اٌَبثك ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ 

t(GDPثّؼٕٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ اٌَّز١٠ٛٓ فٟ رشبك ) فلاي فزوح اٌلهاٍخ. 

-4ٌٍفزوح اٌواثؼخ  اٌّجطئٌٙبِش ِؼلي اٌفبئلح  ِؼ٠ٕٛبً  ٚعٛك أصواً  ا٠ٌٝش١و اٌزؾ١ًٍ  -

t(INTR ٍٟػٍٝ َِزٛاٖ إٌبرظ اٌّؾ )ٌٟاٌؾب١ٌخإٌَٛٞ  ٌٍفزوح  الإعّب t(GDP.) 

 اٌّجطئ فو٠مٟ)ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً( ثبٌفؤه اٌٍٛؾ اوّب أْ ٍؼو طوف اٌفؤه اٌفؤَٟ  -

(          ) ِؼٕٛٞ اؽظبئ١بٌٗ رؤص١و ِٛعت ٚ t (EX)-3 فزواد ٍبثمخ ٌضلاس

 .t(GDP) اٌؾب١ٌخإٌَٛٞ  ٌٍفزوح  الإعّبٌَِٟزٛاٖ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ػٍٝ 

 ٌٗ رؤص١و ٍبٌجبً ٌٍفزوح اٌَبثمخ  َِز٠ٛبد ِؼللاد اٌزؼقُ اٌؼب٠َلاؽع أْ  أف١واً  -

إٌَٛٞ   الإعّبٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ  َِزٜٛ( ػٍٝ           ) ِٚؼٕٛٞ اؽظبئ١بً 

 .t(GDP) اٌؾب١ٌخٌٍفزوح 

 خبِظاٌاٌّجحث 

 إٌتبئح ٚاٌتفغ١ش الالتظبدٞ

اٌزم١١ُ الالزظبكٞ ٚالإؽظبئٟ ٚاٌم١بٍٟ ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚاثلاء اٌّلاؽظبد  ػمت      

ِغ رمل٠ُ اٌزف١َواد الالزظبك٠خ  اٌلهاٍخأُ٘ إٌزبئظ ِٓ اعواء  اٍزقلاصػ١ٍٙب ٠ّىٓ 

 ٟٚ٘:  اٌلهاٍخٙب ا١ٌ ذإٌّبٍجخ ٌىً ٔز١غخ. ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍ
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 ( أصواً GDP) t-1 الإعّبٌٌٍٟي٠بكح ا٠ٌَٕٛخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌَبثك ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ  .1

 ً  ،t(GDP) اٌؾب١ٌخٌٍفزوح  الإعّبٌَِٟزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  اهرفبعفٟ  ِٚجبشواً  ل٠ٛب

ٚ٘نا  فلاي فزوح اٌلهاٍخ، ثّؼٕٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌَّز١٠ٛٓ فٟ رشبك

 ا١ّ٠ٌٍْٝٛ  ،فٟ رشبك ٚاٌقل١ِخأْ إٌّزغ١ٓ فٟ لطبػبد اٌٍَغ اٌّبك٠خ  ا٠ٌٝؼيٜ 

ػٍٝ ِب ؽممٖٛ ِٓ  ثٕبءاً  وج١وحٚػغ فططُٙ ٌلأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ثظٛهح 

 َِزٜٛ ٍبثك ٌلإٔزبط.

فٟ  ػبٟٔ ِٓ فزوح اثطبء ؽ٠ٍٛخ َٔج١بً اٌفبئلح وؤكاح ١ٌٍَبٍخ إٌمل٠خ  أْ ٘بِش ِؼلي .2

 فؼب١ٌخٌنٌه لا رجلأ  لهاٍخ،رؤص١وٖ ػٍٝ َِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ رشبك فلاي فزوح اٌ

ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ الا فٟ فزوح ِزؤفوح )اٌفزوح /إٌَخ اٌواثؼخ( ِٓ اػلاْ اعواءاد ا١ٌَبٍخ 

 الالزظبك٠خ اٌّؾ١طخِب رىْٛ لل ؽوأد رغ١واد فٟ اٌّؼط١بد ٚاٌظوٚف  اٌّؼ١ٕخ ٚغبٌجبً 

ٌٍٕشبؽ  اٌؾبٌٟلواه رطج١ك ا١ٌَبٍخ ِّب ٠مًٍ ِٓ فبػ١ٍزٙب فٟ رٛع١ٗ اٌَّزٜٛ  ثبرقبم

 .t(GDP)الالزظبكٞ 

٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ الالزظبك اٌزشبكٞ ظً ٌَٕٚٛاد ؽ٠ٍٛخ ٠ؼزّل ػٍٝ      

ٚ٘نا  ،بشوح ٌطبٌج١ٙب ِمبثً ٘بِش فبئلحثفبئلح ِٓ فلاي رمل٠ُ الأِٛاي ِج ٔظبَ الإلواع

الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اٌَّبّ٘خ  اٌِٝجبشوح  ا١َٔبثٙبلا ٠ؼّٓ 

 .الإعّبٌِٟجبشوح فٟ هفغ َِزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ثبٌفؤه اٌٍٛؾ )ا١ٌٛهٚ ؽب١ٌبً( ظوف )ٍؼو طوف اٌفؤه اٌفؤَٟ اٌوّب أْ ٍؼو  .3

 t (EX)-3بٟٔ أ٠ؼب ِٓ الإثطبء ٌٍضلاصخ فزواد ٍبثمخ أفو٠مٟ( وؤكاح ١ٌٍَبٍخ إٌمل٠خ ٠ؼ

 . t(GDP) رشبكَِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ ػٍٝ ٌىٟ  ٠ّبهً رؤص١وٖ 

٠ّٚىٓ رؼ١ًٍ ماٌه ثؤْ ٔظبَ ٍؼو اٌظوف اٌَبئل فٟ رشبك ٘ٛ ٔظبَ ٍؼو اٌظوف      

١ٍفب اٌضبثذ ؽ١ش لا رٛعل ػٍّخ ٚؽ١ٕخ ؽوح ثً ٠زُ اٌزؼبًِ إٌملٞ ثّب ٠َّٝ ثبٌفؤه 

  .ٌلٚي افو٠م١ب اٌّووي٠خ
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اٌؼٍّخ الأٚهث١خ اٌّٛؽلح َٔج١ب رغبٖ  اٌم١ّخ٠ٚؼزجو ٘نا اٌفؤه الأفو٠مٟ صبثذ     

أٞ اعواء ٌزؼل٠ً ٍؼو اٌظوف ِٓ  ارقبم ٠ٚجطئِّب ٠ظؼت ٠ٚؼمل  خ،اٌم٠ٛ ٛهٚ(ا١ٌ)

 كٌٚخ ػؼٛ. أٞ لجً فوع ِٓ فوٚع اٌجٕه اٌّوويٞ ٌٍّغّٛػخ فٟ 

فٟ فزوح ِب ٍبثمخ  َِز٠ٛبد أغٍت أٍؼبه اٌٍَغ ٚاٌقلِبد )ِؼلي اٌزؼقُ(اهرفبع   .4

زٜٛ الأٔشطخ الإٔزبع١خ َِ (ثظٛهح ؽف١فخ)رم١ًٍ  اٌٝلبك  ،فٟ رشبك ٌفزوح اٌلهاٍخفلاي 

 .t(GDP)ٚاٌقل١ِخ فٟ اٌفزوح اٌلاؽمخ ٌنٌه اٌزؼقُ 

ظب٘وح ٘وٚة الأِٛاي ِٓ ِغبلاد الأٔشطخ اٌؾم١م١خ فٛفب ِٓ  ا٠ٌٝؼيٜ ماٌه ٚ    

شواء  :ِغبلاد الأٔشطخ اٌّٛفوح ٌلأِبْ ٌلأِٛاي ِضً اٌٝ ،اٌزآوً ثفؼً اٌزؼقُ

 الأطٛي اٌضبثزخ وب١ٌَبهاد ٚاٌؼمبهاد ٚإٌَلاد.

الأٔشطخ اٌقف١خ اٌَبٌجخ رغبٖ  اٌِٝٓ اٌزؼقُ  اٌٙبهثخٚلل رٍغؤ رٍه الأِٛاي       

. ِٓ وً ِب ٍجك مووٖ ٠ّىٓ أْ ٠زورت ػٍٝ ماٌه رل٘ٛه )الالزظبك اٌقفٟ( الالزظبك

 ؽبك فٟ َِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ. 

لبِذ اٌلهاٍخ ػٍٝ فوػ١خ أْ ٌزطج١ك أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ أصواً ِؼ٠ٕٛبً  اٌخبتّخ:

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  اٌٝاؽظبئ١بً فٟ رؾ١َٓ ٚاٍزمواه الالزظبك اٌىٍٟ رشبك، ٚرٛطٍذ 

 :اٌزبٌٟٚاٌزٛط١بد ػٍٝ إٌؾٛ 

 :إٌتبئح: أٚلاا 

كٚه اٌّؾلك  ذٌزشبك ٌؼج الإعّبٌٟاٌزغ١واد اٌَبثمخ فٟ َِزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ   .1

 .َِزٛاٖ اٌلاؽك فلاي فزوح اٌلهاٍخالألٜٛ اٌّجبشو فٟ رؾل٠ل 

وٟ ٠ئصو  ؽ٠ٍٛخ َٔج١بً  ١َبٍخ إٌمل٠خ ٠ؼبٟٔ ِٓ فزوح اثطب٘بِش ِؼلي اٌفبئلح وؤكاح ٌٍ  .2

مٌه اٌجؾء  ٚرورت ػٍٝ ،اٌلهاٍخػٍٝ َِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ رشبك فلاي فزوح 

 ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚرؤفو أصو٘ب. فؼب١ٌخػؼف 
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 الأٚهث١خ١ٍفب ِمبثً اٌؼٍّخ ٍؼو طوف اٌفؤه ٔظواً ٌضجبد  ظوف )اٌٍؼو   .3

ػٍٝ ٠ئصو رَُ ثبٌجؾء ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ وٟ أ٠ؼب ا( وؤكاح ١ٌٍَبٍخ إٌمل٠خ ٛهٚا١ٌاٌّٛؽلح 

 .اٌلهاٍخَِزٜٛ إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ رشبك فلاي فزوح 

اٌزم١ًٍ ِٓ َِزٜٛ الأٔشطخ  اٌٝفٟ فزوح ٍبثمخ أكٜ  اٌزؼقُاهرفبع َِزٜٛ   .4

   الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ اٌؾم١م١خ ٌٍفزواد اٌلاؽمخ ٌنٌه اٌزؼقُ.

  :: اٌتٛط١بدثب١ٔبا 

ِٓ فلاي اعواء اطلاؽبد  إٌمل٠خا١ٌَبٍخ  فؼب١ٌخؼوٚهح ى٠بكح رٛطٟ اٌلهاٍخ ث    

 فٟ رطج١مبد رٍه ا١ٌَبٍخ رزّضً فٟ ا٢رٟ:

اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٟ اٌّجبشو ٌلأٔشطخ  اٌٝاٌزؾٛي ِٓ ٔظبَ الإلواع ثفبئلح   .1

ثغوع ى٠بكح الجبي اٌّٛكػ١ٓ ٌٍّلفواد فٟ اٌجٕٛن ٚرشغ١غ إٌّزغ١ٓ  ،الالزظبك٠خ

 اٌؾم١م١١ٓ ػٍٝ ؽٍت اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّظبهف لاٍزضّبه٘ب فٟ ِشوٚػبرُٙ.

فٟ اٌغغوافٟ ٔزشبه اٌّظواطلاػ اٌغٙبى اٌّظوفٟ ِٓ فلاي رجٕٟ ١ٍبٍخ الا  .2

ِل اٌغٙبى اٌّظوفٟ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبلاد رمل٠ُ اٌقلِبد ٚ، ٚإٌٛػٟ

 اٌّظوف١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاعواء اٌزؾ١َٕبد الإكاه٠خ ٚاٌزشو٠ؼ١خ.

 ،ارؾبك الزظبكٞ اٌٝرؾ٠ًٛ الإرؾبك إٌملٞ ٌلٚي ٍٚؾ أفو٠م١ب اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ فىوح   .3

أفو٠م١ب( رؾذ اشواف اٌجٕه  خ ٌلٚي ٍٚؾ)ثٕه اٌز١ِّٕٚٓ صُ فٍك ِئٍَخ ر٠ّٕٛخ 

ٚاٌٙلف إٌٙبئٟ ِٓ ٘نا اٌزؾٛي ٘ٛ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ رؾٛي الإٔزبط  ،اٌّوويٞ ٌٍّغّٛػخ

، ِّب ٠َبػل بط ِٓ اعً اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌقبهعٟالإٔز اٌٝاٌؾم١مٟ ِٓ اٌزم١ٍل٠خ اٌغبِلح 

  اٌزؾز١خ الإٔزبع١خ. خرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌوفبٖ ٚرش١١ل اٌج١ٕ فٟ

الا٘زّبَ ثزٛػ١خ ٚرله٠ت إٌّزغ١ٓ فٟ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ٌغوع ى٠بكح ؽَب١ٍزُٙ   .4

اٌنارٟ  ٌلاوزفبءرغبٖ رغ١واد أٍؼبه اٌَٛق ثللا ػٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌى١ّبد إٌّزغخ 

 اٌزجبكي فٟ اٌَٛق(. الزظبك اٌٝ)اٌزؾٛي ِٓ الالزظبك الأٍوٞ 

لاه إٌَلاد ثٛاٍطخ اٌجٕه ػوٚهح الا٘زّبَ ثبٍزمواه الأٍؼبه ٚمٌه ِٓ فلاي اط  .5

الارغبٖ  اٌٝلأٍؼبه ر١ًّ اٌّوويٞ ٚمٌه لاِزظبص ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ اٌيائلح ِّب ٠غؼً ا
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ٌٍّٕزغ١ٓ ٌي٠بكح أزبعُٙ ِّب ٠وفغ َِزٜٛ  ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِؾفياً  ٚثبٌزبٌٟ، إٌيٌٟٚ

 إٌشبؽ الالزظبكٞ ٔؾٛ الاهرفبع.

زٟ ٠ٕبكٞ ثٙب ثؼغ اٌىزبة، ٚمٌه ػلَ رجٕٟ فىوح اٌقوٚط ِٓ ِٕطمخ اٌفؤه ١ٍفب اٌ .6

ٌؼلَ للهح الالزظبك اٌزشبكٞ ػٍٝ اٌظّٛك ٌٛ رُ رٕف١ن مٌه، ٔظواً ٌٙشبشزٗ ِٓ ٔبؽ١خ 

اٌفؤه  ٌٚىْٛ اٌفؤه ١ٍفب ٠غطٝ ِٓ لجً اٌؼٍّخ الأٚهث١خ اٌّٛؽلح ا١ٌٛهٚ، ِّب ٠ؼطٟ

  . ٌٚٛ شى١ٍب طفخ اٌؼٍّخ اٌل١ٌٚخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ١ٍفب

 اٌّشاخغ :

إٌظبَ اٌّظشفٟ فٟ تشبد ٚئِىب١ٔخ اٌتحظ١ً، أطشٚحخ  اٌؾ١ّل أؽّل ػضّبْ اثوا١ُ٘،ػجل  .1

 َ،2014لزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، )غ١و ِٕشٛهٖ(، عبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ، و١ٍخ ٚالا دوتٛساٖ

 .125ص 

 .66 َ، ص2004ِووي ِب٠ىوٚ وّج١ٛرو ٍٕزو،  أٔغ١ّٕب، خغشاف١خ تشبد،ػجل الله ثق١ذ طبٌؼ،  .2

، كهاٍخ ؽبٌخ أثش اٌجٕٛن اٌتدبس٠خ ػٍٝ الاعتثّبس اٌضساػٟ فٟ تشبد، ٍٟ أثٛ ٔظ١تاثوا١ُ٘ ف١ .3

عبِؼخ اٌٍّه  أٔغ١ّٕب، ،(غ١و ِٕشٛه)١ًٌٕ كهعخ اٌّبٍزو  ٍٟثحث تى١ّاٌجٕه اٌيهاػٟ اٌزغبهٞ، 

  .60صَ،١،2017ظً رشبك، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍبف

ك. ْ،  ، كِشك،ؼىبعبتٙب ػٍٝ اٌتغ٠ٛك اٌذٌٟٚالالتظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚأ اٌج١ئخثبٍُ شٕٛ،  .4

 .12، ص 2012َ

 .21، ص ٔفَٗاٌّوعغ  .5

6. IFAD International Fund for Agricultural Development Document: EB 

2009/97/R.10, P: 4. 

، )غ١و ِٕشٛه( ثحث ِبخغت١شفش٠م١ب، تثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش فٟ ئالاعط١ٙت ػضّبْ ٍؼ١ل،  .7

 .14ص َ، 2008 عبِؼخ افو٠م١ب اٌؼب١ٌّخ، ِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإفو٠م١خ، 

8. IFAD International Fund for Agricultural Development  Document: EB 

2009/97/R.10, P: 4.  

شووخ اٌمظو ٌٍطجبػخ ٚاٌلػب٠خ  ،، اٌمب٘وحاٌتخط١ط ٚاٌت١ّٕخ الالتظبد٠خ، ٔبطو إٌبئٟ آكَ .9

 .37ص َ،2016، 2ؽ، ٚالإػلاْ
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ص  َ،2019،اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ، اٌمب٘وح،اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ١ٍّو ِؾّٛك ِؼزٛق ،  .10

 .149،144ص

ػّبكح شئْٚ  ،، اٌو٠بعٚإٌمذ٠خاٌتمٍجبد الالتظبد٠خ ِٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فؼو ػجبً اٌؼّو،  .11

 .184صَ، 2019اٌّىزجبد، 

كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ،  ،، ث١وٚدالالتظبدػٍُ  ِمذِخ فٟطجؾٟ ربكهً لو٠ظخ ِٚؾّل اٌؼمبك،  .12

 .37ص  َ،1983

، ٚد كاه اٌؾم١م١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، ث١واٌتخٍف ٚاٌت١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ اٌثبٌثط.َ. اٌجور١ٕٟ،  .13

 .174َ، ص 1969

، ثحث تى١ٍّٟ ،ِشىٍخ ت٠ًّٛ ثشاِح اٌت١ّٕخ الالتظبد٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخٔبطو إٌبئٟ آكَ،  .14

 .40، 39ص  صَ، 1998 ،ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خاٌمب٘وح، ِؼٙل اٌجؾٛس 
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