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 :هخصًان

 اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ثؾش اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ ثّؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ.

رُ رٕبٚي فٝ اٌمَُ الأٚي ِغّٛػخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٖطٍؾبد اٌزٝ رؾلك ِب١٘خ  .1

اٌغغوافٝ، ٚعغواف١خ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِٖٚطٍؼ ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِٚٛلؼٗ 

إٌّطمخ الالزٖبك٠خ ١ٌٙئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚاٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٓ أْبء٘ب، 

ِٖٚطٍؼ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِٓ ِٕظٛه اٌجبؽش، ٚأف١وًا اٌؼلالبد اٌّزْبثىخ 

 ٚاٌّزلافٍخ ف١ّب ث١ّٕٙب.

اف١ٍخ اٌزٝ أِب فٝ اٌمَُ اٌضبٔٝ ِٓ اٌلهاٍخ، فمل رُ رٕبٚي أثوى اٌزؾل٠بد اٌل .0

رٛاعٗ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٚرؼوٗ اٌمَُ ٌّْىٍخ ر٠ًّٛ 

أْبء لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح، ٚٔلهح اٌّٛاهك اٌؾبوّخ ِٓ )ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ( 

فٝ اٌؾ١بح ٚالأْٔطخ الالزٖبك٠خ، اٙبفخً اٌٝ ظب٘وح  انذٕٖٛٚكٚهّ٘ب 

 وبفخ اٌزؾل٠بد. الإه٘بة ٚاٌغٙٛك اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌؾىِٛخ ٌّغبثٙخ
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ٚفٝ اٌمَُ اٌضبٌش، فمل رُ رٕبٚي أثوى اٌزؾل٠بد اٌقبهع١خ اٌزٝ رؾ١ك ثّٖو  .3

ِٓ فلاي اٌْك ا١ٌَبٍٝ ٚالإِٔٝ ٚاٌّزّٕٚخ ِْىٍخ ا١ٌّٓ ١ِٚٚك ثبة 

إٌّلة، ٚاٌِٖٛبي ٚاٌموٕٕخ اٌجؾو٠خ، ا٠واْ ١ِٚٚك ٘وِي. أِب اٌْك 

اٌؾل٠ل٠خ إٌّبفَخ ٌمٕبح الالزٖبكٜ فمل رّٚٓ اٌطوق اٌجؾو٠خ ٚاٌجو٠خ، اٌَىه 

 ا٠ٌٌَٛ، اٙبفخً اٌٝ ِْوٚع ا١ٌٖٓ ٚٛو٠ك اٌؾو٠و.

ٚأف١وًا رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ أُ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزٝ ِٓ ّؤٔٙب أْ رؼيى ٚرلػُ أٍٍٛة ِٛاعٙخ 

٘نٖ اٌزؾل٠بد )اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ( ِٕٙب، لاٍزمواه ٚاٍزّواه اكاهح فطٜ اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ.

Abstract: 

The study was aimed at discussing the challenges facing the 

development at the Suez Canal axis  

 

1. The first section dealt with a set of concepts and terms that 

define the Suez Canal region and its geographical location, 

the geography of the Suez Canal, the term economic zone 

of the Suez Canal Authority and the main objective of its 

establishment, and the term of the Suez Canal axis from 

the researcher's perspective, and finally the intertwined and 

interrelated relations between them. 

2. The second section of the study dealt with the main 

internal challenges facing sustainable development at the 

Suez Canal axis, and the section faces the problem of 

financing the construction of the new Suez Canal, the 

scarcity of water and energy resources and their vital role 

in life and economic activities. In addition to terrorism, the 
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government's efforts to face all challenges.  

3. In the third section, the most prominent external challenges 

that afflict Egypt through the political and security parts, 

including the Yemen problem, the Bab al-Mandab Strait, 

Somalia, maritime piracy, Iran, and the Strait of Hormuz, 

were addressed. As for the economic part, it included the 

sea and land roads, and the competing railways of the Suez 

Canal, in addition to the China project and the Silk Road. 

Finally, the study dealt with the most important 

recommendations that would enhance and support the method of 

facing these challenges (internal and external) from them, to 

stabilize and continue managing sustainable development plans. 

 

 انًمذيخ

ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٘ٛ اٌغيء اٌوئ١ٌ ِٓ ِىٛٔبد الارغبٖ الاٍزوار١غٝ اٌّْبٌٝ    

اٌْولٝ، ثً ٠ْٚغً ِؼظُ ِىٛٔبرٗ، ١ٍٚظً ٘نا الارغبٖ الأوضو أ١ّ٘خ فٝ ِؼط١بد 

الأِٓ اٌمِٛٝ اٌّٖوٜ، ٠ْٚغً ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ عيءًا وج١وًا ِٓ ِىٛٔبد الإل١ٍُ، 

ب إٌّطمخ الالزٖبك٠خ ًٚ ١ٌٙئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ عيءًا ِٕٗ، ٚاٌغيء اٌْولٝ ِٓ  وّب رْغً أ٠

اٌّلفً اٌْولٝ اٌنٜ ٠لٚه  -ِٕٚن أللَ اٌؼٖٛه –٠ؼُزجو عُٛبء، الإل١ٍُ، ٚاٌنٜ ٠ُٚ 

ؽٌٛٗ ٕواع اٌْوق الأٍٜٚ، ٚاٌنٜ ٠ىَُت الإل١ٍُ ل١ّخ ِٚبفخ، فٚلاً ػٓ رؾىُ 

هًا ٌٍؼجٛه ث١ٓ اٌزٟ رؼزجو ِؾٛ لُبح انغٕٚظالإل١ٍُ فٝ اٌجؾو٠ٓ الأؽّو ٚاٌّزٍٜٛ ٚ

لبهرٝ آ١ٍب ٚأفو٠م١ب، ٚرٕجغ الأ١ّ٘خ اٌغ١ٛاٍزوار١غ١خ ٌلإل١ٍُ ِٓ أٔٗ ٠زّٚٓ فطٛٛ 

 اٌلفبع الاٍزوار١غ١خ ػٓ ١ٍٕبء ٚػٓ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِٚٓ صُ ػٓ ِٖو.
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٠ٕب٠و  05ّٙلد ِٖو اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾٛلاد فلاي اٌفزوح اٌزٟ أػمجذ صٛهرٝ )   

١ٍخ اٌز١ّٕخ فٝ هثٛع اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ، (، ٚرواعؼذ ػ١ٔٛ٠0213ّٛ  32َ، 0211

ٚرؤصو أِٓ ِٖو اٌمِٛٝ، ٚلل أؼىَذ رٍه اٌزؾٛلاد ػٍٝ ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ّٚٙلد 

١ٍٕبء أؽلاصبً اه٘بث١خ، ٚكاهد ثؼ٘ اٌْىٛن ؽٛي للهح ِٖو ػٍٝ رؤ١ِٓ ٚرٛف١و 

اٌؾّب٠خ ٌٍّغوٜ اٌّلاؽٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٚفٝ ماد اٌٛلذ رفبلّذ ِْبوً ِٖو ِٓ 

اٌزىلً اٌَىبٔٝ فٝ اٌؾ١ي اٌؾبٌٟ كْٚ أْ ٠مبثٍٙب ى٠بكح ِىب١ٔخ، ٚلٍخ اٌّٛاهك ؽ١ش 

اٌؾبوّخ )ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ( ٚغ١و٘ب، الأِو اٌنٜ ٠زطٍت عٙٛكاً ِىضفخ ػٍٝ وبفخ 

الإٔؼلح، ٚهإ٠خ ِغزّؼ١خ ٚاكاهح ه١ّلح َِزلاِخ ٌٍز١ّٕخ، رزَُ ثجؼل إٌظو، ٚٚػٝ 

 وبًِ ثبلأثؼبك اٌؾم١م١خ ٌّْبوً اٌٛٛٓ.

٠ؼُزجو ِْوٚع ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِٓ اٌّْوٚػبد اٌٙبِخ، ٚاٌزٝ ِٓ ّؤٔٙب    

رؾ٠ًٛ ِٕطمخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌٝ ال١ٍُ ٌٛعَزٝ ٚرغبهٜ ٕٕٚبػٝ ػبٌّٝ، ٠ُّٚىٓ أْ 

( ١ٍِْٛ َّٔخ، ١ٌٌٚ ِؼجوًا أٚ ِٛأئ فؾَت، أّب ِٕطمخ ر٠ّٕٛخ ِزىبٍِخ، ٠4.4َزٛػت )

ٛفو فوٓ اٌؼًّ، ِغ اٌٛٙغ فٝ الاػزجبه ػٕٖو ٠ُّىٕٙب أْ رغنة الاٍزضّبهاد ٚر

اٌيِٓ، ؽ١ش أْ ٕ٘بن ِٓ اٌّقططبد الإل١ّ١ٍخ اٌزٝ رٙلف ٌز١ِّٙ كٚه لٕبح ا٠ٌٌَٛ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔمً ِؾٛه اٌزغبهح عٙخ اٌْوق، رٍه اٌّقططبد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٝ رٕجغ ِٓ 

ٓ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٕٙب  ُّ فٝ رم١ٍٔ اٌٖواع اٌمبئُ فٝ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ، ٚاٌنٜ ٠ى

ا١ٌّٕٙخ الاٍزوار١غ١خ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٕٚوف َِزٍٙىٝ اٌقلِخ اٌزٟ رملِٙب ٌٍجلائً اٌّزٕٛػخ 

اٌّؾ١طخ ثٙب، ١ْ٠ٚو اٌٛالغ ٚكلالارٗ اٌٝ أْ اٌّغوٜ اٌّلاؽٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ ٌٓ ٠زؤصو 

ِٕفوكاً ثٙنٖ اٌزؾل٠بد، ثً ٍٛف ٠زؤصو ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ وىً ثملهارٗ اٌز٠ّٕٛخ ِٚٛاهكٖ 

 ٌّزٕٛػخ رؤص١وًا ِجبّوًا ثىبفخ أٔٛاع اٌزؾل٠بد ٍٛاء اٌلاف١ٍخ ِٕٙب أٚ اٌقبهع١خ.ا

ثلأ اٌٛػٝ اٌج١ئٝ ثبٌزيا٠ل ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٝ، ٚػملد ِئرّواد ك١ٌٚخ رؼزٕٝ 

ثبٌج١ئخ، ٚثوىد اٌؾبعخ اٌٝ ِفَٙٛ عل٠ل ٌٍز١ّٕخ ٠ٖؾؼ أفطبء ّٔبمط اٌز١ّٕخ اٌَبثمخ، 

ٌٍز١ّٕخ ػٍٝ رط٠ٛو ٚأؼبُ ِقزٍف اٌمطبػبد  ؽ١ش اهرىيد إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ

الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرٛف١و الإِىب١ٔبد ٚا١ٌٙبوً ٌٖبٌؼ اٌّغزّغ ٚالأفواك فٝ 
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اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، ِٓ كْٚ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه الأع١بي اٌَّزمج١ٍخ، ٚلا اٌغٛأت اٌج١ئ١خ، 

"، ِٚٓ صُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخالأِو اٌنٜ أكٜ اٌٝ رجٍٛه ِفَٙٛ عل٠ل ٌٍز١ّٕخ الزوُْ ثبٍُ "

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘ٛ "رؾل٠ش ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ ثّب ٠زٕبٍت ٠ٚزلاءَ ِغ فبْ 

ِزطٍجبد اٌؼٖو اٌؾبٌٝ، أٜ ثّب ٠واػٝ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّزبؽخ ٚاٌّّىٓ 

".اربؽزٙب َِزمجلًا ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ
 (1) 

 انجذشأًْٛخ 

أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌظوٚف اٌوإ٘خ اٌزٟ رؼ١ْٙب ِٖو ثؤثؼبك٘ب اٌل١ٌٚخ ٠زجٛا ِٛٙٛع اٌلهاٍخ 

زؾل٠بد ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٝ رزطٍت ر١ّٕخ ٚرىبًِ ١ٌّّٛٚخ اٌٛػٝ إٌٛٛٝ ثبٌ

اٌزٟ رؾ١ك ثبٌجلاك ٠ٚزؼ١ٓ اٌزؾٛٛ ِٕٙب ٚرٛفٝ اٌؾنه ثً ٚاٌزؼبًِ  اٌقبهع١خ ٚاٌزٙل٠لاد

ٗ مارٙب ػٍٝ اٌَبؽخ، ٚ٘ٝ رؾل٠بد ثبٌغخ ِؼٙب، ٚاٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ِبىاٌذ رفُو

َُجً ٌٍزؼبٛٝ ِؼٙب ثّب ٠ّىٓ ِٓ اٌَّزلاِخ اٌزؤص١و ػٍٝ فطٜ اٌز١ّٕخ ، ٚٚٙغ أفًٚ اٌ

 َ".0232ِٛاعٙزٙب ٚثّب ٠زَك ِغ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ "هإ٠خ ِٖو 

 انجذشانٓذف يٍ 

لٕبح  هٕل ٚرؾ١ًٍ اٌزواثٜ ٚاٌزىبًِ ٚاٌزْبثه ث١ٓ ِفَٙٛ ِٖطٍؼ ال١ٍُ .1

 ا٠ٌٌَٛ، ا١ٌٙئخ الالزٖبك٠خ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِٚؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ.

فٝ ِٖو  اٌَّزلاِخ اٌزٟ رٛاعٗ فطٜ اٌز١ّٕخ رؾل٠ل ٚهٕل وبفخ اٌزؾل٠بد .0

لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌلاف١ٍخ ِٕٙب ٚاٌقبهع١خ، ٌلأطلاق ٔؾٛ  ِؾٛهٚاٌّئصوح ػٍٝ 

عٛكح ِوؽٍخ أوضو اّوالبً ِٓ أعً رؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١ْخ اٌّٛاٛٓ ّٚٙبْ 

 اٌؾ١بح ٚثٕبء الإَٔبْ اٌّٖوٜ.

 انًفبْٛى انًغزخذيخ

٘ٝ "اٌّٖبػت اٌزٝ رٛاعٗ اٌلٌٚخ ٚرؾل ِٓ ِؼلي (: Challengesانزذذٚبد ) .1

ّٔٛ٘ب ٚرْىً ؽغو ػضوح أِبَ رملِٙب، ٚرؾبٚي وً كٌٚخ عب٘لح أْ رٖٕغ ا١ٌَبٍبد 

لأفوٜ"ٚرَزقلَ الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب ٚاٌزٝ لل رقزٍف ِٓ كٌٚخ 
(0)

.
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فٝ ِفِٙٛٗ الاٍزوار١غٝ ٘ٛ ٕٚٛي رؼبهٗ (: انزٓذٚذ Threatsانزٓذٚذاد ) .0

ؾل  ٌٚخ اٌ بٙ ا٠غبك ؽً ٍٍّٝ ٠ٛفو ٌٍل اٌٚغب٠بد ا١ٌٕٛٛخ اٌٝ ِوؽٍخ ٠زؼنه ف١ اٌّٖبٌؼ 

لٌٚخ  ؼَىوٜ( ِغ ػلَ للهح اٌ ١َبٍٝ، الالزٖبكٜ، الاعزّبػٝ ٚاٌ بٙ )اٌ الأكٔٝ ِٓ إِٔ

قبهع١خ، غٛٛ اٌ بّ لل ٠ٚطو الأٛواف اٌّزٖبهػخ، أٚ  ػٍٝ ِٛاىٔخ اٌٚ اؽلا٘ب ِ

اٌٝ اٌٍغٛء لاٍزقلاَ اٌمٛح اٌٍَّؾخ، ِؼوٙخ الأِٓ إٌٛٛٝ لأٛواف أفوٜ 

ٌٍقطو
(3)

            .
 

 انًشكهخ انجذضٛخ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ عٙٛك اٌلٌٚخ ا١ٌّٕٚخ فٝ رٕف١ن اٌجؤبِظ إٌٛٛٝ ٌلإٕلاػ الالزٖبكٜ  

" ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚكافؼبً فٝ 0232ٚالاعزّبػٝ، ٚاٌنٜ ٠ؤرٟ ِزَمبً ِغ هإ٠خ ِٖو "

ارغبٖ رؾم١ك َِزٙلفبرٙب، ٚرؾم١ك الاٍزمواه ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٝ ِٚٛاعٙخ الإه٘بة 

ٌّٖو٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌقبهعٟ، الا أْ ِٖو رٛاعٗ اٌؼل٠ل ٚرفؼ١ً كٚه اٌلثٍِٛب١ٍخ ا

رؾُل ِٓ ١َِوح اٌز١ّٕخ فٝ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، ِٚٓ  اٌزٝ قبهع١خاٌلاف١ٍخ ٚاٌزؾل٠بد آٌِ 

صُ ٠ٖجؼ اٌزَبإي اٌوئ١َٝ فٝ ِب١٘خ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ، ٚاٌزٟ 

 ٠ٌ؟لٕبح اٌَٛػٍٝ اٍزّواه٠خ ِؼللاد اٌز١ّٕخ ثـّؾٛه رئصو 

 رغبؤلاد انجذش

اٌؼلالخ اٌّزْبثىخ ث١ٓ ِفَٙٛ ِٖطٍؼ ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، إٌّطمخ  ِب ٘ٝ .1

 الالزٖبك٠خ ١ٌٙئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِٚؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ؟

 لٕبح ا٠ٌٌَٛ؟ّؾٛه ث اٌَّزلاِخ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ ِب ٘ٝ .0

 لٕبح ا٠ٌٌَٛ؟اٌقبهع١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثـّؾٛه  اٌزؾل٠بد ِب ٘ٝ .3

 انجذشفشضٛخ 

رُّضً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ١َِوح ٚفطٜ اٌز١ّٕخ    

اٌَّزلاِخ ٔمطخ اهرىبى ِؾٛه٠خ ٌلأطلاق ٔؾٛ اٌَّزمجً، ِٚٓ صُ رجٕذ اٌلهاٍخ 

اٌجؾض١خ فو١ٙخ ِفبك٘ب أْ ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ رٚبفو عٙٛك اٌلٌٚخ كاف١ًٍب 
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ؾل٠بد ٚاٌزٙل٠لاد ٌزٕف١ن فطٜ اٌز١ّٕخ ٚفبهع١ًب، ٚللهرٙب ػٍٝ ِغبثٙخ وبفخ اٌز

 اٌَّزلاِخ ٚرؾم١ك أ٘لاف ٚغب٠بد الأِٓ اٌمِٛٝ ثّفِٙٛٗ اٌْبًِ.

 انًُٓجٛخ انجذضٛخ

رُ رجٕٝ ػلح ِٕب٘ظ ثؾض١خ أٍبٍٙب إٌٛف ٚػوٗ اٌّؼط١بد، ِٓ فلاي إٌّٙظ 

اٌزبه٠قٝ ػٕل رٕبٚي اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٖطٍؾبد الأٍب١ٍخ )لإل١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ/إٌّطمخ 

الالزٖبك٠خ(، ِٚٓ صُ اٍزٕجبٛ ِفَٙٛ ٌّٖطٍؼ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٚإٌّٙظ إٌٛفٝ 

اٌزؾ١ٍٍٝ ػٕل رٕبٚي اٌّقبٛو )اٌزؾل٠بد( اٌزٟ رٛاعٗ ١َِوح اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

 عٙٛك اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ ٌّٛاعٙزٙب.

 انجذشدذٔد 

  ِٓ 0232َ –َ 0211اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: اٌفزوح 

 ٕبح ا٠ٌٌَٛاٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ال١ٍُ ل 

 انجذشرمغٛى 

ِٛٙٛع اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ ثبل١ٍُ/ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌلاف١ٍخ  ٠ؼبٌظ اٌجؾش

  ػهٗ انُذٕ انزبنٗ:ِٕٙب ٚاٌقبهع١خ ِٓ فلاي صلاصخ ِؾبٚه 

 انًمذيخ

إٌّطمخ الالزٖبك٠خ  –اٌؼلالبد اٌّزْبثىخ ث١ٓ ِفَٙٛ )ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ  انمغى الأٔل:

 ا٠ٌٌَٛ(. ِؾٛه لٕبح –

 اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ اٌزٝ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ. انمغى انضبَٗ:

 اٌزؾل٠بد اٌقبهع١خ اٌزٝ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ. انمغى انضبنش:

 انخبرًخ
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 انمغى الأٔل

 انؼلالبد انًزشبثكخ ثٍٛ يفٕٓو 

 يذٕس لُبح انغٕٚظ( –انًُطمخ الالزصبدٚخ  –)ئلهٛى لُبح انغٕٚظ  

: ئلهٛى لُبح انغٕٚظ:  أٔلاا

٠ؼُزجو ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ أؽل الألب١ٌُ الالزٖبك٠خ ٌغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٛجمًب  

َ ثْؤْ رم١َُ اٌغّٙٛه٠خ اٌٝ ألب١ٌُ الزٖبك٠خ، 1444( ٌَٕخ 445ٌٍمواه اٌغّٙٛهٜ )

( ِؾبفظبد٠ٚ6ُٚ الإل١ٍُ)
 

-الإٍّبػ١ٍ١خ -ثٛهٍؼ١ل -عٕٛة ١ٍٕبء -)ّّبي ١ٍٕبء 

اٌغيء اٌّْبٌٝ ِٓ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ؽزٝ اٌْول١خ(، ثبلإٙبفخ اٌٝ -ا٠ٌٌَٛ 

ٔٙب٠خ ف١ٍظ ا٠ٌٌَٛ
(4)

. 

 انًٕلغ انجغشافٗ:  .1

اٌغيء اٌّْبٌٝ اٌْولٝ ٌّٖو، ٠ٚؼُزجو ِلفٍٙب  ئلهٛى لُبح انغٕٚظ٠ْغً    

اٌْولٝ، ٠ٚوثٜ ث١ٓ لبهرٝ آ١ٍب ٚأفو٠م١ب، ٠ؾلٖ ّولبً فٜ اٌؾلٚك اٌل١ٌٚخ ث١ٓ 

فٍَط١ٓ اٌّؾزٍخ(،  –الأهكْ  –ك٠خ ِٖو ٚاٌمٜٛ اٌؼوث١خ الإل١ّ١ٍخ )اٌَؼٛ

ٚاٌمٜٛ اٌؼوث١خ غ١و الإل١ّ١ٍخ )اٍوائ١ً(، ِٚٓ عٙخ اٌغٕٛة اٌْولٝ ف١ٍظ 

( وُ، 042اٌؼمجخ، ٠ٚطً ّّبلًا ػٍٝ ٍبؽً اٌجؾو اٌّزٍٜٛ ثطٛي ٠ًٖ اٌٝ )

ِٚٓ اٌغٙخ اٌغٕٛث١خ ٠ّزل ػّمٗ، ٠ٚطًُ ػٍٝ اٌجؾو الأؽّو ٠ٚزًٖ ثبل١ٍُ 

 غوث١خ ف١زًٖ ثبل١ٍّٝ اٌمب٘وح اٌىجوٜ ٚاٌلٌزب. عٕٛة ِٖو، أِب ِٓ اٌغٙخ اٌ

الإل١ٍُ ؽٍمخ الارٖبي ث١ٓ ِٖو ٚاٌؼبٌُ اٌقبهعٝ، ٠ٚؾزً ِٛلؼًب  ٠ؼُزجو   

ِز١ّيًا ث١ٓ ألب١ٌُ ِٖو الالزٖبك٠خ، ٠ُٚٚ الإل١ٍُ ِٕطمز١ٓ ماد أ١ّ٘خ 

اٍزوار١غ١خ
(5)

 اٌّغوٜ اٌّلاؽٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌنٜ ٠ؼُزجو أُ٘ الأٔنٗ، 

 انًُطمخ انضبَٛخّبئ١خ اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ٠وثٜ اٌّْبي ثبٌغٕٛة، أِب اٌّّواد اٌ

فٙٝ ّجٗ عي٠وح ١ٍٕبء ماد الأ١ّ٘خ اٌزبه٠ق١خ ٚالاٍزوار١غ١خ ِّب ٠ؼطٝ ٌٙنٖ 

إٌّطمخ ١ِيح َٔج١خ رئٍ٘ٙب ٌىٝ رٖجؼ ِوويًا )ٕٕبػ١ًب ٚرغبه٠بً ٌٚٛعَز١ًب 
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 ٘نٖ إٌّطمخ.  ػب١ٌّبً( ٚري٠ل ِٓ فوٓ عنة الاٍزضّبه إٌٛٛٝ ٚالأعٕجٝ اٌٝ

ّّبلًا، ° 32- 12، °04- ٠52مغ ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ث١ٓ كائورٝ ػوٗ   

ّولبً، ٠ًّْٚ ٚؽلاد ِزجب٠ٕخ رزْبثٗ اٌٝ ° 33- 45، °31- 45ٚفطٝ ٛٛي 

ؽل وج١و فٝ عبٔجٙب اٌْولٝ فٝ ّجٗ عي٠وح ١ٍٕبء، ٚاٌغبٔت اٌغوثٝ فٝ ّّبي 

 اٌٖؾواء اٌْول١خ ّٚوق اٌلٌزب.

 شجّ جضٚشح عُٛبء: .2

رْغً ١ٍٕبء اٌووٓ اٌّْبٌٝ اٌْولٝ ِٓ ِٖو، ٚ٘ٝ ّجٗ عي٠وح ِؾٖٛهح    

فٝ ِؼظّٙب ث١ٓ ف١ٍغٝ )اٌؼمجخ ٚا٠ٌٌَٛ( ِٓ عٕٛثٙب اٌْولٝ ٚاٌغوثٝ ػٍٝ 

04-22اٌزٛاٌٝ، ٚاٌجؾو اٌّزٍٜٛ ِٓ ّّبٌٙب، ٚرمغ ث١ٓ كائورٝ ػوٗ
°
 -

31.32
°

30-22ّّبلًا، ٚفطٝ ٛٛي 
°
 -22-35

°
ّولبً 

(6)
. 

وضمً أٚ ٍٍخ ِللاح ػٍٝ وزف ِٖو اٌْولٝ فٝ ألٖٝ اٌّْبي ٚرجلٚ ١ٍٕبء    

لا ٠ٍزؾُ ثٙب الا ػٓ ٛو٠ك ثٛاثخ ثوىؿ ا٠ٌٌَٛ )لٕبح ا٠ٌٌَٛ ؽب١ًٌب(، ثطٛي 

( وُ، ؽ١ش رمغ هأً محمد ػٍٝ 022( وُ ٚػوٗ ٠جٍغ ألٖبٖ )422ؽٛاٌٝ )

04كائوح اٌؼوٗ 
°
اٌزٝ رمغ ػ١ٍٙب ٍِٜٛ، ٚ٘ٝ ثنٌه ألوة ٌض١ٕخ لٕب ِٓ  

ٚاٌلٌزب، وّب أٙب ١ٌَذ الأوضو رطوفبً ّولبً ثْىً ِطٍك، ام أْ عجً اٌمب٘وح 

34ػٍجخ فٝ ألٖٝ عٕٛة اٌَبؽً اٌْولٝ ٠زغبٚى فٜ ٛٛي 
°
ث١ّٕب  ،ّولبً 

35ألٖٝ ٔمطخ ّول١خ ١ٌَٕبء ػٕل هأً ف١ٍظ اٌؼمجخ رمغ ػٍٝ فٜ اٌطٛي 
°
 

ّولبً، ١ٍٕبء ٘ٝ أوضو أعياء ِٖو "ّّب١ٌخ" ٚأوضو٘ب عيه٠خ ٚألً 

ٜ اٌّٖو٠خ ػيٌخ ٚأفٍٚٙب ِٕبفًباٌٖؾبه
(4)

 . 

( وُ، ٠ٚمغ 002رزقن ١ٍٕبء ِضٍش لبػلرٗ ػٍٝ ٍبؽً اٌّزٍٜٛ ثّٛاعٙخ )   

( 342هأٍٗ ػٕل ِٕطمـخ هأً محمد ػٕل ِفوق ف١ٍغٝ اٌؼمجخ ٚا٠ٌٌَٛ ثؼّك )

وُ، ٚ٘ٝ اٌؾل اٌْولـٝ ٌٍؾلٚك ا١ٌَب١ٍخ ٌّٖو ِغ فٍَط١ٓ اٌّؾزٍخ ثّٛاعٙخ 

ا٠ٌَٛـٌ ٚاٌجؾ١واد اٌّوح ٚاٌَبؽً اٌْولٝ ٌق١ٍظ  ( وُ، ٚغوثبً لٕبح052)

( وُ، ٠ٚؼُزجو ِٛلؼٙب فبٕلًا ث١ٓ لبهرٝ آ١ٍب ٚأفو٠م١ب، 342ا٠ٌٌَٛ ثطٛي )

ٚرز١ّي ١ٍٕبء ثقٖبئٔ رىبك رٕفوك ثٙب، ام رؼُزجو إٌّطمخ اٌٛؽ١لح فٝ ٠بثَخ 
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ِٖو ِٕلِغخ اٌو١ٕف، اٌّزًٖ ثٙب ثلا أمطبع ثبٌَٕجخ ٌلارٖبي أٚ اِىب١ٔخ 

ٕٛٛي، ١ٌَٕٚبء ِٕفوكح أٛٛي ٍبؽً ثبٌَٕجخ ٌّٖو، ام ٠جٍغ ٛٛي ٍٛاؽٍٙب اٌ

( وُ ثَٕجخ 0422( وُ رمو٠جبً ِٓ عٍّخ ٍٛاؽً ِٖو ٚاٌجبٌغ ٌٛٛٙب )422)

٪( ِٓ عٍّخ َِبؽخ ِٖو، ٌنا ٠ٕقف٘ ثٙب 6.1٪(، ث١ّٕب رّضً )33ٔؾٛ )

وُ ( 022ِؼبًِ اٌمبه٠خ، ؽ١ش لا ٠جؼل ألٖٝ رمبٛؼٙب ػٓ اٌجؾو ثؤوضو ِٓ )

( 44( وُ، ٚرٍّه ١ٍٕبء و١ٍٛ ِزو ٍٛاؽً ٌىً )022 – ٠ٚ122زواٚػ ث١ٓ )

وُ
0
( و414ُِٓ ا١ٌبثَخ فٝ ِمبثً و١ٍٛ ِزو ٍٛاؽً ٌىً ) 

0
ِٓ ا١ٌبثَخ ػٍٝ  

َِزٜٛ ِٖو ػٍٝ ٍج١ً اٌّمبهٔخ، ١ٍٕٚبء ١ٌَذ أوضو ألب١ٌُ ِٖو ػيٌخ فٙٝ 

ٖؾواء ألً فٝ مٌه ِٓ اٌٖؾواء اٌْول١خ اٌزٝ رمً فٝ ػُيٌزٙب ػٓ اٌ

اٌغوث١خ، ٚمٌه ثفًٚ ِٛلؼٙب وجٛاثخ ٌّلفً ِٖو ٚأفو٠م١ب اٌّْبٌٝ اٌْولٝ، 

( و162ُٚرٕقف٘ َٔجخ اٌؾلٚك اٌجو٠خ ثبٌَٕجخ ٌَّبؽزٙب اٌٝ و١ٍٛ ِزو ٌىً )
0
 

( و344ُِٓ َِبؽزٙب فٝ ِمبثً و١ٍٛ ِزو ٌىً )
0
ػٍٝ َِزٜٛ ِٖو ػٍٝ  

ب ٚأوضو ِؾبفظبرٙب  ًِ ٍج١ً اٌّمبهٔخ، ٚ٘ٝ ثنٌه ألً لبه٠خ ِٓ ِٖو ػّٛ

عيه٠خ 
(4)

. 

 جغشافٛخ لُبح انغٕٚظ: .3

رجلأ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِٓ ِل٠ٕخ ثٛه ٍؼ١ل ّّبلًا ٚؽزٝ ا٠ٌٌَٛ عٕٛثبً ثطٛي    

: ( وُ، ِٚٓ صُ ف143.3ٝٙ) رقزوق ٚرّزل ث١ٓ ِؾبفظبد ِلْ لٕبح  أٔلاا

ا٠ٌٌَٛ(، ٚاٌّّزلح ؽلٚك٘ب الإكاه٠خ  –الإٍّبػ١ٍ١خ  –ٛه ٍؼ١ل ا٠ٌٌَٛ )ث

رفًٖ لٕبح  ٔصبَٛاب:( وُ، 32ّولبً كافً ّجٗ عي٠وح ١ٍٕبء ثَّبفخ رًٖ اٌٝ )

ا٠ٌٌَٛ )وّغوٜ ِلاؽٝ( ِؾبفظبد )ّّبي ٚعٕٛة ١ٍٕبء( فٝ ارغبٖ اٌْوق 

ٓ ٘ٝ عيء أ١ًٕ ِ ٔصبنضاب:ػٓ ِؾبفظبد ِلْ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِٓ ارغبٖ اٌغوة، 

ِىٛٔبد ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚاٌنٜ ٠ُٚ ِؾبفظبد )ّّبي ٚعٕٛة ١ٍٕبء، 

أؽل اٌّىٛٔبد اٌطج١ؼ١خ  ٔساثؼاب:ِؾبفظبد ِلْ اٌمٕبح، ِؾبفظخ اٌْول١خ(، 

باٌوئ١َ١خ ٌلارغبٖ الاٍزوار١غٝ اٌّْبٌٝ اٌْولٝ، ٚ : رجلأ ٚرٕزٙٝ كافً خبيغا

: ؽُفود عابٔعبدأهاٙٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ )عيء لا ٠زغيأ ِٓ ِٖو(، 
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ثؤ٠لٍ ِٖو٠خ، ٚرؼلكد ِْوٚػبد رط٠ٛو٘ب ثبهاكح ٚػمٛي ِٖو٠خ فبٌٖخ، 

 ٚ٘ٛ الأُ٘ ٘ٝ ٔمطخ رؾٛي اٍزوار١غٝ فٝ ربه٠ـ اٌؼَىو٠خ اٌّٖو٠خ. ٔعبثؼاب

ْذ ٛو٠ك هأً     َّّ ٌمل افزيٌذ لٕبح ا٠ٌٌَٛ لبهح ثوِزٙب ٚ٘ٝ أفو٠م١ب، ٚ٘

لٍت اٌل١ٔب ٚفٝ اٌوعبء اٌٖبٌؼ، ٚأػبكد ٚٙغ ِٖو ٚاٌْوق اٌؼوثٝ فٝ 

وّب ؽٌٛذ أفو٠م١ب ِٓ ّجٗ  ثئهح اٌقو٠طخ، ٚػٍٝ اٌغبٔت اٌطج١ؼٝ فبْ اٌمٕبح

عي٠وح اٌٝ عي٠وح ثبٌّؼٕٝ اٌؾوفٝ، ّٚطود ِٖو اٌٝ ّجٗ عي٠ور١ٓ رمو٠جًب 

ٚثم١خ اٌمطو(، أٜ أْ اٌمٕبح ؽٌٛذ ِٖو ِٓ ٠بثٌ ٚاؽل  –)ّجٗ عي٠وح ١ٍٕبء 

ٚثؾو٠ٓ اٌٝ ثؾو ٚاؽل ٠ٚبث١َٓ
(4)

. 

انًٕاصفبد انؼبيخ نًششٔع لُبح انغٕٚظ انجذٚذح .4
(12)

: 

٠ؼُل ِْوٚع لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح عيءًا ٕغ١وًا ٚهئ١ًَ١ب ِٓ اٌّْوٚع    

اٌمِٛٝ )ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ( ٚاٌنٜ ظٙو ِفِٙٛٗ أٚافو رَؼ١ٕ١بد 

اٌموْ اٌّبٙٝ، ٠ٚؼُزجو اٌّْوٚع ِٓ أُ٘ اٌّْوٚػبد الاٍزوار١غ١خ ١ٌٌ ػٍٝ 

ب ػٍٝ 152و فؾَت، ثً ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، فجؼل ِوٚه )َِزٜٛ ِٖ ًِ ( ػب

أْبء اٌمٕبح ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو٘ب ثؾفو لٕبح عل٠لح ِٛاى٠خ ٌٍمٕبح 

الأ١ٍٕخ، رؼيى ِٓ ؽووخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ِٚٓ ِىبٔخ ِٖو ا١ٌَب١ٍخ 

ئَشبء رفشٚؼخ جذٚذح يٕاصٚخ ٚالالزٖبك٠خ ال١ّ١ٍبً ٚك١ًٌٚب، ٚمٌه ِٓ فلاي 

 ُبح الأصهٛخ, ئضبفخ ئنٗ رؼًٛك ٔرٕعٛغ انًجشٖ انًلادٗ انذبنٗ.نهم

٠زىْٛ اٌّْوٚع ِٓ عيئ١ٓ، الأٚي: ٚ٘ٛ اٌغيء اٌوئ١َٝ اٌنٜ ٠قزٔ    

أيب ٌوثٜ رفو٠ؼبد اٌجؾ١واد ثزفو٠ؼخ اٌجلاػ،  ( و35ُثبْٔبء لٕبح ِٛاى٠خ ثطٛي )

( 34ٚاٌجؾ١واد اٌّوح ثطٛي ) فٙٛ ر١ٍٛغ ٚرؼ١ّك رفو٠ؼبد اٌجلاػ انجضء انضبَٗ:

ب، ِٚٓ صُ ٠ٖجؼ اٌطٛي 66وُ ١ٌَّؼ ثؼجٛه اٌَفٓ ؽزٝ غبٌٛ ) ًِ ( لل

( 100( ٚؽزٝ ػلاِخ وُ )52( وُ ِٓ ػلاِخ وُ )40الإعّبٌٝ ٌٍّْوٚع )

 رول١ُ لٕبح.

 صبَٛاب: انًُطمخ الالزصبدٚخ نٓٛئخ لُبح انغٕٚظ:

َ 1456ٍُ ؽزٝ ػبَ َ، ٚظٍذ ثٙنا الا1455رُ رؤ١ٌٍ ّووخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٍٕخ 
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/  4/  06ؽ١ّٕب لبَ اٌوئ١ٌ عّبي ػجل إٌبٕو ثزؤ١ُِ ّووخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٚفٝ 

1456َ
(11)

، أُْٔئذ ١٘ئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚ٘ٝ ١٘ئخ ػبِخ َِزمٍخ رزّزغ ثْق١ٖخ 

اػزجبه٠خ ٚ رزجغ ٌوئبٍخ ِغٌٍ اٌٛىهاء، ٚرزٌٛٝ ا١ٌٙئخ اٌم١بَ ػٍٝ ّئْٛ ِوفك لٕبح 

ٗ ٚرط٠ٛوٖ، ٚرمَٛ ا١ٌٙئخ ثفوٗ ٚرؾ١ًٖ هٍَٛ اٌّلاؽخ ا٠ٌٌَٛ ٚاكاهرٗ ١ٕٚبٔز

 ٚالإهّبك ٚاٌمطو ٚاٌوٍٛ ػٍٝ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ٚاٌّوٚه ثمٕبح ا٠ٌٌَٛ.

أُْٔئذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّٕطمخ الالزٖبك٠خ
(10)

ّّبي غوة ف١ٍظ ا٠ٌٌَٛ ثمواه ِٓ  

ٔنٗ ٔرؼُزجش ْٗ انًُطمخ الالزصبدٚخ الأَ، 0223( ٌَٕخ 35هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ هلُ )

َ ٌٍّٕبٛك الالزٖبك٠خ 0220( ٌَٕخ 43ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ ) انزٗ أَُشئذ فٗ يصش

ماد اٌطج١ؼخ اٌقبٕخ، ٚرمغ ٘نٖ إٌّطمخ فٝ ِؾبفظخ ا٠ٌٌَٛ ثّٕطمخ اٌؼ١ٓ اٌَقٕخ 

( و02.4ُٚإٌّبٛك اٌّزبفّخ ١ٌّٕبء اٌَقٕخ ثَّبؽخ )
0
. 

٘ أؽىبَ َ، ثزؼل٠ً ثؼ0215( ٌَٕخ 04ٕله لواه هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ هلُ )

، صُ ٕله 0220َ( ٌَٕخ 43اٌٖبكه ثبٌمبْٔٛ ) لبْٔٛ إٌّبٛك ماد اٌطج١ؼخ اٌقبٕخ

انًُطمخ الالزصبدٚخ نمُبح  ثاَشبءَ، 0215( ٌَٕخ 332لواه هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ هلُ )

 انغٕٚظ، ٔاشزًم انمشاس ػهٗ يب ٚهٗ:

( و462.6ُرجٍغ اٌَّبؽخ اٌّقٖٖخ ِٓ الأهاٙٝ الالزٖبك٠خ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ ) -1
0
. 

اٌؼ١ٓ -ٚاكٜ اٌزىٌٕٛٛع١ب -اٌمٕطوح غوة -( ِٕبٛك ٕٕبػ١خ )ّوق ثٛهٍؼ١ل4أْبء ػلك ) -2

 اٌَقٕخ أ، ة(

غوة -( ِٛأئ ثؾو٠خ ٌٍّٕطمخ الالزٖبك٠خ )ّوق ثٛهٍؼ١ل 6ٔمً رجؼ١خ ػلك ) -3

 اٌطٛه(.-الأكث١خ  –اٌؼ١ٓ اٌَقٕخ  –اٌؼو٠ِ  –ثٛهٍؼ١ل 

انزمغٛى انجغشافٗ نهًُطمخ الالزصبدٚخ: 
 

 63)ّوق ثٛهٍؼ١ل ثَّبؽخ  ِٕبٛك ٕٕبػ١خ صلاسٚرْزًّ ػٍٝ انًُطمخ انشًبنٛخ: 

وُ
0

و13ُ، اٌمٕطوح غوة ثَّبؽخ 
0

وُ 42، ٚاكٜ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثَّبؽخ 
0

(، ثَّبؽخ 

( و146ُاعّب١ٌخ )
0

)ّوق ثٛهٍؼ١ل، غوة  ِٛأئ ثؾو٠خ صلاصخ، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ 

 ثٛهٍؼ١ل، اٌؼو٠ِ(. 

ثبٌؼ١ٓ اٌَقٕخ ثَّبؽخ اعّب١ٌخ  انًُطمخ الالزصبدٚخرْزًّ ػٍٝ  انًُطمخ انجُٕثٛخ:



 
 بمحور قناة السويس  المستدامةالتحديات التي تواجه التنمية  

 طه محمد السيد د/

 0202 الأٚياٌغيء  ٌشاٌضباٌّغٍل اٌؾبكٞ ػْو                                                 اٌؼلك 

446 

 

 

( و024.4ُ)
0
" و124.4ُ)اٌمطبع أ " 

0
" و120.4ُ، اٌمطبع ة "

0
(، ٘نا ثبلإٙبفخ 

اٌطٛه(، ِٕٚبٛك اٌظ١ٙو ٌٍقلِبد  –اٌَقٕخ  –اٌٝ صلاصخ ِٛأئ ثؾو٠خ )الأكث١خ 

  اٌطٛه(.-اٌَقٕخ  – اٌٍٛعَز١خ ٚاٌٖٕبػبد اٌّقزٍفخ فٝ إٌّبٛك اٌضلاس )الأكث١خ

انٓذف انشئٛغٗ يٍ ئَشبء انًُطمخ الالزصبدٚخ
(13)

 :
 

( رغّؼبد ٠4ٙلف اٌّْوٚع اٌٝ رؾ٠ًٛ إٌّطمخ الالزٖبك٠خ ٌٛاؽلح ِٓ أوجو )

 الزٖبك٠خ فٝ اٌؼبٌُ.

 صبنضاب: يذٕس لُبح انغٕٚظ:

: ػهٗ انُذٕ انزبنٗرزٛٛٓ الأْٔطخ اٌز٠ّٕٛخ فٝ صلاصخ ٔطبلبد ِىب١ٔخ    
(14)

 

 (:Poles Of Growthألطبة انًُٕ)

 :كبٜرٗرؤفن ألطبة إٌّٛ ٕٛهًا ِزؼلكح 

البِخ رغّغ ػّوأٝ عل٠ل ثووبئيٖ الالزٖبك٠خ فٝ ّىً ِل٠ٕخ وج١وح اٌؾغُ ٌٙب  -1

و١بْ الزٖبكٜ َِزمً )١ٔٛ١ٍِخ، ٖٔف ١ٔٛ١ٍِخ( ِضً ِل٠ٕخ ٍلاَ ِٖو )ّوق 

 ثٛهٍؼ١ل(.

ب اٌزغّغ ٚٚفواد اٌزىبًِ ِٓ البِخ ِٕبٛك ر٠ّٕٛخ ِزىبٍِخ رزؾمك ٌٙب ِيا٠ -0

إٌْبٛبد إٌّٛٛخ ثٙب، ِضً إٌّبٛك اٌٖٕبػ١خ ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ )ٚاكٜ اٌزىٌٕٛٛع١ب(، 

ٚاٌّواوي ٚإٌّزغؼبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّزىبٍِخ، ِّب ٠َّؼ ثبلاٍزقلاَ اٌىفء ٌٍّٛاهك 

 الالزٖبك٠خ.

ٍٝ اٌؾ١ي البِخ ألطبة إٌّٛ فٝ الأِبوٓ اٌزٝ رزووي ف١ٙب ِمِٛبد اٌز١ّٕخ، اِب ػ -3

اٌؾبٌٝ أٚ فٝ ِٕبٛك ِٕزْوح فٝ اٌٖؾواء أٚ ػٍٝ اٌَٛاؽً اٌجؼ١لح ِٓ ٘نا 

اٌؾ١ي، ٚرؼًّ ٘نٖ الألطبة ػٍٝ اػطبء كفؼخ ل٠ٛخ ٌٍغٙٛك الإّٔبئ١خ ٌزؼي٠ي 

 اٌؾوان اٌَىبٔٝ ٚاٌزٛعٗ اٌؼّوأٝ ٔؾٛ٘ب.

 (:Regional Developmentانزًُٛخ الإلهًٛٛخ )

٠زجٕٝ اٌّقطٜ الاٍزوار١غٝ اٌمِٛٝ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ، أٜ ر١ّٕخ الإل١ٍُ اٌزّٕٜٛ ثىً 

ِب ف١ٗ ِٓ ألطبة ِٚؾبٚه ر٠ّٕٛخ كافٍٗ ٚأفوٜ ػبثوح ثٗ، ٚرؼلُّك اِىبٔبد اٌز١ّٕخ 

ٚرٕٛػٙب ٚكػّٙب ٌجؼٚٙب اٌجؼ٘ كافً الإل١ٍُ اٌٛاؽل ٠غؼً اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ أ٠َو ؽبلًا 
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ٚألً ِقبٛو ِٓ اٌز١ّٕخ اٌمطج١خ، فٚلًا ػٍٝ أٔٙب أوضو للهح   ٚأٍوع  فٝ ػٛائل٘ب،

ػٍٝ اٍز١ؼبة ػلك أوجو ِٓ اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ اٌّزٛلؼخ فلاي اٌؼمٛك اٌمبكِخ، ِضبي ػٍٝ 

مٌه )ال١ٍُ ١ٍٕبء، ٚال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ(، ٚاٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ لا رًّْ فمٜ ال١ٍُ ٚاؽل، ثً 

ىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب ٚرىُْٛ فٝ ِغّٛػٙب اٌزقط١ٜ رًّْ ألب١ٌُ اٌز١ّٕخ الأفوٜ ٌىٝ رز

 اٌمِٛٝ اٌْبًِ.

 (:Corridors of Developmentيذبٔس انزًُٛخ )

 انزًُٛخ صلاس ٔظبئف سئٛغٛخ:رئكٜ ِؾبٚه    

 اٌوثٜ ث١ٓ اٌّواوي الالزٖبك٠خ ٚاٌؼّوا١ٔخ اٌمبئّخ أٚ اٌّقطٜ البِزٙب. -1

 رٛف١و فلِخ إٌمً ٌلأفواك ٚاٌٍَغ ٚاٌقلِبد. -0

اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌٛالؼخ ػٍٝ اِزلاك ٔطبق اٌّؾٛه ٚاٌزٝ ٠ُّىٓ أْ  اٍزىْبف -3

ب ٚاػلح ٌلاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ فٝ ظً ِمِٛبد اٌّؾٛه، ِٚب ر١ٙئٗ ِٓ  ًٕ رْىً فو

ؾف ِّيح لاٍزغلاي ٘نٖ اٌّٛاهك فٝ ٕٛهح ٔمبٛ أٚ ِواوي ر١ّٕخ ِزؼبلجخ،  ُِ اِىبٔبد 

ٝ اٌغٕٛة ثٖٛهح ِٛاى٠خ ِٚؾبٚه اٌز١ّٕخ اِب أْ رىْٛ ١ٌٛٛخ ِٓ اٌّْبي اٌ

ْ اٌّؾبٚه اٌط١ٌٛخ   ٛ ٌٍّؾٛه اٌؼّوأٝ، أٚ أْ رىْٛ ِؾبٚه ػو١ٙخ ِززب١ٌخ، ٚرىُ

 ِغ اٌّؾبٚه اٌؼو١ٙخ ّجىخ ر٠ّٕٛخ ِزىبٍِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ.

 ساثؼاب: رأصٛم يفٕٓو يذٕس لُبح انغٕٚظ:

 ٔجٓخ َظش٠ُّىٓ رؼو٠ف ِٖطٍؼ ِؾٛه لٕبح اٌَــ٠ٌٛ ِٓ  رشرٛجاب ػهٗ يب رمذو   

 ثؤٔٗ انجبدش""

"اٌْو٠ؾخ اٌط١ٌٛخ اٌّٛاى٠خ ٌٍّغوٜ اٌّلاؽٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ ّولبً ٚغـــوثــبً ِــٓ 

ثـٛهٍؼـ١ل ّّبلًا ٚؽزٝ اٌّقوط اٌغٕٛثٝ ٌٍمٕبح ػٍٝ ف١ٍظ ا٠ٌٌَٛ، ثّب رزّٕٚٗ ِٓ 

ِؾبٚه ١ٌٛٛخ ٚػو١ٙخ ٌقلِخ وبفخ اٌزؾووبد، ِغ رٛافو اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجْو٠خ 

َّؼ ثزؤ١ٌٍ ٚثٕبء ِْوٚػبد ر٠ّٕٛخ ٍٛاء ػٍٝ اٌغبٔت اٌْولٝ اٌّّزل كافً اٌزٝ ر

، ؽ١ش ٌُ ٠ٖله أ٠خ ٔلذ رجُٗ انجبدش ْزا انًفٕٓو ١ٍٕبء أٚ اٌغوثٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ،

لواه ٍٛاء )عّٙٛهٜ أٚ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء( ٠ؾلك اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٌّؾٛه لٕبح 

َ ثْؤْ رم١َُ 1444ٌَٕخ  (445ا٠ٌٌَٛ ػٍٝ غواه اٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ )
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َ 0215( ٌَٕخ 332اٌغّٙٛه٠خ اٌٝ ألب١ٌُ الزٖبك٠خ، ٚاٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ )

 يغ يلادظخ اٜرٗ: اٌقبٓ ثبْٔبء إٌّطمخ الالزٖبك٠خ ١ٌٙئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ 

لل لا ٠ٕطجك ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ػٍٝ َِبؽخ هلؼخ ال١ٍُ اٌمٕبح ثبٌىبًِ، ٌٚىٕٗ ٚ٘ٛ  -1

وجو ِٓ ّجٗ عي٠وح ١ٍٕبء ّولبً ِٚؾبفظبد ِلْ اٌمٕبح غوثًب الأُ٘ ٠غطٝ اٌغيء الأ

 ثبٌىبًِ.

 ٠غطٝ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌؾ١ي اٌغغوافٝ ٌٍّٕطمخ الالزٖبك٠خ ثبٌىبًِ. -0

 لل لا ٠ٕطجك ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ػٍٝ ِؾبفظخ اٌْول١خ. -3

٠زؼنه اٌفًٖ ث١ٓ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚث١ٓ الإل١ٍُ الالزٖبكٜ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ، ام  -4

ب ٚوج١وًا لا ٠زغيأ ِٓ الإل١ٍُ، ٠ؼُزج ًّ  كجبدش"" ٔفٗ رمذٚش٘و ِؾٛه اٌمٕبح عيءًا ِٙ

٠ٕجغٝ ٚٙغ ِغّٛػخ اػزجبهاد فٝ ع١ّغ اٌؾَبثبد الاٍزوار١غ١خ لإعواء 

 رزضًٍ اٜرٗ:اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٝ لإؽلاس اٌز١ّٕخ 

  ارَبق اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّٕطمخ الالزٖبك٠خ ِٚؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِغ

 اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٝ اٌزّٕٜٛ ٌغ١ّغ ِؾبفظبد الإل١ٍُ.

  ٍٝاؽلاس اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌَوػخ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ػ

 اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ ٚالإل١ٍّٝ ٚاٌّؾٍٝ.

  ٓرؤ١ٌٍ ٚثٕبء اٌّئٍَبد اٌقل١ِخ اٌزٝ رّٚٓ الاٍزمواه الاعزّبػٝ ٌٍؼب١ٍِ

ال١ٍُ اٌمٕبح ثّب ٠ؾمك أػٍٝ ػبئل ثبٌَٕجخ ثّْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّقزٍفخ فٝ ٔطبق 

 ٌٍغٙل ٚاٌيِٓ ٚاٌزىٍفخ.
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 انمغى انضبَٗ

 انزذذٚبد انذاخهٛخ انزٗ رٕاجّ انزًُٛخ انًغزذايخ ثًذٕس لُبح انغٕٚظ

ظٍذ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِٕن افززبػ اٌمٕبح    

فٝ ػب١ٍِٓ أٍب١١ٍٓ، الأٚي ػلَ ٚعٛك الإهاكح ا١ٌَب١ٍخ  رٕؾٖوخ اٌل١ٌٚخ ٌٍّلاؽ

، ٚاٌضبٔٝ رٕف١ن اٌّْوٚع اٌزّٕٜٛ اٌؼّلاق ٔز١غخ اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خاٌمبكهح ػٍٝ 

ٙؼف اٌملهح الالزٖبك٠خ ٚػلَ للهح اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ر٠ًّٛ ٘نا اٌّْوٚع، ٚفٝ ظً 

 ذٚبد فٗ اٜرٗ:أثشص ْزِ انزذرٕبِٝ اٌل٠ٓ اٌؼبَ اٌلافٍٝ ٚاٌقبهعٝ، ٚرّؾٛهد 

 :  :ػذو انمذسح ػهٗ انزًٕٚمأٔلاا

ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ، أُ٘ اٌووبئي ٌزٕف١ن أٜ  انمذسح الالزصبدٚخرُّضً    

ِْوٚع رّٕٜٛ، ٚلل ٚاعٙذ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ِْوٚع ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح 

ا٠ٌٌَٛ ٚاٌزٝ رقزٔ ثبْٔبء لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح ِْىٍخ )ِٖله اٌز٠ًّٛ(، فٝ 

صلاس ٍٕٛاد ِٓ صٛهح  ٚلذ ػبٔٝ ف١ٗ الالزٖبك اٌّٖوٜ ِٓ أىِخ ٛبؽٕخ ػمت

 َ.٠0211ٕب٠و 

اٌْؼت فٝ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نا اٌزؾلٜ ِٓ فلاي  جٕٓد انذٔنخ انًصشٚخٚرّضٍذ    

ب فٝ ػبَ  اٌنٜاٌّٖوٜ  ًّ َ ثزؤ١ُِ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، فبٔٗ أػبك 1456ؽمك أغبىًا ػظ١

ح فٝ ٍجزّجو  َ ٚؽمك أغبىًا أػظُ ثزٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌؾفو لٕبح 0214اٌىوَّ

فٝ صّب١ٔخ أ٠بَ، ػٍٝ ػىٌ ِب رٛلغ ( ١ٍِبه ع١ٕٗ ِٖوٞ 64)ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح 

اٌّزوثْٖٛ ثّٖو، ٚٔغؼ اٌّٖو٠ْٛ فٝ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نا اٌزؾلٜ الالزٖبكٜ 

ثفًٚ ٚؽلح ٚرّبٍه ٘نا اٌْؼت اٌؼظ١ُ.
 (55)

 

 :الإسْبة ٔانفكش انًزطشفصبَٛاب: 

ثٖٛه ِقزٍفخ ١ٌؼًّ ػٍٝ  الإسْبةٌغؤد اٌمٜٛ اٌّؼبك٠خ ٌّٖو اٌٝ اٍزقلاَ    

: ِؾبٌٚخ رٙل٠ل اٌّلاؽخ اٌجؾو٠خ فٝ لٕبح ا٠ٌٌَٛ الأٔل الارجبِارغب١٘ٓ ِزٛاى١٠ٓ، 

ووٍبٌخ ك١ٌٚخ ٚال١ّ١ٍخ ِفبك٘ب ػلَ للهح ِٖو ػٍٝ رٌٛٝ رؤ١ِٓ ؽووخ اٌّلاؽخ فٝ 

اٌّغوٜ اٌّلاؽٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚ٘ٛ ِؾٛه ِلاؽٝ كٌٚٝ، ِٚٓ صُ ٠ُّىٓ أْ رزَُّقن 

١ٌخ ٌزؤ١ِٓ اٌّلاؽخ فٝ اٌمٕبح، ٚ٘ٝ اعواءاد رٚو ثب١ٌَبكح اٌّٖو٠خ، أِب اعواءاد كٚ
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٠زّؾٛه ؽٛي اٌم١بَ ثزٕف١ن ػ١ٍّبد اه٘بث١خ ٠زووي ِؼظّٙب فٝ إٌّبٛك  الارجبِ اٜخش

اٌؼو٠ِ( ٚثؼ٘ أعياء أفوٜ ِٓ ٍٜٚ  –ا١ٌْـ ى٠ٚل  –اٌّزبفّخ ٌمطبع غيح )هفؼ 

وار١غٝ اٌغوثٝ اٌّزبفُ ٌٍؾلٚك ِغ ١ٌج١ب، ١ٍٕبء، اٙبفخ اٌٝ أعياء ػٍٝ الارغبٖ الاٍز

٠ٚلٚه ِغيٜ الارغب١٘ٓ )الأٚي ٚاٌضبٔٝ( ؽٛي ػلَ للهح اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ ػٍٝ رؤ١ِٓ 

ؽلٚك٘ب الاٍزوار١غ١خ ٚرٛف١و الأِٓ ٚالأِبْ لأٜ اٍزضّبهاد كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ.
(16 )

 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ  وّورىي ِؾٛهٜجٕٓد انذٔنخ فٗ رذمٛك الاعزمشاس الأيُٗ  ٔرًضهذ   

ػلح اعواءاد ِزىبٍِخ ِٚزٛاى٠خ ٌّٛاعٙخ ٘نا ثزٕف١ن ١٘جخ اٌلٌٚخ ٚٚؽلح أها١ٙٙب، 

 الارجبْبد اٜرٛخ: اٌزؾلٜ رجٍٛهد فٝ

  الارجبِ الأٔل:

اػزجبه ِىبفؾخ الإه٘بة ؽك ِٓ ؽمٛق الإَٔبْ ٚؽّب٠خ الأِٓ اٌمِٛٝ، ٚ٘ٛ  .1

( ِٓ اٌلٍزٛه،034ِب رئول ػ١ٍٗ اٌّبكح )
 

ٌٝ ػٍٝ أٔٗ " رٍزيَ فٝ فمورٙب الأٚ

اٌلٌٚخ ثّٛاعٙخ الإه٘بة ثىبفخ ٕٛهٖ ٚأّىبٌٗ، ٚرؼمت ِٖبكه ر٠ٍّٛٗ 

ثبػزجبهٖ رٙل٠لاً ٌٍٛٛٓ ٚاٌّٛا١ٕٛٓ، ِغ ّٙبْ اٌؾمٛق ٚاٌؾو٠بد اٌؼبِخ، 

ٚفك ثؤبِظ ىِٕٝ ِؾلك "، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ اٌلٍزٛه لل أٔفن الاٌزياَ اٌلٌٚٝ 

خ ٌؾّب٠خ ؽمٛق الإَٔبْ ِٓ فطو اٌنٜ ٠طبٌت اٌلٚي ثبرقبم اٌزلاث١و إٌّبٍج

الإه٘بة ٚرؼ٠ٛ٘ ٙؾب٠ب اٌؾوة.
 (14)

  

رى١ٍف لٛاد أفبم اٌمبْٔٛ ثبٌمٚبء اٌزبَ ػٍٝ الإه٘بة ٚرٖف١خ اٌفىو  .0

اٌّزطوف.
 (14)

 

رؾل٠ش ٚرط٠ٛو ا١ٌَبٍخ اٌلفبػ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٍبُ٘ فٝ ٙؼف للهاد اٌج١ٕخ  .3

ِزملِخ فٝ رور١ت  اٌزؾز١خ ٌٍؼٕبٕو الإه٘بث١خ ٚاػزلاء اٌغ١ِ اٌّٖوٜ ِورجخ

اٌغ١ُٛ ؽَت الإؽٖبئ١بد اٌؼب١ٌّخ.
(14)

 

رؼي٠ي ٚرؾل٠ش ا١ٌَبٍخ الأ١ِٕخ ٌٍلٌٚخ، ٌزؾم١ك الاٍزمواه اٌلافٍٝ ٚرٛف١و  .4

الآِ ٚالأِبْ ٌٍْبهع اٌّٖوٜ.
 (02)

  

 إلاه اٌزْو٠ؼبد ٌّٛاعٙخ الإه٘بة ٚاٌمٚبء ػ١ٍٗ. .5
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 شٖ ٔالإسْبثٗ: َشش عًبدخ الإعلاو نًٕاجٓخ انزطشف انفكالارجبِ انضبَٗ: 

رىزَت ل١ٚخ رغل٠ل اٌقطبة اٌل٠ٕٝ أ١ّ٘خ فبٕخ فلاي اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ، فٝ ظً    

كػٛح اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ اٌٝ ٙوٚهح اؽلاس صٛهح ك١ٕ٠خ ٚفىو٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّفب١ُ٘ 

ٚاٌزٛعٙبد، ٚاٍزغبثخ ٌؾبعبد اعزّبػ١خ ١ٍٚب١ٍخ فوٙزٙب اٌظوٚف اٌزٝ ؽبلذ 

اٌغّبػبد اٌزىف١و٠خ ٌٍل٠ٓ ٚرٛظ١فٗ ٌزؾم١ك ِٖبٌؾٙب،  ثبٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ، ٚاٍزغلاي

ٚاٍزغلاي ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّغٍٛٛخ ػٓ الإٍلاَ فٝ ْٔو أفىبه٘ب اٌٙلاِخ، ِٚٓ صُ 

َ، افواك ثؤبِظ فوػٝ ٌزغل٠ل اٌقطبة اٌل٠ٕٝ 0214رّٚٓ ثؤبِظ اٌؾىِٛخ ٌؼبَ 

إٌبعّخ ػٓ ػلَ  ٚر٠ٖٛت اٌّفب١ُ٘ اٌقبٛئخ كهءًا ٌٍفىو اٌّزطوف ٚالأػّبي الإه٘بث١خ

اٌفُٙ اٌٖؾ١ؼ ٌٍل٠ٓ، رؾذ ػٕٛاْ ْٔو ٍّبؽخ الإٍلاَ ٌّٛاعٙخ اٌزطوف اٌفىوٜ 

ٚالإه٘بثٝ، وّب اٍزغبثذ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٌٍلػٛح ِٓ فلاي ؽوٕٙب ػٍٝ ْٔو 

ؽم١مخ الإٍلاَ ِٚٛاعٙخ اٌفىو إٌّؾوف ِٓ فلاي اػلاك فطٜ كػ٠ٛخ، ٚاٍزوار١غ١بد 

اٙبفخ اٌٝ أزٙبط ِئٍَبد اٌلٌٚخ )اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌضمبف١خ، ِزىبٍِخ ٌّٛاعٙخ ٘نا اٌفىو، 

الإػلا١ِخ( ثواِظ رلػٛ اٌٝ صمبفخ الاػزلاي ٚل١ُ اٌؾٛاه ٚلجٛي ا٢فو، ٚرؼي٠ي صمبفخ 

اٌؼ١ِ اٌّْزون، ْٚٔو ل١ُ اٌزَبِؼ ٚاؽزواَ وواِخ الإَٔبْ ١ٕٚبٔخ ؽمٛلٗ.
(01)

  

 رؼضٚض دمٕق الإَغبٌ ٔصٌٕ انذشٚبد الأعبعٛخ: الارجبِ انضبنش: 

أول ا١ٌَل هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ فٝ ث١بٔٗ أِبَ ِغٌٍ إٌٛاة فٝ اٌضبٔٝ ِٓ ١ٔٛ٠ٛ ػبَ    

0214َ
(00)

، أْ ٕٕبػخ اٌَّزمجً ٚاٌؾٍُ إٌٛٛٝ ٘ٛ " ثٕبء كٌٚخ ؽل٠ضخ رمَٛ ػٍٝ 

ٍخ ٘ٛ " لجٛي أٌٍ اٌؾو٠بد ٚاٌل٠ّموا١ٛخ "، ٚأْ ّبغٍٗ الأوجو فلاي اٌّوؽٍخ اٌّمج

ا٢فو، ٚفٍك َِبؽبد ِْزووخ ٌزؾم١ك اٌزٛافك ٚاٌَلاَ اٌّغزّؼٝ، ٚرؾم١ك ر١ّٕخ 

١ٍب١ٍخ ؽم١م١خ ثغبٔت ِب رؾمك ِٓ ر١ّٕخ الزٖبك٠خ"، وّب أّبهد اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ 

"، اٌٝ أْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠زطٍت البِخ ٔظبَ 0232اٌَّزلاِخ "هإ٠خ ِٖو 

َ ؽمٛق الإَٔبْ ٠ٚمَٛ ػٍٝ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ.١ٍبٍٝ ك٠ّمواٛٝ ٠ؾزو
 (03)

 

 صبنضاب: انًشكهخ انغكبَٛخ:

رزّضً ِْىٍخ ِٖو اٌىجوٜ فٝ رٚبػف ػلك ٍىبٔٙب ثّؼلي ِزيا٠ل فٝ ؽ١ي ِىبٔٝ    

١ٙك ِؾلٚك ثٍغ كهعخ اٌزْجغ اٌَىبٔٝ اٌمٖٜٛ ِٕن فزوح ١ٌَذ ثبٌم١ٖوح، ٚإٔجؼ 
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كٜ ٘نا اٌٚغٜ اٌَىبٔٝ ٚاٌنٜ ٌُ غ١و لبكه ػٍٝ اٍز١ؼبة ِي٠ل ِٓ اٌَىبْ، ٚلل أ

٠مبثٍٗ ارَبع ِىبٔٝ ِزيآِ ِٚزٕبٍت ِؼٗ، اٌٝ ِْبوً ِزفبلّخ فٝ اٌؾ١ي اٌّؼّٛه 

اٌؾبٌٝ فٝ اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب، ٠ٚغت رٛافو َِبؽبد ػّوا١ٔخ وبف١خ ٌٙنا اٌؼلك ِٓ اٌَىبْ، 

 ثً ِب ٠ٍيِٙب ِٓ َِزمواد ثْو٠خ ٚأْٔطخ أزبع١خ ٚفل١ِخ ٚصمبف١خ فٝ اٌؾ١ي غ١و

اٌّؤ٘ٛي فبهط اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب فٝ ٕؾواٚاد ِٖو ٍٚٛاؽٍٙب، ٚإٔجؼ ٘نا الأزمبي 

اٌَىبٔٝ فٝ اٌؾ١ي اٌغل٠ل أِوًا ١ِٖو٠ًب لا ِفو ِٕٗ، ِٚٓ اٌٚوٚهٜ ارقبم الإعواءاد 

إٌّبٍجخ ٌّٛاعٙخ ٘نا اٌزؾلٜ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت ٚاٌّزٍٜٛ ٚاٌجؼ١ل، ٚٙوٚهح اِزلاك 

ٕؾواٚاد ِٖو ٍٚٛاؽٍٙب ؽزٝ ٠َزٛػت اٌي٠بكح اٌؾ١ي اٌؼّوأٝ اٌؾبٌٝ ١ًٌّْ 

اٌَىب١ٔخ اٌَّزمج١ٍخ
(24)

ٔرًذٕسد أثشص جٕٓد انذكٕيخ انًصشٚخ فٗ َطبق ئلهٛى لُبح . 

 انغٕٚظ كبٜرٗ:

 )انًذُٚخ انًهَٕٛٛخ(: ئَشبء يُطمخ عكُٛخ جذٚذح .1

٠زُ البِخ ِل٠ٕخ ٍى١ٕخ ّوق ِل٠ٕخ ثٛهٍؼ١ل )ٍلاَ ِٖو( ػٍٝ َِبؽخ    

( آلاف ٚؽلح ٍى١ٕخ وّوؽٍخ أٌٚٝ، رَزىًّ 12( فلاْ، رجلأ ثبلبِخ )04415)

 ٔجبسٖ انزخطٛظِواؽٍٙب رجبػًب ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ اٍز١ؼبة ٔؾٛ ١ٍِْٛ َّٔخ، 

غل٠لح عٕٛة لإلبِخ ِل٠ٕخ ثئو اٌؼجل اٌغل٠لح عٕٛة اٌجوٚك٠ً، ِٚل٠ٕخ هفؼ اٌ

ِل٠ٕخ اٌؼو٠ِ.
 (05) 

 يذُٚخ الإعًبػٛهٛخ انجذٚذح: .0

رمغ ِل٠ٕخ الإٍّبػ١ٍ١خ اٌغل٠لح ػٍٝ اٌْبٛئ اٌْولٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح    

فٝ إٌّطمخ اٌّٛاعٙخ ٌّل٠ٕخ الإٍّبػ١ٍ١خ وّغزّغ ػّوأٝ ِزىبًِ ٠مُبَ ػٍٝ 

١ٍٕبء، ٚلل فُططذ أهٗ ١ٍٕبء ١ٌؾمك اٌزلاؽُ اٌؾم١مٝ ث١ٓ الإٍّبػ١ٍ١خ ٚأً٘ 

( أٌف ٚؽلح ٍى١ٕخ ثقلاف 50( فلأبً، ٌزًّْ )0404اٌّل٠ٕخ ػٍٝ َِبؽخ )

( أٌف َّٔخ، فٚلًا ػٓ وبفخ 052( ف١لا رَزٛػت ٔؾٛ )1002ؽٛاٌٝ )

اٌقلِبد ٚاٌّوافك اٌزٝ رقلَ اٌّل٠ٕخ )ٚ٘ٝ أٚي ِل٠ٕخ ِٖو٠خ رواػٝ مٜٚ 

( أٌف ٚؽلح 30بعّبٌٝ )اٌملهاد اٌقبٕخ(، ٚرُ الأزٙبء ِٓ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ث

(أٌف ٚؽلح ٍى١ٕخ.02ٍى١ٕخ، ٚعبهٜ رٕف١ن اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ثبعّبٌٝ )
 (06)
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 انًٕاسد انذبكًخ )انًٛبِ ٔانطبلخ(:ساثؼاب: ػذو رٕافش 

رٛافو ِٖبكه ا١ٌّبٖ ، ٠زطٍت رٕف١ن اٌّْوٚع اٌمِٛٝ ٌز١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ   

بٍِخ اٌَّزلاِخ، ِٚٓ صُ ٠غت اٌزقطٜ ٚاٌطبلخ، وّٛٔٙب ػٕٖو٠ٓ ؽبو١ّٓ ٌٍز١ّٕخ اٌْ

ًٔب لاٍزلاِخ اٌز١ّٕخ ٌٙنا اٌّؾٛه.  ٌزلث١و ٘نٖ اٌّٖبكه ّٙب

 انًٛبِ:

اٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٝ ِٖو ّجٗ صبثزٗ، ٚرزّضً فٝ ١ٖٔجٙب فٝ ١ِبٖ ا١ًٌٕ ٚاٌّؾلك ؽَت    

ٚ٘ٝ ( ١ٍِبه ِزو ِىؼت فٝ اٌؼبَ، ٚفٝ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ 5,55الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ثّملاه )

فٝ اٌوأٜ اٌغبٌت غ١و ِزغلكح، ٚالأِطبه ٚا١ٌَٛي, ِٚغ اٌي٠بكح فٝ رؼلاك اٌَىبْ 

ٚى٠بكح ِؼلي الاٍزٙلان، لً ١ٖٔت اٌفوك فٝ ا١ٌّبٖ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠َزّو اٌزٕبلٔ 

ب أؽل اٌؼٛاًِ اٌفبػٍخ ٚالأٍب١ٍخ  ًٚ فٝ الأػٛاَ اٌّمجٍخ, ٚرؼُزجو اٌّٛاهك اٌّبئ١خ أ٠

رزٛلف اٌَّبؽخ اٌزٝ ٠ُّىٓ اٍزٖلاؽٙب ِٓ الأهاٙٝ اٌغل٠لح ٌلإٔزبط اٌيهاػٝ، ؽ١ش 

ب، ػٍٝ اٌمله اٌّزبػ ِٓ ا١ٌّبٖ، ٚلل ثبد ِٓ الأِٛه  ًّ ّٜٚٔ الإٔزبط اٌيهاػٝ ٔٛػًب ٚو

اٌّزفك ػ١ٍٙب أْ ِٖو رؼبٔٝ ِٓ أىِخ، فبٌّؼوٚٗ اٌّبئٝ لا ٠زٕبٍت ِطٍمبً ِغ اٌز١ّٕخ 

ػٍٝ اٌغبٔت اٌىّٝ فؾَت، ٚأّب رًّْ اٌَّزلاِخ اٌّؤٌِٛخ، ٚلا رمزٖو ِْىٍخ ا١ٌّبٖ 

ٔٛػ١خ ا١ٌّبٖ ٚوفبءح اٍزقلاِٙب، ِّب ٠ّضً رؾل٠بً فط١واً ٌّٖو فٝ ؽبٙو٘ب 

َِٚزمجٍٙب.
(04)

 

انًششٔػبد انؼًلالخ اٜرٛخ فٗ َطبق ئلهٛى لُبح  انذٔنخ انًصشٚخ ٔفٗ ْزا الإطبس رُُفز

انغٕٚظ
(22)

: 

١ِبٖ اٌْوة غوة اٌؼو٠ِ اٌجلء فٝ اعواءاد البِخ ِؾطخ ػّلالخ ٌزؾ١ٍخ  .1

/٠َٛ، رُٕفن ػٍٝ فٌّ ِواؽً، رًٖ ل١ّخ اٌّوؽٍخ 3( أٌف 322َثطبلخ )

( ١ٍِْٛ كٚلاه 44/ ٠َٛ، ثزىٍفخ رمل٠و٠خ ) 3( أٌف 122َالأٌٚٝ اٌٝ أزبط )

 ( ٍٕخ.3-١ٍِ0به ع١ٕٗ(، ِٚٓ إٌّزظو الأزٙبء ِٕٙب فلاي )1.55)

( أٌف ١152َل، ثطبلخ )البِخ ِؾطخ رؾ١ٍخ ١ِبٖ اٌْوة ّوق ِل٠ٕخ ثٛهٍؼ .0
3
 

١ٍِبه ع١ٕٗ(، ثبلإٙبفخ اٌٝ 0( ١ٍِْٛ كٚلاه )132/ ٠َٛ، ثزىٍفخ رمل٠و٠خ )

( آلاف 12َ( ِؾطخ أفوٜ وً ُِٕٙ ثطبلخ )4البِخ ػلك )
3
/ ٠َٛ، ثزىٍفخ  
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١ٍِْٛ ع١ٕٗ(، فٝ ِٕبٛك ِقزٍفخ )هأً  432( ١ٍِْٛ كٚلاه )50رمل٠و٠خ )

 ٍله، ٔٛث١غ، ك٘ت، أثٛ ى١ّٔخ(.

َ، 0202أثو٠ً  05ٍؾبهاد )ٍواث١َٛ ٚاٌّؾَّخ( فلاي اؽزفبلاد افززبػ  .3

أٙقُ ِْوٚع ثبٌْوق الأٍٜٚ ِٓ إٌبؽ١خ )اٌف١ٕخ ٚإٌٙل١ٍخ( ٌٕمً ا١ٌّبٖ 

اٌؼنثخ أٍفً اٌّغوٜ اٌّلاؽٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٠ٚؤرٝ ٘نا اٌّْوٚع فٝ اٛبه 

٠ٛخ عٙٛك اٌلٌٚخ اٌَّزّوح فٝ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٝ لإلبِخ اٌّْوٚػبد اٌزّٕ

ٚاٌقل١ِخ اٌؼّلالخ، ١ٌؼ١ُل اٌؾ١بح ػٍٝ أهٗ ١ٍٕبء ٠ٚؼًّ ػٍٝ رٛف١و 

اٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ ٌزٕف١ن ر١ّٕخ ؽم١م١خ ّبٍِخ َِٚزلاِخ رؾم١مبً ٌّزطٍجبد 

الأِٓ اٌمِٛٝ اٌّٖوٜ. ٚرٙلف اٌٝ ٔمً ا١ٌّبٖ اٌؼنثخ اٌٝ اٌٚفخ اٌغوث١خ 

أٌف( َ ١ٍ422ْٛ ٌٍٚمٕبح اٌغل٠لح صُ ٌٍٚفخ اٌْول١خ ٌٙب، ثطبلخ رًٖ اٌٝ)ِ
3 

( أٌف فلاْ ىهاػٝ ِٓ 122 – ١ِ42بٖ ػنثخ ١ِٛ٠بً، رَزقلَ ٌوٜ ِٓ )

أٌف( َ 422اٌّؾب١ًٕ ثبٔزظبَ، ٠َزفبك ؽب١ٌبً فمٜ ِٕٙب ثـ )
3
١ِبٖ، ٠ٚٙله ٔؾٛ  

َ )ْٛ١ٍِ(
3 

١ِبٖ فٝ ثؾ١وح اٌزَّبػ، ِٚٓ صُ ٠ٙلف اٌّْوٚع اٌٝ الاٍزفبكح 

اٌىبٍِخ ِٓ ٛبلخ )١ٍِْٛ( َ
3 

ٌٖوف اٌيهاػٝ اٌّٙلهح ِٚؼبٌغزٙب ِٓ ١ِبٖ ا

( وُ ِٓ ٍؾبهح اٌّؾَّخ 13ِؼبٌغخ صلاص١خ فٝ ِؾطخ ِؼبٌغخ ػٍٝ َِبفخ )

أٌف( َ 422ؽزٝ ٠ُّىٓ اٍزغلاي اٌطبلخ الإعّب١ٌخ )١ٍِْٛ ٚ
3
١ِبٖ ١ِٛ٠بً، ٘نا  

( َ ػٍٝ عبٔجٝ اٌمٕبح 14.5( ث١بهاد ثمطو )٠ٚ4زىْٛ اٌّْوٚع ِٓ ػلك )

ٕبح، ٚرّو ا١ٌّبٖ فلاي ٔفم١ٓ أٍفً اٌمٕبر١ٓ ( رول١ُ ل40.452ػلاِخ وُ )

( ِزو رؾذ الأهٗ.62)اٌمل٠ّخ ٚاٌغل٠لح( ػٍٝ ػّك )
 (04) 

 انطبلخ:

رؼُل اٌطبلخ ِٓ اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٠ّٚزل اٍزقلاِٙب 

ب ِزيا٠لاً فٝ ِٛاهك ا١ٌّبٖ، فٙٝ  ًٖ فٝ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚوّب رؼبٔٝ ِٖو ٔم

ب فٝ ِٛاهك اٌطبلخ، ٚرئول ثؼ٘ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ػٍٝ أْ  ًٖ ب ٔم ًٚ رؼبٔٝ أ٠

ط٠ًٛ، ٠ٚؾزبط اٌّْوٚع اٌمِٛٝ ِٖبكه اٌطبلخ اٌزم١ٍل٠خ ٍزٕٚت فٝ الأِل اٌ

ب ِىضفًب ٌٍطبلخ ٚرؤ١ِٓ ِٖبكه أزبعٙب، ٠ٚز١ّي  ًِ ٌز١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٍزقلا
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ال١ٍُ اٌمٕبح ثزٛافو ِٖبكه اٌطبلخ اٌغل٠لح ٚاٌّزغلكح ٚرٕٛػٙب، ِّب ٠غؼً ِٓ 

اٍزقلاِٙب ِطٍجبً ٍِؾًب ٌّب فٝ مٌه ِٓ فٛائل الزٖبك٠خ ٚث١ئ١خ ِئصوح، ثً ٠ُٚؼزجو 

ل١ٍُ ِٓ أغٕٝ ألب١ٌُ ِٖو ثّٖبكه اٌطبلخ اٌّزغلكح، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ِغ الإ

ِٖبكه اٌطبلخ اٌزم١ٍل٠خ.
 (33) 

لإلبِخ أٚي ِؾطخ ٠ٚٛٔخ ٌلأغواٗ ارخزد يصش انخطٕاد انزُفٛزٚخ ٌٚمل 

ا١ٌٍَّخ ثّٕطمخ اٌٚجؼخ، ٌزٛف١و اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌطبلخ ٍٛاء ػٍٝ ٕؼ١ل 

١ٓ، أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛفبء ثّزطٍجبد الاٍزضّبه الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٛإٛ

ٚاٌّْوٚػبد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠زُ البِزٙب. وّب ٠ؼُزجو اوزْبف ؽمً "ظُٙو" اٌؼّلاق 

وُ  142ٌٍغبى اٌطج١ؼٝ ثب١ٌّبٖ الإل١ّ١ٍخ اٌّٖو٠خ فٝ اٌجؾو اٌّزٍٜٛ، ػٍٝ ثؼُل 

ٖو ِٓ ّٛاٛئ ثٛهٍؼ١ل، ٚاؽلاً ِٓ اٌزؾٛلاد اٌوئ١َ١خ فٝ لطبع اٌطبلخ فٝ ِ

َ. ؽ١ش ٠َبُ٘ ٘نا الاوزْبف فٝ رؾم١ك ٔٙٚخ ٕٕبػ١خ ػٍٝ 0215فلاي ػبَ 

أهٗ ِٖو، لأٔٗ ١ٍٍجٝ اؽز١بعبد اٌطبلخ الاىِخ ٌزْغ١ً اٌّٖبٔغ اٌؾب١ٌخ 

ٚاٌغل٠لح، فبٕخ ِغ ريإِٗ ِغ رٕف١ن اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ثّٕطمخ ال١ٍُ لٕبح 

ا٠ٌٌَٛ
(31)

َجذذ انغٛبعخ انخبسجٛخ انًصشٚخ فٗ رُفٛز اٜرٗ كًب، 
(30)

 : 

 َ.  0223رٛل١غ ارفبل١خ رؼ١١ٓ اٌؾلٚك ِغ لجوٓ ػبَ  -1

َ رؼٍٓ ف١ٙب اٍزضٕبء  0214ا٠لاع ٚص١مخ ه١ٍّخ ِٖو٠خ ٌلٜ الأُِ اٌّزؾلح فٝ فجوا٠و  -2

ٔياػبد اٌؾلٚك اٌجؾو٠خ ِٓ اعواءاد اٌز٠َٛخ الإٌيا١ِخ ٚاٌزٝ رؼُل ثّضبثخ ػٕٖو 

لبٔٛٔٝ ٌّٖو ٙل أ٠خ ِؾبٌٚخ ٌٍزؾى١ُ اٌجؾوٜ ثْؤْ أٜ ٔياع ؽلٚكٜ ثؾوٜ  رؤ١ِٓ

 ِغ أ٠خ كٌٚخ أفوٜ. 

٠ٛٔبٔٝ " فٝ ِغبي اوزْبف ٚأزبط اٌغبى  –لجوٕٝ  –البِخ رؾبٌف صلاصٝ " ِٖوٜ  -3

 اٌمجوٕٝ ".  –ا١ٌٛٔبٔٝ  –اٌطج١ؼٝ ِٛاىٍ ٌّؾٛه اٌزؼبْٚ " الإٍوائ١ٍٝ 

َ ػٍٝ أْبء فٜ  0214ْ ٚا٠طب١ٌب فٝ فجوا٠و رٛل١غ ارفبق ِجلئٝ ِغ لجوٓ ٚا١ٌٛٔب -4

أٔبث١ت ٌٍغبى اٌطج١ؼٝ، ثوػب٠خ " الارؾبك الأٚهٚثٝ " ٌوثٜ ؽمٛي اٌغبى ثْوق 

 اٌّزٍٜٛ ثب٠طب١ٌب. 
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الاؽزفبظ ثؼلالبد ِزٛاىٔخ ِغ اٌلٚي اٌىجوٜ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌفبػٍخ ٌزو١ٍـ لٕبػخ ِغ ٘نٖ  -5

ثّب ٌل٠ٙب ِٓ للهاد ٚاِىبٔبد رئٍ٘ٙب  اٌلٚي ثؤْ رىْٛ ِٖو " ِوويًا ال١ّ١ٍبً " ٌٍطبلخ

 ٌزٕف١ن مٌه.

اٌزٛل١غ ػٍٝ ارفبل١خ اٌْواوخ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ " ِٖو ٚه١ٍٚب " ٚاٌزٝ ٠ُّىٓ  - 6

الاٍزفبكح ِٕٙب ٚاٍزضّبه٘ب ٌىَت اٌزؤ١٠ل اٌوٍٚٝ ٌزؾبٌف ِٖو ٚلجوٓ ٚا١ٌٛٔبْ فٝ 

اٌغبٔت اٌزووٝ ٌؼلَ ِغبي اوزْبف ٚأزبط اٌغبى اٌطج١ؼٝ ٚل١بِٙب ثلٚه اٌٍٛبٛخ ِغ 

 ػولٍخ اٌغٙٛك ٚا١ٌَبٍبد اٌّٖو٠خ فٝ ٘نا اٌّغبي. 

 غٛبة صمبفخ الاعزذايخ: خبيغاب:

جَك اٌؼبًِ     ١ّخ، فٙٝ ر خ ػبِلًا أٍب١ٍبً فٝ ٔغبػ أٚ فًْ ػ١ٍّخ اٌزٕ زٍلاِ رؼل صمبفخ الا

بّْ  بٖكٜ، ؽ١ش أْ رٕف١ن ِْوٚػبد ر٠ّٕٛخ ؽل٠ضخ ِٚزطٛهح غ١و وبفٍ ٌٚ بٙ، الالز زٍلاِز ا

اٚكِبعُٙ فٝ  غزّغ ٚلبكهح ػٍٝ رفؼ١ً أفواكٖ  زِٛافمخ ِغ صمبفخ اٌّ ّْوٚػبد  ِبٌُ رىٓ رٍه اٌ

ٌٍَىبْ فٝ ال١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ،  ق١ٕٖٛخ اٌضمبف١خ  بٕ رغله الإّبهح اٌٝ اٌ ث١ئخ اٌّْوٚع، ٚ٘

١ّيح ٌٙنا الإل١ٍُ، ؽ١ش اٌض بّ أْ ٕ٘بن صمبفبدٍ فوػ١خ كافً اٌضمبفخ اٌؼبِخ اٌّ ٠ٚخ لا١ٍ مبفخ اٌجل

َبؽ١ٍخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ ِلْ اٌمٕبح، اٌٝ عبٔت  ٚاٌطبثغ اٌمجٍٝ أٚ اٌضمبفخ اٌو٠ف١خ أٚ اٌج١ئخ اٌ

ج١ٌئبد اٌغغواف١خ اٌّزٕٛػخ ٍىبٔبً  افلح ِٓ ِؾبفظبد أفوٜ، ٚثْىً ػبَ رفوى ٘نٖ ا اٌؼّبٌخ اٌٛ

لٕبح ٠قزٍفْٛ فٝ فٖبئُٖٙ ٚصمبفزُٙ ِٓ ِٕطمخ لأفوٜ كافً الإل١ٍُ اٌىج١و )ال١ٍُ 

.ا٠ٌٌَٛ(
(33)

 

    سؤٚخ انجبدش:

فٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ جٕٓد انذكٕيخ انًصشٚخ زفؼ١ً ٌ   

ػهٗ رغبْى فٗ رؼضٚض انجٕٓد انذكٕيٛخ ًُٚكٍ طشح ػذح آنٛبد ثّؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ، 

 :انُذٕ انزبنٗ

ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ارقبم فطٛاد فؼبٌخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ  .1

فٝ إٌّبٛك اٌؾلٚك٠خ، ِْٚبهوخ أ٘بٌٝ ٘نٖ إٌّبٛك فٝ اػّبه٘ب، ٚالبِخ 

اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ إٌّبٍجخ اٌزٟ رْغغ ػٍٝ ر١ُٕٛٛ ف١ٙب ٚالإلجبي ػٍٝ 

 .رؼ١ّو٘ب
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رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِغ كٚي ؽٛٗ ا١ًٌٕ ٚاثواَ ارفبل١بد ِْزووخ فٝ  .0

د اٌٍَج١خ ٌزلفلاد ٠مًٍ ِٓ اٌزؤص١وااٌّغبلاد اٌّقزٍفخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌنٜ 

 ؾٛٗ.فٝ كٚي اٌ اٌمٜٛ اٌقبهع١خ

أ١ّ٘خ رؼي٠ي كٚه الأٍوح فٝ اٌزْٕئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ثبػزجبه٘ب  .3

اٌٍجٕخ الأٌٚٝ الأٍب١ٍخ، ٚاٌؾوٓ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌوٚاثٜ الاٍو٠خ ٚؽّب٠زٙب 

ِٓ ِٓ اٌزفىه، ٚكػُ ٚاٍزلاِخ كفً الأٍو ٚللهرٙب ػٍٝ ٍل اؽز١بعبرٙب 

فلاي َِبٔلح اٌّْوػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌٖغو ِْٚوٚػبد الأٍو 

 إٌّزغخ، وؤؽل اٌٍٛبئً إٌبعؾخ ٌقف٘ ِؼللاد اٌفمو ٚاٌجطبٌخ.

 

 انمغى انضبنش

 انزذذٚبد انخبسجٛخ انزٗ رٕاجّ انزًُٛخ انًغزذايخ ثًذٕس لُبح انغٕٚظ

٠ٛاعٗ اٌّْوٚع اٌمِٛٝ ٌز١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ رؾل٠بد فبهع١خ ػل٠لح، ٠ُّضً 

ثجؼل٠ٗ الإل١ّ١ٍٝ ٚاٌلٌٚٝ  ٔانشك الالزصبدٖػٕٖوًا ِئصوًا،  الأيُٗ ٔانغٛبعّٗمَّب٘ب 

ولاّ٘ب ٠ئصواْ ؽ١ش رزؼٍك ثّْوٚػبد رٕبف١َخ ٚثل٠ٍخ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٚػبِلًا عٛ٘و٠بً، 

 انًذبٔس اٜرٛخ:اٌز١ّٕخ، ٚرلٚه اٌزؾل٠بد اٌقبهع١خ ؽٛي ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚعلٜٚ ِْوٚػبد 

 انًذٕس الأٔل: الأيُٗ: 

 انًٍٛ ٔيضٛك ثبة انًُذة:رشدٖ انٕضغ الأيُٙ فٗ  -5

٠ؼُزجو ا١ٌّٚك أُ٘ ِطبِغ اٍوائ١ً ِٓ أعً ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌجؾو الأؽّو، ٠ٚؼُل    

٪( ِٓ إٌفٜ 32فلاٌٗ )ا١ٌّٚك ِؼجوًا أٍب١ٍبً ٌؾووخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ، ٠ّٚو ِٓ 

اٌؼبٌّٝ ِٓ اٌق١ٍظ اٌؼوثٝ، ٠ْٚىً ٔمطخ اٍزوار١غ١خ ٘بِخ، فٙٛ ِفزبػ اٌّلاؽخ 

اٌوئ١َٝ فٝ اٌجؾو الأؽّو، ٚرَؼٝ اٍوائ١ً ١ٌٍَطوح ػ١ٍٗ ِٓ فلاي رلػ١ُ 

ػلالبرٙب ثبٌلٚي الأفو٠م١خ اٌّطٍخ ػٍٝ اٌجؾو الأؽّو، ِٚٓ صُ اٌزؤص١و اٌّجبّو ػٍٝ 

 ٠ٌ ٚإٌّطمخ اٌّؾ١طخ ثٙب.الزٖبك٠بد لٕبح اٌَٛ

ْوق الأٍٜٚ ِٕؼطفبً ؽبكاً، فٝ ٙٛء رٖبػل     رْىً الاٙطواثبد فٝ ِٕطمخ اٌ
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ِٕن ػبَ  اٚلأ١ِٕخ فٝ ا١ٌّٓ  ١ٍخ  ؾٛص١١ٓ 0211اٌزٛرواد ا١ٌَب َ ، ٚثوٚى عّبػخ اٌ

ٖواع فٝ ػلح ألب١ٌُ ثب١ٌّٓ،  ١ّخ ٚك١ٌٚخ ٚكٚه٘ب فٝ رؤع١ظ اٌ اٌّلػّخ ِٓ لجً لٜٛ ال١ٍ

بٙ ِٖو فٝ ػ١ٍّخ ٚعبء اٌزؾو ن اٌؼَىوٜ اٌنٜ رمٛكٖ اٌَؼٛك٠خ ٚػلح كٚي أفوٜ ِٕ

ٕٛٛي اٌٝ عٕٛة اٌؾل٠لح  ١ٌُ ا١ٌّٓ أٚ اٌ ؾٛص١١ٓ كافً ألب )ػبٕفخ اٌؾيَ(، ٌّٕغ رّلك اٌ

بِ ٠ْىً فطٛهح ٚرٙل٠ل ػٍٝ اٌّلاؽخ اٌجؾو٠خ فٝ  ّٕلة، ٚ٘ٛ  ؽ١ش ١ِٚك ثبة اٌ

ب ثَّئٌٛ اٌجؾو الأؽّو، ٚعبءد ِْبهوخ ًِ ١ِخ رغبٖ الأِٓ ِٖو اٌزيا ١زٙب اٌزبه٠ق١خ ٚاٌمٛ

ق١ٍظ اٌؼوثٟ  ؼ الأِٓ اٌمِٛٝ اٌّٖوٜ فٝ كائورٝ اٌ بًٕ ٌّٖبٌ اٌمِٛٝ اٌؼوثٝ ٚرؤ١ِ

ّٛلف فٝ ا١ٌّٓ  ٓ، الا أْ اٌ غٙٛك اٌزٝ رجني فٝ اٌٛلذ اٌوا٘ ٚاٌجؾو الأؽّو، ٚهغُ اٌ

غ١و َِزمو، ِٚبىاٌذ عّبػخ اٌؾٛص١١ٓ رّضً رٙل٠لاً ١ٌّٚك ثبة إٌّلة.
(34)

 

 بنصٕيبل ٔانمشصُخ انجذشٚخ:ػذو اعزمشاس انٕضغ الأيُٗ ث -2

أكٜ ا١ٙٔبه اٌٍَطخ اٌّووي٠خ فٝ اٌِٖٛبي )اٌغٙخ اٌّمبثٍخ ١ٌٍّٓ غوثبً(، أٚائً    

رَؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّبٙٝ ٚكفٛي اٌجلاك فٝ ؽبٌخ ِٓ اٌفٛٙٝ ٚاٌؾوة الأ١ٍ٘خ، اٌٝ 

اٌظ١ٙو اٌغٕٛثٝ ٌمٕبح ٚرؾزغي٘ب فٝ  ظٙٛه عّبػبد ٍَِؾخ رؼزوٗ اٌَفٓ اٌزغبه٠خ

ا٠ٌٌَٛ، ِّب أصو ػٍٝ ؽووخ اٌّلاؽخ اٌجؾو٠خ ِٓ ِٕطمخ اٌَٛاؽً اٌجؾو٠خ ٌٍِٖٛبي 

ٌُٚ رْٙل إٌَٛاد ، ٚف١ٍظ ػلْ، ٚأؼىٌ مٌه ٍٍجبً ػٍٝ اٌّلاؽخ فٝ لٕبح ا٠ٌٌَٛ

اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ أ٠خ أػّبي ِئصوح رّضً رٙل٠لاً ٌٍّلاؽخ اٌجؾو٠خ، الا أْ اٌٛٙغ فٝ 

ىاي ٠ؼبٔٝ ِٓ ػلَ الاٍزمواه الإِٔٝ ٚا١ٌَبٍٝ.ِب اٌِٖٛبي
 (35) 

 ٔيضٛك ْشيض: ٛخٚشاَانزذخلاد الإ -3

٪( ِٓ 42-٪٠32ؼُزجو ا١ٌّٚك أؽل اٌّٚب٠ك اٌٙبِخ، ام ٠ؼجو ِٓ فلاٌٗ ٔؾٛ )   

إٌفٜ اٌؼبٌّٝ، ٚرْٙل الأؽلاس ا١ٌَبٍخ فٝ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ؽبٌخ ِٓ اٌزٛرو ث١ٓ 

ٚػٍٝ هأٍٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ٚوٍّب  ا٠واْ ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌغوث١خ

ىاكد ؽلح اٌزٛرو ث١ٓ ا٠واْ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ وٍّب ٘لكد ا٠واْ ثغٍك ١ِٚك ٘وِي، 

 ٚ٘ٛ ِب ٠ُّضً رٙل٠لاً ٌؾووخ اٌّلاؽخ اٌجؾو٠خ.

 دجى انزجبسح انؼبنًٛخ: -4

٠ٌٛ، ٠ئكٜ أقفبٗ ؽغُ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ اٌٝ أقفبٗ هٍَٛ اٌؼجٛه ثمٕبح اٌَ   
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 :اٜرٛخ انزذاػٛبدٚ٘ٛ ِب ٠ئصو ػٍٝ اٌلفً اٌمِٛٝ اٌّٖوٜ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ 

 .ٝاٍزّواه إٌّٛ اٌجطٝء لالزٖبك٠بد الارؾبك الأٚهٚث 

 .رنثنة أٚ رواعغ أٍؼبه اٌجزوٚي ٚأٍؼبه اٌٍَغ اٌغنائ١خ
(36)

 

 .ٌّٝرواعغ ّٔٛ ا١ٌٖٓ صبٔٝ أوجو الزٖبك ػب
(33)

 

 انًذٕس انضبَٗ: الالزصبدٖ

 انًُبفغخ نمُبح انغٕٚظ:أٔلاا: انطشق انجذشٚخ 

 لُبح ثًُب: -5

أؽل أُ٘ اٌّّواد اٌّبئ١خ فٝ اٌؼبٌُ إٌّبفَخ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ، رزٛاعل فٝ كٌٚخ ثّٕب    

اؽلٜ كٚي أِو٠ىب اٌٍٛطٝ، ٚلل ّمُذ اٌمٕبح ٌزفبكٜ اٌّوٚه ؽٛي ٛو٠ك هأً 

اٌيِٕٝ ٌؼجٛه اٌمٕبح ؽٛاٌٝ ٘ٛهْ )اٌطو٠ك اٌغٕٛثٝ لأِو٠ىب اٌغٕٛث١خ(، ٚاٌّزٍٜٛ 

٪( ِٓ اٌَّبفخ ٌٍَفٓ ثزغٕجٙب 62- 32( ٍبػبد، أٜ أٔٙب رٛفو ؽٛاٌٝ )4)

ٌٍلٚهاْ ؽٛي لبهح أِو٠ىب اٌغٕٛث١خ، ٌٚىٓ اٌّلاؽخ فٝ اٌمٕبح أوضو ٕؼٛثخ ػٓ 

ٔظ١ورٙب فٝ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ؽ١ش رؼزّل ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍ٘ٛخ.
 (32)

 

ب١ٌخ ٚاٌغٕٛث١خ ٚرًٖ ث١ٓ اٌّؾ١ط١ٓ الإٍٔٛطٝ رفًٖ لٕبح ثّٕب ث١ٓ أِو٠ىب اٌّْ   

( وُ، ٚافززؾذ ٌٍّلاؽخ اٌجؾو٠خ ٠ٚ45جٍغ ٌٛٛٙب ؽٛاٌٝ ) ٚاٌجب١ٍف١ىٝ )اٌٙبكٜ(،

َ، ٚرغنة اٌمٕبح ِب ٠ّضً 0215َ، ٚأزٙذ أػّبي اٌزط٠ٛو ثٙب ػبَ 1414ػبَ 

٪( ِٓ ؽغُ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ، ٚرْىً ؽووخ اٌؼجٛه ث١ٓ ا١ٌٖٓ ّٚوق اٌٛلا٠بد 5)

رمً رىٍفخ ػجٛه اٌؾب٠ٚبد فٝ ٪( ِٓ ْٔبٛ رٍه اٌمٕبح، 34ّٚزؾلح الأِو٠ى١خ ٔؾٛ )اٌ

٪(، ٌٚىٓ رز١ّي لٕبح ا٠ٌٌَٛ ػٓ لٕبح ثّٕب ِٓ 05لٕبح ثّٕب ػٓ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ثٕؾٛ )

ٚٛٛي اٌغبٌٛ ٚا١َٔبث١خ اٌؼجٛه، ٠ٚوٜ فجواء إٌمً أْ  ٚػّكؽ١ش ػوٗ 

ِْوٚع لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح، ِٚؾٛه اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٠ؼُل ٙوثخ اٍزجبل١خ 

 ٚرطٛهًا ٔٛػ١بً رز١ّي ثّٙب لٕبح ا٠ٌٌَٛ ػٓ لٕبح ثّٕب.

بًنٗ  -2 زجًذ انش ذٛظ انً بُح انً بًنٗ )طشٚك ثذش انشًبل( ل بٛ ٔطشٚك انمطت انش سٔع

Northern Sea Route: 

َ ػٓ هغجخ ثلاكٖ فٝ أْبء 0213وْف اٌوئ١ٌ اٌوٍٚٝ )ثٛر١ٓ( ثلا٠خ ػبَ    
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ٛو٠ك ثؾوٜ عل٠ل ٌٍّلاؽخ اٌجؾو٠خ اٌؼب١ٌّخ، ٠َّؼ ثبلإثؾبه ِٓ عٕٛة ّوق آ١ٍب 

ِوٚهًا ثب١ٌبثبْ ٚا١ٌٖٓ ٚه١ٍٚب صُ ف١ٍٕلا ٚإٌو٠ٚظ ٠ّٚزل اٌٝ كٚي الارؾبك 

ؼزجو ألٖو ِٓ اٍزقلاَ لٕبح ثّٕب ٌجؼ٘ الأٚهٚثٝ ٚؽزٝ أِو٠ىب اٌغٕٛث١خ، ٠ُٚ 

اٌوؽلاد ث١ٓ اٌَٛاؽً اٌغوث١خ لأِو٠ىب اٌّْب١ٌخ ٚأٚهٚثب، ٠ُّٚىٓ ٌٍَفٓ أْ رجُؾو 

٪( ِٓ اٌَّبفخ اٌّمطٛػخ 32( ٠ِٛبً فمٜ، أٜ أٔٗ ٠ٛفو )03ِٓ ه١ٍٚب ١ٌٍٖٓ فٝ )

ٌٚىٓ ِٓ ػ١ٛة اٌطو٠ك  ؽبٌخ ِوٚه اٌَفٓ ِٓ ه١ٍٚب اٌٝ ا١ٌٖٓ ػجو لٕبح ا٠ٌٌَٛ، 

ْل٠لح اٌزٝ رغٍمٗ ؽٛاٌٝ صّب١ٔخ ّٙٛه ٠ٍٕٛبً، وّب أْ اٌؾل الألٖٝ ٌؾٌّٛخ  اٌجوٚكح اٌ

رٚقطٜ ه١ٍٚب لاٍزقلاَ اٌطو٠ك ٛٛي ( أٌف ٛٓ، 02اٌَفٓ اٌّبهح ثٗ لا ٠زغبٚى )

غ١ٍل فٝ اٌمطت  ١ٍل، أٚ مٚثبْ اٌ اٌؼبَ ثللًا ِٓ فٍٖٝ اٌوث١غ ٚا١ٌٖف فمٜ ثَجت وضبفخ اٌغ

بّ لل ٠ْىً ٕؼٛ ْوٚع.اٌّْبٌٝ ِ بَِ اٍزىّبي رٕف١ن اٌّ ثبد أ
(33)

 

 سأط انشجبء انصبنخ: طشٚك -3

ًِّ ِٓ أٍزوا١ٌب ١ٔٚٛى٠ٍٕلا ػٓ ٛو٠ك  ثؾوٜٛو٠ك  ٠وثٜ ث١ٓ غوة أٚهٚثب ٚو

غوة أفو٠م١ب ٚعّٙٛه٠خ عٕٛة أفو٠م١ب، ٠ْٚىً أ١ّ٘خ فبٕخ فٝ هثٜ أِو٠ىب 

 اٌغٕٛث١خ ثغٕٛة أفو٠م١ب ٚآ١ٍب.

اٌغنائ١خ َِٚزٍيِبد الإٔزبط اٌٖٕبػٝ ٚالإْٔبئٝ أُ٘ اٌٍَغ ِٓ أٚهٚثب  اٌّٛاكٚرْىً 

لأفو٠م١ب، ٚٔمً اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ِٓ ٖٔف اٌىوح اٌغٕٛثٝ ٌلٚي غوة أٚهٚثب، ٠َٚزؾٛم 

ٛو٠ك هأً اٌوعبء اٌٖبٌؼ ػٍٝ ِؼظُ اٌَفٓ اٌزٝ رؾًّ ٘نٖ إٌٛػ١بد ِٓ اٌجٚبئغ، 

به رّبصً اٌَّبفخ ث١ٓ ٘نٖ اٌلٚي ػٍٝ ؽ١ش أْ لٕبح ا٠ٌٌَٛ لا رّضً ػبًِ عنة ثبػزج

٘نا اٌطو٠ك ِغ ِض١لارٙب ػٍٝ ٛو٠ك لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٚثنٌه ٠ؼُزجو ٘نا اٌطو٠ك ثل٠لًا 

ًَب ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ فٝ ِؼظُ الأؽ١بْ. ِٕٚبف
(43)

 

 (: Eurasiaصبَٛاب: انطشٚك انجذشٖ، انجشٖ، ٔانغكخ انذذٚذ )انصٍٛ ٔطشٚك انذشٚش

أػٍٕذ ا١ٌٖٓ فٝ ِٕزلٜ اٌزؼبْٚ اٌؼوثٝ ا١ٌٖٕٝ اٌنٜ  ػمل فٝ ثى١ٓ فٝ ِب٠ٛ      

َ ، أٔٙب ٍزؼ١ل اؽ١بء ٛو٠ك اٌؾو٠و )ؽياَ ٚاؽل ٚٛو٠ك ٚاؽل(، ٚ٘ٛ اٌطو٠ك 0214

اٌجوٜ اٌجؾوٜ اٌزبه٠قٝ اٌنٜ ٠ؼُل أللَ اٌطوق اٌزغبه٠خ فٝ اٌؼبٌُ، ٠ٚوثٜ ا١ٌٖٓ 

ٚاٌْوق الأٍٜٚ، ثٙلف اٌَّبّ٘خ فٝ ر١ّٕخ  ثؤٚهٚثب ػجو ػلح كٚي ٠ّو ثٙب فٝ آ١ٍب
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إٌْبٛ اٌزغبهٜ ا١ٌٖٕٝ ٚى٠بكح اٌزٛإً ٚاٌزىبًِ الالزٖبكٜ ٚاٌضمبفٝ ِغ ِؼظُ كٚي 

ٍٜٚ ٚغوة آ١ٍب، ٚكٚي ّّبي ٍٜٚٚ غوة أٚهٚثب ِوٚهًا ثبٌمبهح الأفو٠م١خ، ِٓ 

ٝ فلاي َِبه ثؾوٜ ٚثوٜ ٠جلأ ِٓ ا١ٌٖٓ ٠ٕٚزٙٝ فٝ ف١ٕ١ب )ا٠طب١ٌب(، ٠ٚزفوع اٌ

َ رؾذ َِّٝ ِجبكهح  0214اٌّْبي اٌْولٝ الأفو٠مٝ، ٚلل رُ رؼل٠ً اٌّْوٚع ػبَ 

 اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك.

رؼُزجو ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك رؾل٠ضبً ٚرط٠ٛوًا ٌطو٠ك اٌؾو٠و ّٚٔٛمعًب ٌّجلأ اٌْواوخ 

ٝ الاٍزوار١غ١خ اٌْبٍِخ اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ أٍبً اٌزىبفئ ٚاٌضمخ، أِب الاٍزوار١غ١خ فٙٝ رٙلف اٌ

رؾم١ك اٌّٖبٌؼ اٌّزجبكٌخ ٠ٍٛٛخ الأِل ث١ٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ اٌزٝ ٠ّو ِٓ فلاٌٙب اٌطو٠ك، 

٠ٚوثٜ اٌّْوٚع اٌؼبٌُ ثؤٍوح ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌمل٠ُ فٝ اٌغي٠وح اٌّؾ١ط١خ اٌؼظّٝ )آ١ٍب، 

أفو٠م١ب، أٚهٚثب(،٠ًَٚٙ إٌٛٛي اٌٝ كٚي اٌؼبٌُ اٌغل٠ل )الأِو٠ىز١ٓ، ١ٔٛى٠لألا، 

 أٍزوا١ٌب(،
(45)

 انًذبٔس كبٜرٗ:٠ٚمَٛ اٌّْوٚع ػٍٝ ػلك ِٓ  

: ِٓ ألٖٝ اٌَٛاؽً اٌْول١خ ١ٌٍٖٓ ؽزٝ ألٖٝ كٚي غوة انجذشٖ انطشٚك -1

 أٚهٚثب.

: ٠وثٜ ِٛأئ اٌلٚي اٌلافٍخ فٝ اٌّْوٚع ثّب ٠زَك ِغ فطٛٛ ١ٍو انجشٖ انطشٚك -0

 اٌّلاؽخ اٌؼب١ٌّخ.

، اٌنٜ ٠وثٜ ث١ٓ 0214اٌَىخ اٌؾل٠ل ػبَ : رُ الافززبػ اٌوِيٜ ٌقٜ انذذٚذ انغكخ -3

ِل٠ٕخ )٠جٜٛ( ا١ٕ١ٌٖخ اٌٛالؼخ ألٖٝ ّوق ا١ٌٖٓ ٠ٚؼجو لبهح آ١ٍب ٚأٚهٚثب 

١ًٌٖ ٌٍؼبّٕخ الإٍجب١ٔخ )ِله٠ل(، ِٚٓ إٌّزظو الأزٙبء ِٓ رؤ١ٌٍ أٚي ٛو٠ك 

 َ.0202ٍو٠غ ِٓ عٕٛة ا١ٌٖٓ ؽزٝ ٍِٛىٛ ٔٙب٠خ ػبَ

١ٕخ اٌزؾز١خ الإ -4 زِطٛهح ِٓ اٌج ٌىزو١ٔٚخ: ٌوثٜ ا١ٌٖٓ ثبٌؼبٌُ اٌقبهعٝ ػجو ِب ٠َّٝ ّجىخ 

١ٌخ 35( كٌٚخ، )45)ٛو٠ك ا١ٌٖٓ اٌولّٝ(، ٚلل اٍزطبػذ ا١ٌٖٓ عنة ) ِٕظّخ كٚ  )

٠ْٚبهن ) ٌٍّجبكهح،  بٙ ِٖو 15ٌلأّٚبَ  ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ٚػٍٝ هأٍ ( كٌٚخ ِٓ 

ِٕن اٛلاق اٌّجبكهح 
(42)

١ََٝ فٝ وٍّزٗ ثمّخ  ، ٚلل رّٚٓ فطبة اٌوئ١ٌ ػجلاٌفزبػ اٌ

طو٠ك ٔمطز١ٓ اٌؾياَ ٚاٌ
 (43)

ّجبكهح رزفك ِغ عٙٛك ِٖو ، الأٔنٗ يُٓب:  لاف اٌ أْ أ٘

زِٙب  ّزٕٛػخ, ٚفٝ ِمل فٝ ػلك ِٓ اٌّْوٚػبد اٌؼّلالخ ماد اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ اٌ
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٠ٌَٛ، اٌمبئّخ ػٍٝ أْبء ِووي ٕٕبػٝ ٚ رغبهٜ ٌٚٛعَزٝ ٠ُّضً ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح اٌ

لٚي اٌواغجخ فٝ  لٚي أٛواف اٌّجبكهح ٚغ١و٘ب ِٓ اٌ اٚػلح ٌٍْووبد ا١ٕ١ٌٖخ ٚاٌ ًٕب  فو

بٙ ػٍٝ أزبط اٌطبلخ  ٔانضبَٛخ:الاٍزضّبه ِٓ ِٛلغ ِٖو،  لبِذ ِٖو ثزط٠ٛو للهار

ٌٍطبلخ فٝ ٙٛء ِب ٠ّضٍٗ ِٛلؼٙب  جٖؼ ِوويًا ال١ّ١ٍبً  ٍ٘ٙب ٌز ٚرٕٛع ِٖبكه٘ب ٚثْىً ٠ئ

ّٕزغبد الاٍزو رٚلاٚي اٌ ١ٔخ ٔمً ٚرقي٠ٓ  ٠ٌَٛ ِٓ اِىب ار١غٝ ػٍٝ عبٔجٝ لٕبح اٌ

اٛق آ١ٍب  ّزلفمخ ِٓ أٍ غبى أطلالبً ِٓ وْٛ ِٖو ِوويًا ٌؾووخ اٌْؾٓ اٌ اٌجزو١ٌٚخ ٚاٌ

 ٚاٌْوق الأٍٜٚ ٚأٚهٚثب.

 ٔفٗ رمذٚشٖ "كجبدش" أسٖ اٜرٗ:

ا٠ٌٌَٛ وغيء ِٓ اْ ِٖو رمغ فٝ اٌؾياَ اٌجؾوٜ ِّضٍخ فٝ اٌّّو اٌّلاؽٝ ٌمٕبح   -1

 .ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك

اْ اٌّْوٚع ٠ؾًّ فٝ ١ٛبرٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً اٌف١ٕخ اٌزٝ رزؼٍك ثم١بٍبد فطٛٛ   -0

اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ِٓ كٌٚخ لأفوٜ، ٚأقفبٗ ؽغُ اٌجٚبئغ اٌزٝ رٕزمً ثبٌمطبهاد 

 ِمبهٔخ ثبٌَفٓ.

٠ّو ثٙب اٌطو٠ك  رؼلك اٌّْبوً ا١ٌَب١ٍخ اٌزٝ رزؼٍك ثؼلك وج١و ِٓ اٌلٚي اٌزٝ  -3

 اٌجؾوٜ أٚ اٌجوٜ.

اْ ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٌٗ آصبه ثبٌغخ فٝ رلاهن الاؽزّبلاد ٚاٌزلاػ١بد   -4

 اٌٍَج١خ اٌزٝ رزورت ػٍٝ اٌّْوٚع أٚ اٌّجبكهح.

اْ ِْبهوخ ِٖو ولٌٚخ ِؾٛه٠خ فٝ إٌّطمخ فٝ اٌّجبكهح، ٘ٛ رؾون ٌٗ ِوكٚك   -5

 بٌغ الأ١ّ٘خ ٌَّزمجً ِٖو.ا٠غبثٝ ١ٍبٍٝ ٚالزٖبكٜ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ث

 انًذٕس انضبنش: ئعشائٛم ٔيششٔػبد انُمم انًُبفغخ نمُبح انغٕٚظ:

١ْ٠و اٌٛالغ أْ ٕ٘بن ػلح ِْوٚػبد ٌٍٕمً فٝ اٍوائ١ً رؾبٚي ِٓ فلاٌٙب إٌّبفَخ ِغ    

اٌّغوٜ اٌّلاؽٝ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٚاٌَئاي اٌنٜ ٠طوػ ٔفَٗ ً٘ رزٛافك اٌّْوٚػبد اٌزٝ 

 ئ١ً ِٓ آْ ٢فو ِغ ِٕظِٛخ إٌمً اٌجؾوٜ ٚارغب٘بد رط٠ٛوٖ؟روٚط ٌٙب اٍوا

:ٔرزضًٍ انًششٔػبد انًُبفغخ نمُبح انغٕٚظ اٜرٗ
(44) 

: اٌقٜ اٌجوٜ اٌنٜ ٠وثٜ ١ِٕبء ا٠لاد ػٍٝ ف١ٍظ اٌؼمجخ ١ِٕٚبء ؽ١فب انًششٔع الأٔل
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 ػٍٝ اٌجؾو اٌّزٍٜٛ.

ػٍٝ ف١ٍظ اٌؼمجخ ١ِٕٚبء : أْبء فٜ ٍىخ ؽل٠ل ٠وثٜ ث١ٓ ١ِٕبء ا٠لاد انًششٔع انضبَٗ

َ، ٚللهد اٌٍَطبد 0210ؽ١فب ػٍٝ اٌجؾو اٌّزٍٜٛ، ٚرُ ٛوػ اٌّْوٚع فٝ فجوا٠و 

( 042الإٍوائ١ٍ١خ رىٍفخ اٌّْوٚع ث١ٍّبهٜ كٚلاه، ٚأْ اٌّْوٚع ١ٍٛفو ػبئلاً ٠ٍٕٛبً )

٪( ِٓ ػٛائل لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٚرؤرٝ اٌّجوهاد ١ٍِ5ْٛ كٚلاه َِزمطؼبً ِب ٠ٛاىٜ )

ٌزٕف١ن اٌّْوٚع ِٓ ِٕطٍك الاٍزملا١ٌخ الالزٖبك٠خ الإٍوائ١ٍ١خ، ف١ّب ٠زؼٍك  الإٍوائ١ٍ١خ

ثؾو٠خ ٔمً اٌجٚبئغ اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ ٚرٛف١و الأِبْ ٚاٌزؤ١ِٓ ٌلالزٖبك الإٍوائ١ٍٟ.
(45)

 

ّزٍٜٛ )ِبهًا( ثبٌجؾو ا١ٌّذ، انًششٔع انضبنش جٌؾو اٌ : ّك لٕبح روثٜ اٌجؾو الأؽّو ثب

بّ ٠زّبّٝ ِغ ٛج١ؼخ ٚرٚبه٠ٌ  ٠ٚلفً فٝ ثؼ٘ أعيائٗ فٜ أٔبث١ت ٚػلك ِٓ الأٔفبق ث

بٙ فىوح ٚل١ٚخ رُ  سئٛظ ْٛئخ انمُبح الإعشائٛهٛخ يبٚب انذاس ٔٔفماب نشأٖالأهٗ،  " أٔ

زٌقٍٝ ػٕٙب ثَجت ػل بٙ ٚا بٙ ٚرؾ١ٍٍ غلٜٚ الالزٖبك٠خ، ؽ١ش اٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ كهاٍز َ اٌ

ـ. َطؾ١خ.. اٌ غٛف١خ ٚاٌ ١بٖ اٌ اٌّزٕٛػخ ٚاٌّئصوح ػٍٝ ١ِبٖ اٌجؾو الأؽّو، ٚاٌج١ئخ، ٚاٌّ
(46) 

ا٠لاد ( ؽ١ش ٠جٍغ ٛٛي اٌقٜ ؽٛاٌٝ  –: فٜ أٔبث١ت ) ػَملاْ  انًششٔع انشاثغ

اٌٝ ١ِٕبء أّىٛي ػٍٝ ٠ّٚزل ِٓ ١ِٕبء ا٠لاد ػٍٝ ف١ٍظ اٌؼمجخ ( وُ, 054( ١ًِ )162)

ٚرَؼٝ اٍوائ١ً ٌوثٜ فٜ أٔبث١ت اٌجزوٚي  ( ١ٍِْٛ ٛٓ،62اٌجؾو اٌّزٍٜٛ ثطبلخ ٔؾٛ )

)ثبوٛ فٝ أمهث١غبْ ١ٍٚٙبْ فٝ روو١ب( ػٓ ٛو٠ك روو١ت ٍٕٚخ رؾذ ٍطؼ اٌجؾو 

( وُ ثبٌزؼبْٚ ِغ 422اٌّزٍٜٛ ِٓ ١ِٕبء ١ٍٙبْ اٌزووٝ ؽزٝ ١ِٕبء ػَملاْ ثطٛي )

اٌؾىِٛخ اٌزوو١خ، ٚرٙلف اٍوائ١ً ثبٌزؾبٌف ِغ ّووبد إٌفٜ الأِو٠ى١خ ٚاٌجو٠طب١ٔخ 

اٌٝ رٖل٠و ٔفٜ آ١ٍب اٌٍٛطٝ اٌٝ إٌٙل ٚا١ٌٖٓ ٚاٌلٚي ا٠ٛ١ٍ٢خ ػجو ١ِٕبء ا٠لاد 

ِزقط١خ ثنٌه لٕبح ا٠ٌٌَٛ.
(44) 

 ٔثذساعخ ٔرذهٛم انًششٔػبد انغبثمخ انًُبفغخ نمُبح انغٕٚظ ًُٚكٍ أٌ َخهص ئنٗ اٜرٗ:

١ٍخ ثبٌَٕجخ ٌّْوٚػٝ )إٌمً اٌجوٜ، إٌمً ثبٌَىخ اٌؾل٠ل( فبٔٗ ٠ُّىٓ ِٓ فلاي ػّ -1

ؽَبث١خ أْ ٔلهن أٔٗ لا ٠ُّىٓ رٕف١ن مٌه ٚالؼ١بً ٚػ١ٍّبً ِمبهٔخ ثؼلك اٌَفٓ اٌّبهح 

ب أْ ِب رطوؽٗ اٍوائ١ً ِٓ  ًٚ ثمٕبح ا٠ٌٌَٛ فٝ ِؼلٌٙب ا١ٌِٛٝ، ٚٔلهن أ٠

 ِْوٚػبد لا رولٝ ٌٍّٕبفَخ ِغ لٕبح ا٠ٌٌَٛ.
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اٍزجؼبك ّك لٕبح روثٜ ث١ٓ اٌجؾو٠ٓ )الأؽّو ٚاٌّزٍٜٛ( ٌٖؼٛثخ ٚٛج١ؼخ  -0

ٚبه٠ٌ الأهٗ اٌزٝ رز١ّي ثبٔؾلاه ّل٠ل، ٚآصبه٘ب اٌج١ئ١خ ػٍٝ إٌّطمخ ثّب ف١ٙب ر

 اٍوائ١ً، ٌٚٚقبِخ رىب١ٌف اٌّْوٚع.

زٍّواه رط٠ٛو لٕبح ا٠ٌٌَٛ  -3 غل ٌزىْٛ كافؼبً لا ْوٚػبد ِؤفن اٌ ؤٔفن رٍه اٌّ ٠ٕجغٝ أْ 

 ٚرٕف١ن ِْوٚػبد عل٠لح رزَك ِغ ارغب٘بد رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ٚالزٖبك٠بد إٌمً

١ّخ. زٌغبهح اٌؼبٌ ١ٍخ فٝ ؽووخ ا ْبهوخ اٌفؼ  اٌجؾوٜ ثٙلف رؼظ١ُ اٌّ

 انًذٕس انشاثغ: خطٕط أَبثٛت انجزشٔل:

رٕطٍك أغٍت أٔبث١ت اٌغبى ٚاٌجزوٚي ِٓ ثٍلاْ ٔب١ِخ فٝ أفو٠م١ب ٚآ١ٍب، فٚلًا ػٓ ثٍلاْ 

ثؤٚهٚثب اٌْول١خ اٌَبثمخ، ؽ١ش رزٛافو اٌطبلخ ٚاٌّٛاك اٌقبَ، فٝ ؽ١ٓ رّزٍه اٌلٚي ػٍٝ 

اٌطوف ا٢فو ث١ٕخ ٕٕبػ١خ ٚرم١ٕخ ِزملِخ، ٚرؼُزجو فطٛٛ أٔبث١ت اٌجزوٚي 
(42)

اؽلٜ  

 ْٔٗ كبٜرٗ:ٖخ ٚا٢ِٕخ ٍٚبئً إٌمً اٌوف١

 نجُبٌ(: –عٕسٚب  –خظ أَبثٛت )انؼشاق  -5

( ١ًِ، ٚأ١ٙف ٠555جلأ ِٓ وووٛن فٝ اٌؼواق ؽزٝ ث١ٕبً فٝ ٍٛه٠ب ثطٛي )

( ١ٍِْٛ ٛٓ ٠ٍٕٛبً ٚ٘ٛ )ِزٛلف ِٕن 43ٌٗ فٜ آفو ٌطواثٌٍ فٝ ٌجٕبْ ثطبلخ )

 َ(.1440ػبَ 

 دٔسرٕٛل(: –رشكٛب )كشكٕن  -خظ أَبثٛت انؼشاق   -2

٠ٛبً )ِزٛلف ؽزٝ ا٢ْ(45( ١ًِ ٚثطبلخ )1252ٛٛي اٌقٜ )٠جٍغ  ٍٕ ٓٛ ْٛ١ٍِ  )  

 نجُبٌ(: –خظ أَبثٛت )انغؼٕدٚخ  -3

بْٕ ثطٛي ) -4 جٌ ١ٕلا فٝ  بٕء  ١ّ زٕٙٝ ث ٠ٚ َؼٛك٠خ ِٓ ثم١ك  ( وُ، ٠1513وثٜ ث١ٓ ؽمٛي اٌ

٠ٛب05ًثٚطبلخ ) ٍٕ  ٓ  ْٛٛ١ٍ  َ(.1445)ِزٛلف ِٕن ػبَ  ( ِ

 : SU – MEDشٔل خظ أَبثٛت انششكخ انؼشثٛخ نُمم انجز -5

( وُ، 302فٜ ٠ّزل ِٓ ١ِٕبء اٌؼ١ٓ اٌَقٕخ اٌٝ ١ِٕبء وو٠و ثبلإٍىٕله٠خ ثطٛي )

َ ؽٛاٌٝ 1446َ، ٚرُ رط٠ٛوٖ ؽزٝ ثٍغذ ٛبلزٗ ػبَ 1444ثلأ رْغ١ً اٌقٜ ػبَ 

( ١ٍِْٛ ٛٓ ٠ٍٕٛبً، ٠ٚزٍقٔ اٌٙلف ِٓ اٍزقلاِٗ فٝ وْٛ إٌبللاد ماد 114)

بح، رمَٛ ثزفو٠غ عيء ِٓ ( ِزو اٌزٝ لا رَزط١غ ػجٛه اٌم02ٕاٌغبٌٛ أوجو ِٓ )
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ؽّٛلارٙب اٌجزو١ٌٚخ فٝ فٜ أٔبث١ت ١ٍِٛل ؽزٝ ٠ٖجؼ اٌغبٌٛ ِٕبٍجبً ٌؼجٛه 

اٌمٕبح، صُ رمَٛ ثبٍزمجبٌٗ ِوح أفوٜ ِٓ ١ِٕبء وو٠و ٚاٌؼىٌ.
 (43)

 

ٔثذساعخ ٔرذهٛم خطٕط أَبثٛت انجزشٔل انًُبفغخ نمُبح انغٕٚظ ًُٚكٍ أٌ َخهص ئنٗ 

 اٜرٗ:

 الأٔبث١ت ِٕن فزوح ٠ٍٛٛخ.رٛلف اٍزقلاَ فطٛٛ  -1

اْ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ غ١و ِٕبٍت لإػبكح اٍزقلاِٙب لأٍجبة ػل٠لح )فلافبد ١ٍب١ٍخ  -0

 رٛاعل ػَىوٜ أعٕجٝ ثبٌّٕطمخ .. اٌـ( –أٚٙبع ال١ّ١ٍخ غ١و ِٕبٍجخ  –

َ، 0214َ ٚؽزٝ 1444لل ٠ىْٛ فٜ أٔبث١ت ١ٍِٛل ِٕبٍجًب ٌلاٍزقلاَ ِٓ ػبَ  -3

ٛػًب ِٓ اٌزؼبْٚ اٌّجبّو ث١ٓ ْٔبٛ لٕبح ا٠ٌٌَٛ أٔٗ ٠ّضً ٔ ٔفٗ رمذٚشٖ "كجبدش"

 ْٚٔبٛ فٜ ١ٍِٛل فٝ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ.

 سؤٚخ انجبدش:

ثؼل اٍزؼواٗ اٌزؾل٠بد اٌقبهع١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ ثّؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ، رغله    

اكهعذ ِْوٚع ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ػٍٝ لّخ انذكٕيخ انًصشٚخ الإّبهح اٌٝ أْ 

َ ثٕٛفٗ ٔمطخ 0232أ٠ٌٛٚبرٙب ِٓ ثواِظ ِْٚوٚػبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ؽزٝ ػبَ 

ِٚٓ الأطلاق اٌزٟ ٍزئكٜ اٌٝ رؼبفٟ الالزٖبك اٌّٖوٜ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

بد اٌقبهع١خ ػلح آ١ٌبد ٌزؼظ١ُ كٚه ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠ ّىٓ ٛوػ٠ُ  صُ

 :ػهٗ انُذٕ انزبنٗ

ٍزّواه اٍزّواه اٌلػُ اٌّٖوٜ ٌٍّٛلف اٌق١ٍغٝ رغبٖ الأىِخ ا١ّٕ١ٌخ، ِغ ا .1

الإِبهاد  –اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  –اٌل١ٌٚخ )ِٖو اٌز١َٕك فٝ اٛبه اٌوثبػ١خ 

ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ(، ٚاٌلػٛح ٌلإٍواع فٝ ثٕبء اٌمٜٛ اٌؼوث١خ  –اٌؼوث١خ اٌّزؾلح 

 اٌؼوة. ٚاٌوإٍبءٌزٝ ألو٘ب اٌٍّٛن اٌّْزووخ ا

ر١ْٕٜ ٚرفؼ١ً اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌجوٌّب١ٔخ ٚاٌْؼج١خ ٚاٌمٜٛ إٌبػّخ ٚاٍزقلاِٙب فٝ ثٕبء  .0

 اٌّٛالف اٌو١ٍّخ اىاء اٌمٚب٠ب اٌقبهع١خ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌو١ٍّخ.

الاعزّبػ١خ  –أْ رزٚبفو ٚرزىبًِ ا١ٌَبٍبد اٌزق١ٖٖخ الأفوٜ )الالزٖبك٠خ  .3

 ..اٌـ( ِغ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ.
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 انخبرًخ

: خلاصخ انذساعخ:  أٔلاا

رئكٜ اٌز١ّٕخ اٌؾم١م١خ اٌٝ ّٔبء اٌمٛح اٌْبٍِخ ٌٍلٌٚخ، ٌنٌه ٠زؼ١ٓ أْ رْزًّ  .1

 –الالزٖبك٠خ  –ػٍٝ ع١ّغ ػٕبٕو اٌجؼُل اٌج١ٕبٔٝ ٌٍلٌٚخ )ا١ٌَب١ٍخ 

اٌؼَىو٠خ( ٌزؾم١ك الاٍزمواه الإِٔٝ ٚا١ٌَبٍٝ اٌلاى١ِٓ  –الاعزّبػ١خ

٠زؾون ؽٌٛٗ  لاٍزّواه اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ، فبما وبْ الأِٓ ٘ٛ اٌّؾٛه اٌنٜ

اٌّورىياد اٌزٝ رْٖٛ رّبٍه اٌلٌٚخ ٠ٚىفً ٌٙب اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك اٌضجبد 

ٚإٌّؼخ فٝ ِٛاعٙخ اٌّقبٛو، فبْ اٌز١ّٕخ رؼٕٝ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌزٍج١خ 

اؽز١بعبد أ٘لاف اٌلٌٚخ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ٚاٌقجواد 

 اٌّزواوّخ ٌّغزّؼٙب. 

٠ٓ إٌمطخ اٌؾوعخ اٌزٝ ثٍغ ػٕل٘ب الارياْ ث١ٓ ٠ُّضً ِٕزٖف اٌموْ اٌؼْو .0

الإَٔبْ اٌّٖوٜ ٚاٌّىبْ ِٕزٙبٖ، ٚاٌزٝ ثؼل٘ب ثلأ اٌّىبْ ١ٚ٠ك رله٠غ١ًب 

ثَبو١ٕٗ اٌٝ ؽل الافزٕبق، ِٚغ الأفغبه اٌَىبٔٝ ػٍٝ ؽ١ي ِىبٔٝ ٠زآوً ثلأد 

ِٖو لأٚي ِوح فٝ ربه٠قٙب رفمل الارياْ ث١ٓ الإَٔبْ ٚاٌّىبْ ثلهعخ 

جؼ ٘نا اٌقًٍ اٌّىبٔٝ اٌَىبٔٝ ٠ٙلك ٚعٛك ِٖو، ِّب ٠زطٍت فط١وح، ٚإٔ

ِٓ اٌلٌٚخ ا٢ْ ١ٌٌ البِخ ؽ١ي ِىبٔٝ عل٠ل لاٍزمجبي اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ فؾَت، 

ب، ِٚٓ صُ رؼُزجو ِْىٍخ  ًّ ثً ا٠غبك ؽٍٛي ا٠غبث١خ ٌٍؾ١ي اٌؾبٌٝ اٌنٜ ٠يكاك رفبل

اٌلاف١ٍخ اٌزٝ  اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ ٚاٌؾ١ي اٌؼّوأٝ ا١ٌٚك أؽل أُ٘ اٌزؾل٠بد

ب ٔلهح فٝ ػٕٖو٠ٓ ؽبو١ّٓ لا غٕٝ  ًٚ ٠ٕجغٝ ِٛاعٙزٙب, وّب رْٙل ِٖو أ٠

ػّٕٙب فٝ اٌز١ّٕخ ّٚ٘ب ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ، ّؤّٔٙب فٝ اٌز١ّٕخ ّؤْ اٌّبء ٚاٌٙٛاء 

 ثبٌَٕجخ ٌلإَٔبْ. 

رئول اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ لا ٠ٛعل رؼبهٗ ث١ٓ ِؾبهثخ الإه٘بة ٚاٌزطوف  .3

ٚالاٍزّواه فٝ رٕف١ن فطٜ اٌجٕبء ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزؼ١ّو ٚاٌمٚبء ػ١ٍٗ ِٓ ٔبؽ١خ، 

فٝ ماد اٌٛلذ، ٚأْ ِؾبهثخ الإه٘بة ٚاٌزطوف ٠زطٍت رٚبِٓ وبفخ اٌغٙٛك 
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ٚاٌز١َٕك اٌؼبَ ث١ٓ وبفخ الأٛواف اٌفؼبٌخ ِٓ ػٍّبء اٌل٠ٓ ٚكٚه اٌؼٍُ، ٚأعٙيح 

ٝ اٌضمبفخ ٚالإػلاَ ٚأف١وًا لٜٛ اٌْوٛخ، وّب ٠جوى اٌلٚه اٌّؾٛهٜ ٌلأٍوح ف

 اٌزٛػ١خ ثقطٛهح رجٕٝ الأفىبه اٌّزطوفخ اٌزٝ رلػٛ ٌٍىوا١٘خ ٚاٌؼٕف.

٠ؤرٝ الأِٓ اٌّبئٝ فٝ ِملِخ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ، فٝ ظً ِب رْٙلٖ ِٖو ِٓ  .4

ػغي ِبئٝ، ِٚٓ رواعغ ِطوك فٝ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ ا١ٌّبٖ اٌٝ ؽل اٌفمو 

اٌّبئٝ، ٚ٘ٝ ل١ٚخ عل فط١وح رَزٛعت اٌؼًّ اٌلإٚة ػٍٝ ػلح ِؾبٚه 

: رو١ّل ٔانضبَٛخ: ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ِٓ ِٖبكه ِقزٍفخ، الأٔنٌّٗٛاعٙزٙب. 

: ِٛإٍخ ٔانضبنضخاٍزقلاَ ا١ٌّبٖ ٚهفغ وفبءح اٌج١ئخ اٌم١ِٛخ ٌٍوٜ ٚاٌٖوف، 

 ِفبٚٙبد ٍل إٌٙٚخ ؽفبظًب ػٍٝ ؽمٛلٕب اٌّْوٚػخ، ٌٚؾً إٌمبٛ اٌقلاف١خ.

لأٍبٍٝ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٜ ثؾىُ رؼُزجو ل١ٚخ أِٓ اٌطبلخ، اٌزٝ رُّضً اٌّؾون ا .5

ؾووخ، ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌوئ١َ١خ ػٍٝ أعٕلح اٌز١ّٕخ اٌّٖو٠خ،  ُِ رؼو٠فٙب ومٜٛ 

اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  لاٍزلاِخٚأْ رؤ١ِٕٙب ٚرٕٛع ِٖبكه٘ب ّوٛ أٍبٍٝ 

 ٚالاعزّبػ١خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح.

ٍ انٓذف انشئٛظ يٍ انزذذٚبد انخبسجٛخ .6 ًُ ٌ وّّو اٌزٝ رٛاعٗ لٕبح ا٠ٌَٛ ٚك

)ٛوق ثؾو٠خ أٚ ٛوق ثو٠خ أٚ فطٛٛ أٔبث١ت ِلاؽٝ ػبٌّٝ، ٍٛاء 

اٌجزوٚي(، فٝ رم١ٍٔ ا١ٌّٕٙخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍمٕبح، ٕٚوف َِزقلِٝ 

اٌقلِبد اٌّلاؽ١خ اٌزٝ رملِٙب لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌٝ اٌجلائً الأفوٜ، الأِو اٌنٜ 

:٠زطٍت هإ٠خ َِزمج١ٍخ ّبٍِخ رٙلف اٌٝ اٍزّواه رط٠ٛو،  غوٜ اٌّ أٔلاا

ٍٛعَز١خ صبَٛاب: اٌّلاؽٝ ٌٍمٕبح ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِؼط١بد اٌؼٖو، ٚ قلِبد اٌ اٌ

٠ٌَٛ اٌٝ اٌَفٓ اٌؼبثوح ٌٍّغوٜ اٌّلاؽٝ  بٙ ِؾٛه لٕبح اٌ ٚاٌّلاؽ١خ اٌزٝ ٠ملِ

 ٌٍمٕبح.

 صبَٛاب: انزٕصٛبد:

  أ١ّ٘خ اٍزٖلاه لواه )عّٙٛهٜ/هئ١ٌ ٚىهاء( ٠زّٚٓ اٌؾلٚك اٌغغواف١خ

غواه اٌمواه اٌغّٙٛهٜ اٌقبٓ ثبلإل١ٍُ الالزٖبكٜ ٌّؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ػٍٝ 

 إٌّطمخ الالزٖبك٠خ ١ٌٙئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ.-ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ
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  ِؾٛه٠خ كٚه الإػلاَ ٚاٌٖؾبفخ فٝ اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ، فٝ ٙٛء أ١ّ٘خ مٌه

فٝ رٛػ١خ اٌّٛا١ٕٛٓ ثقطٛهح الأٚٙبع ٚاٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌلٌٚخ 

ٌٚٝ، ٌٚزٖؾ١ؼ ٚر١ٙٛؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّٖو٠خ ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ إٌٛٛٝ ٚاٌل

ٌٍغّب١٘و، ٚرو١ٍـ اٌم١ُ ٚاٌضٛاثذ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزؼب٠ِ ٚاٌزَبِؼ ٚلجٛي 

 ا٢فو.

  ،٠ٕجغٝ أْ ٔزٕبٚي ع١ّغ اٌّْوٚػبد اٌجل٠ٍخ إٌّبفَخ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ ثّؤفن اٌغل

ٌزىْٛ كافؼبً ٌٍزط٠ٛو، ٚاٍزّواه٠خ رٕف١ن ِْوٚع / ِْوٚػبد عل٠لح رزَك ِغ 

و اٍزوار١غ١بد ٚالزٖبك٠بد إٌمً اٌجؾوٜ، ثٙلف رؼظ١ُ ارغب٘بد رط٠ٛ

اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٝ ؽووخ اٌزغبهح ٚإٌمً اٌؼب١ٌّخ ثبٌمله اٌنٜ ٠ئكٜ اٌٝ 

 رؼظ١ُ إٌبرظ الإعّبٌٝ ٌٍلٌٚخ اٌّٖو٠خ.

  رغبٖ الإه٘بة، ٚاٍزّواه اٌزٖلٞ ٌٍٕظوح الأزمبئ١خ ٌّٛالف اٌلٚي اٌغوث١خ

جٕٝ ٔظوح ّبٍِخ رٕطٍك ِٓ اٌمٕبػخ ثؤْ وً الٕبع اٌلٚي اٌوئ١َ١خ ثٚوٚهح ر

اٌزٕظ١ّبد الإه٘بث١خ فٝ إٌّطمخ رٕجغ ِٓ اٛبه فىوٜ ٚػمبئلٜ ٚاؽل، هغُ 

افزلاف أّىبٌٙب ٚأ٘لافٙب، ٚرؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌضٕبئٝ ِغ اٌمٜٛ اٌل١ٌٚخ فٟ ِغبي 

ِىبفؾخ الإه٘بة ثّب ٠ؾلَ اٌّٖبٌؼ اٌّٖو٠ْٛ ٚاٌغٙٛك ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزٖلٜ 

 ه٘بث١خ.ٌٍزٙل٠لاد الإ

 

  



 
 بمحور قناة السويس  المستدامةالتحديات التي تواجه التنمية  

 طه محمد السيد د/

 0202 الأٚياٌغيء  ٌشاٌضباٌّغٍل اٌؾبكٞ ػْو                                                 اٌؼلك 

444 

 

 

 ْٕايش ٔيصبدس انذساعخ

: لبئًخ انٕٓايش:  أٔلاا

ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع  0232( ١ٙبء محمد ػبكي ػجل اٌمبكه: اٌؾىُ اٌو١ّل ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٖو 1)

اٌزؼ١ٍُ، هٍبٌخ ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٝ اٌلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ 

 .01َ، ٓ 0216ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح،  الاٍزوار١غ١خ، و١ٍخ الالزٖبك

( ٛلاي ثٓ ؽ١ّل ِغوثً: ر١ّٕخ اٌملهاد اٌْبٍِخ ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌّغبثٙخ اٌزٙل٠لاد 0)

اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ثؾش غ١و ِْٕٛه، ىِبٌخ و١ٍخ اٌلفبع إٌٛٛٝ، أوبك١ّ٠خ ٔبٕو اٌؼَىو٠خ 

 .41اٌؼ١ٍب، اٌمب٘وح، ٓ

ه اٌَٛاػ: ػٍُ كهاٍخ اٌَّزمجً ٚكٚهٖ فٟ اكاهح الأىِبد ٚاٌٖواػبد اٌّئصوح ( أٍبِخ 3ِٖٕٛ)

ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌّٖوٜ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح فٝ فٍَفخ الاٍزوار١غ١خ اٌم١ِٛخ، 

 .143َ، 0214ٓأوبك١ّ٠خ ٔبٕو اٌؼ١ٍب 

ٌ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ( ٘بٔٝ هىق هىق ثووبد: أصو الاٍزضّبهاد اٌّجبّوح ٌّْوٚع ِؾٛه لٕبح ا4٠ٌَٛ)

، )كهاٍخ رطج١م١خ(، هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ 0232 – 0213الالزٖبك٠خ ثّٖو فلاي اٌفزوح 

 .41َ، ٓ  0214الالزٖبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ػبَ 

 .44( اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ 5)

ِٟٛ ( محمد ػجل اٌف١ًٚ ّّٛخ: اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٌْجٗ عي٠وح ١ٍٕبء ٚرؤص١و٘ب ػٍٟ الأِٓ اٌم6)

اٌّٖوٞ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ فٍَفخ الاٍزوار١غ١خ اٌم١ِٛخ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌلفبع إٌٛٛٝ، 

 َ. 0214أوبك١ّ٠خ ٔبٕو اٌؼَىو٠خ اٌؼ١ٍب، ػبَ 

َ، 1443( عّبي ؽّلاْ: ١ٍٕبء فٝ الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَبٍخ ٚاٌغغواف١ب، اٌمب٘وح، ِىزجخ ِلثٌٛٝ، 4)

 ٓ44. 

 .44 – 46( اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ ٓ 4)

( عّبي ؽّلاْ: ّق١ٖخ ِٖو اٌجْو٠خ، كهاٍخ فٝ ػجمو٠خ اٌّىبْ، اٌّغٍل اٌضبٔٝ، ػبٌُ اٌىزت، 4)

 .446َ، ٓ 1441اٌمب٘وح، 

( أؽّل محمد ؽَٓ ١ٍٍُ: اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌؼّلالخ ٚكٚه٘ب فٝ ٔٙٚخ الالزٖبك اٌّٖوٜ، 12)

، فو٠ف ػبَ 13غ١خ، إٌَخِغٍخ أؽٛاي ِٖو٠خ، ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١

 .06، ٓ 54َ، اٌؼلك 0215

ْٛ هلُ )11) َٕخ 045( لواه هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ثبٌمبٔ  ٌ )1456 ٌ٠َٛ ؼب١ٌّخ ٌمٕبح اٌ ْووخ اٌ َ ثزؤ١ُِ اٌ

١ٌٛ  06ٖ، 1345ِٓ مٜ اٌؾغخ  14(، 62اٌجؾو٠خ، عو٠لح اٌٛلبئغ اٌّٖو٠خ،   اٌؼلك ) ٛ٠1456 َ.
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ٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ ٌاٌّٛلغ اٌوٍّٝ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ( 10)

https://www.sis.gov.eg/section/6977/10050?lang=ar       :ربه٠ـ اٌلفٛي

16/6/0202.َ 

اٌّغٍل  ،011( ِٙبة ١ِِّ: ربه٠ـ ِٓ الإٔغبىاد ٚاٌزؾل٠بد: ِغٍخ ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ، اٌؼلك 13)

.05َ، ٓ 0214، ٠ٕب٠و 53
 

، 0250( ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزقط١ٜ اٌؼّوأٝ: اٌّقطٜ الاٍزوار١غٝ اٌمِٛٝ ٌٍز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ 14)

 .124-120َ، ٓ ٓ 0214ٚىاهح الإٍىبْ ٚاٌّوافك ٚاٌّغزّؼبد اٌؼّوا١ٔخ، 

بِخ ٌلاٍزؼلاِبد، ( أؽّل أثٛ اٌؾَٓ ىهك: لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح، ٘ل٠خ ِٖو ٌٍؼبٌُ، ا١ٌٙئخ اٌؼ15)

0215 ٓ ،َ41. 

( ٛبهق فّٙٝ: اٍزوار١غ١بد ِىبفؾخ الإه٘بة ال١ّ١ٍبً ٚك١ٌٚبً، ؽلٚك اٌفبػ١ٍخ ٚاٌزؤص١و ػٍٝ اٌؾبٌخ 16)

ؼلك  ١َب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌ بٍد اٌ  .41 – 44َ، ٓ ٓ 0214، 64اٌّٖو٠خ، ِووي الأ٘واَ ٌٍلها

الإَٔبْ ِٚغبثٙخ اٌغّبػبد الإه٘بث١خ ( ػبكي ِبعل: كهاٍبد فٝ ؽمٛق الإَٔبْ )ؽمٛق 14)

اٌٍَّؾخ(، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد، كٚه٠خ ف١ٍٖخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ، لطبع الإػلاَ اٌقبهعٟ، 

 .14َ، ٓ 0214اٌمب٘وح، اٌؼلك الأٚي، ِب٠ٛ 

( ٠بٍو ػجل اٌؼي٠ي: اٌّئرّو اٌٖؾفٝ اٌنٜ ٔظّزٗ اكاهح اٌْئْٛ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٌؼوٗ ٔزبئظ ػ١ٍّبد 14)

 َ.0214فجوا٠و  10َ، اٌّووي الإػلاِٝ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ، 0214اٌْبٍِخ، ١ٍٕبء  اٌّغبثٙخ

( ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌزمو٠و الاٍزوار١غٝ اٌؼوثٝ، اٌمٛاد 14)

 .365َ، ٓ 0214اٌٍَّؾخ ث١ٓ ِزطٍجبد الأِٓ اٌمِٛٝ ٚاٌلفغ اٌزّٕٜٛ، اٌمب٘وح، 

ٍوك ػٍٝ ثؤبِظ ؽىِٛخ ا١ٌَل اٌلوزٛه ِٖطفٝ ِلثٌٛٝ، اٌّؼوٚٗ ( رمو٠و اٌٍغٕخ اٌقبٕخ 02ٌ)

 . 05َ، ٓ ١ٌٛ٠0214ٛ  3ػٍٝ ِغٌٍ إٌٛاة ثغٍَخ 

( ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ: اٌزمو٠و الاٍزوار١غٝ اٌؼوثٝ، اٌمٚب٠ب 01)

 .464َ، ٓ 0216اٌؼْو، اٌّؾلكاد اٌؾبوّخ ٌقطبة ٚأكاء ِئٍَخ اٌوئبٍخ، اٌمب٘وح 

( ث١بْ ا١ٌَل هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ أِبَ ِغٌٍ إٌٛاة فٝ اٌغٍَخ اٌقبٕخ اٌزٟ ٔظّٙب لأكاء اٌوئ١ٌ 00)

 َ.١ٔٛ٠0214ٛ  ١ّ١ٌٍ0ٓ اٌلٍزٛه٠خ أِبَ اٌّغٌٍ، ثزبه٠ـ 

( اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإٕلاػ الإكاهٜ، هإ٠خ ِٖو 03)

"0232 ،"0216 ٓ ،َ10. 

( ٕبثو أؽّل ػجل اٌجبلٝ اٌلووٚهٜ: اٌّْىٍخ اٌَىب١ٔخ فٝ ِٖو، ِطجؼخ كاه اٌْوٚق، اٌمب٘وح، 04)

0211 ٓ ،َ134. 

 َ.0212( ٌَٕخ 000( اٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ )05)

https://www.sis.gov.eg/section/6977/10050?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/section/6977/10050?lang=ar
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 6( كا١ٌب ػّٖبْ: اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ ث١َٕبء ٚالإٍّبػ١ٍ١خ، عو٠لح اٌّٖوٜ ا١ٌَٛ، الاص١ٕٓ 06)

 .6، ٓ 5434اٌؼلك       ،      15َ، إٌَخ 0214ِب٠ٛ 

( ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزقط١ٜ اٌؼّوأٝ: إٌّظٛه اٌج١ئٟ لاٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ لإل١ٍُ لٕبح 04)

 .144 – 154َ، ٓ ٓ 0214ا٠ٌٌَٛ، ٚىاهح الإٍىبْ ٚاٌّوافك ٚاٌّغزّؼبد اٌؼّوا١ٔخ، 

ربه٠ـ     https://www.hcww.com.eg( اٌْووخ اٌمبثٚخ ١ٌّبٖ اٌْوة ٚاٌٖوف اٌٖؾٝ. 04)

 َ.16/6/0202اٌلفٛي: 

( ِغلٜ فزؾٝ لا١ّٓ: ِْوٚع ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ثٛاثخ ِٖو اٌٝ اٌَّزمجً، ِغٍخ أثٕبء 04)

 .10 – 11َ، ٓ ٓ 0216، أثو٠ً 30اٌٛٛٓ فٝ اٌقبهط، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد، اٌؼلك 

 .151 – 152َ، ِوعغ ٍبثك، ٓ ٓ 0214( ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزقط١ٜ اٌؼّوأٝ، 32)

( ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌزمو٠و الاٍزوار١غٝ اٌؼوثٝ، الاػزّبك 31)

 .545َ، ٓ 0216اٌنارٟ، ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ٌز١ّٕخ لطبع اٌطبلخ، اٌمب٘وح، 

ٌزؤ١ِٓ ِٖبكه اٌطبلخ فٝ ّوق اٌّزٍٜٛ: اٌجؾش اٌوئ١َٝ ٌّووي ( الاٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ 30)

َ، ٓ 0214اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ، أوبك١ّ٠خ ٔبٕو اٌؼَىو٠خ اٌؼ١ٍب، فجوا٠و 

40. 

( وبًِ وّبي: اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لإل١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِغٍخ أؽٛاي ِٖو٠خ، ِووي 33)

 .34َ، ٓ 0215، فو٠ف 13، إٌَخ ١54ب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌؼلك الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد اٌَ

( فبهً اٌغلاك: اٌٖواع ػٍٝ ثبة إٌّلة، ِغٍخ إٌّزلٜ اٌؼوثٝ، اٌجؾو٠ٓ، كاه اٌىزبة اٌؼوثٝ 34)

 . 06َ، 0213ٌٍٓطجبػخ، أوزٛثو 

ي الأ٘واَ ( محمد ؽبفع ػجل اٌّغ١ل: لٕبح ا٠ٌٌَٛ ث١ٓ الأىِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌموٕٕخ اٌجؾو٠خ، ِوو35)

َ، 0224، اٌمب٘وح، ِطجؼخ ِووي الأ٘واَ، ١ٌٛ٠ٛ 03ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌؼلك 

ٓ32. 

( ١ٍّو ِؼٛٗ: لٕبح ا٠ٌٌَٛ فٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الاٍزوار١غ١خ اٌؼب١ٌّخ، ِغٍخ اٌغّؼ١خ 36)

 .5َ، اٌؼلك اٌضبِٓ، 1445ٓاٌجؾو٠خ اٌّٖو٠خ،

الاٍزضّبه الأعٕجٝ اٌّجبّو فٝ اٌٍٛعَز١بد فٝ ِْوٚع ِؾٛه ( ّبكٜ اثوا١ُ٘ ؽَٓ: ِؾلكاد 34)

لٕبح ا٠ٌٌَٛ، كهاٍخ ِمبهٔخ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٝ الزٖبك٠بد اٌزغبهح اٌقبهع١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، 

0214 ٓ ،َ120. 

( ِٖطفٝ اٌؾفٕبٜٚ: لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِْٚىلارٙب اٌّؼبٕوح، ١٘ئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، اٌغيء اٌواثغ، 34)

 .16َ، 0214ٓأثو٠ً  ١05ئخ،اٌمب٘وح، ِطجؼخ اٌٙ

( ػٍٟ اٌل٠ٓ ٘لاي: الأثؼبك اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٌّْوٚع لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح، ِغٍخ اٌٍّف 34)

https://www.hcww.com.eg/


 
 بمحور قناة السويس  المستدامةالتحديات التي تواجه التنمية  

 طه محمد السيد د/

 0202 الأٚياٌغيء  ٌشاٌضباٌّغٍل اٌؾبكٞ ػْو                                                 اٌؼلك 

520 

 

 

، إٌَخ الأٌٚٝ، 3اٌّٖوٜ، ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌؼلك 

 .6َ، 0214ٓٔٛفّجو

( َ، هٍبٌخ 0225 – 1445زوح )( هاِٝ ػلٌٝ ىوٟ: الزٖبك٠بد لٕبح ا٠ٌٌَٛ فلاي اٌف42)

 .114َ، 0224ِٓبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، 

( ِٖطفٝ وبًِ محمد: الأكاح اٌزٕبف١َخ ١ٌٍٖٓ ٌزؾم١ك اٌْواوخ ٚا١ٌّٕٙخ، ِغٍخ اٌلفبع، اٌؼلك 41)

 .45 – 43َ،                 ٓ ٓ 0214، ٠ٕب٠و 342

، 3646زؼ آفبق اٌز١ّٕخ، عو٠لح أفجبه ا١ٌَٛ، اٌؼلك ( آلاء اٌّٖوٜ: ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك رف40)

، ٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ: أظو )ِٖطفٝ وبًِ محمد: اٌزٕبفٌ اٌلٌٚٝ 4َ، 0214ٍٓجزّجو

الأكٚاد(، كاه أفجبه ا١ٌَٛ،  –الأكٚاه  –الاٍزوار١غٟ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ إٌّطمخ اٌؼوث١خ، اٌّقبٛو 

0214 ٓ ٓ ،َ012 – 011. 

ػجل اٌؾ١ّل: ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك رزفك ِغ أ٘لاف ِْوٚػبرٕب ( ػّوٚ اٌق١بٛ، ِؼزي 43)

 .4َ، 0214ٓأثو٠ً  04، 3446اٌؼّلالخ، عو٠لح أفجبه ا١ٌَٛ، اٌؼلك 

 .6َ، ٔفٌ اٌّوعغ ٚاٌٖفؾخ، 0214ٓ( ػٍٟ اٌل٠ٓ ٘لاي: 44)

، 0224َ( محمد ِغب٘ل اٌي٠بد: ِْوٚع اٍوائ١ً ٌلاٌزفبف ػٍٝ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، الأ٘واَ، فجوا٠و 45)

ٓ6, 

 6( ٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ: أظو رمو٠و عٍَخ اٌى١َٕذ )ِووي اٌجؾش ٚاٌّؼٍِٛبد( ثزبه٠ـ 46)

، ثْؤْ ِٛٙٛع ِْوٚع لٕبح اٌجؾو٠ٓ ٚرلاػ١برٙب اٌج١ئ١خ, اٌّٛلغ اٌوئ١َٝ ٌّووي ١ٔٛ٠0216ٛ

 https://m.knesset.govاٌّؼٍِٛبد ٚالاثؾبس ٌٍى١َٕذ الإٍوائ١ٍٝ: 

il/Activity/Info/mmm/pages/documents aspx?docid=6fb85f60-5c26-

e611-80db00155d010ede&businesstyp1=1  :هاثٜ اٌٛص١مخ كافً اٌّٛلغ

https://ihaklai org il/portals/0/documents/TealatHaYamim 

BackgroundInformation062016/pdf.   :4/4/0202ربه٠ـ اٌلفٛي.َ 

اٌجل٠ٍخ إٌّبفَخ"، اٌّئرّو اٌلٌٚٝ ٌٍٕمً اٌجؾوٜ  ( ا١ٌَل ؽ١َٓ علاي: "لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚاٌطوق44)

 ِبهً. 14 – 14َ، 0213ٚاٌٍٛعَز١بد، آفبق اٌز١ّٕخ ٌّٕطمخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، هإ٠خ َِزمج١ٍخ، 

، 142( ػبكي ١ٍل أؽّل: لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚرؾل٠بد اٌطبلخ، ِغٍخ ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ، اٌمب٘وح، اٌؼلك 44)

 .124- 40ٓ ٓ َ، 0226أثو٠ً

محمد اٌل٠ت: َِزمجً لٕبح ا٠ٌٌَٛ فٝ ٙٛء اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ، ِووي ثؾٛس اٌْوق ( محمد 44)

 .42َ، 1444ٓالأٍٜٚ، اٌمب٘وح، 
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 صبَٛاب: لبئًخ انًصبدس: 

 انًشاجغ انؼشثٛخ:

أؽّل أثٛ اٌؾَٓ ىهك: لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح، ٘ل٠خ ِٖو ٌٍؼبٌُ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد،  .1

0215.َ 

بٕء فٝ .0 ١ٍ : ١َبٍخ ٚاٌغغواف١ب، اٌمب٘وح، ِىزجخ ِلثٌٛٝ،  عّبي ؽّلاْ  َ.1443الاٍزوار١غ١خ ٚاٌ

: ّق١ٖخ ِٖو اٌجْو٠خ، كهاٍخ فٝ ػجمو٠خ اٌّىبْ، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .3

 َ.1441اٌّغٍل اٌضبٔٝ، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘وح، 

ٝ ِٖو، ِطجؼخ كاه اٌْوٚق، ٕبثو أؽّل ػجل اٌجبلٝ اٌلووٚهٜ: اٌّْىٍخ اٌَىب١ٔخ ف .4

 َ.0211اٌمب٘وح، 

ػبكي ِبعل: كهاٍبد فٝ ؽمٛق الإَٔبْ )ؽمٛق الإَٔبْ ِٚغبثٙخ اٌغّبػبد الإه٘بث١خ  .5

اٌٍَّؾخ(، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد، كٚه٠خ ف١ٍٖخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ، لطبع الإػلاَ 

 َ.0214اٌقبهعٟ، اٌمب٘وح، اٌؼلك الأٚي، ِب٠ٛ 

ػٍٝ ثبة إٌّلة، ِغٍخ إٌّزلٜ اٌؼوثٝ، اٌجؾو٠ٓ، كاه اٌىزبة فبهً اٌغلاك: اٌٖواع  .6

 َ.0213اٌؼوثٝ ٌٍطجبػخ، أوزٛثو 

ِٖطفٝ اٌؾفٕبٜٚ: لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِْٚىلارٙب اٌّؼبٕوح، ١٘ئخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، اٌغيء اٌواثغ،  .4

 َ.0214أثو٠ً  05اٌمب٘وح، ِطجؼخ ا١ٌٙئخ،

د اٌؼب١ٌّخ، ِووي ثؾٛس اٌْوق محمد محمد اٌل٠ت: َِزمجً لٕبح ا٠ٌٌَٛ فٝ ٙٛء اٌّزغ١وا .4

 َ.1444الأٍٜٚ، اٌمب٘وح، 

 انشعبئم انؼهًٛخ:

أٍبِخ ِٕٖٛه اٌَٛاػ: ػٍُ كهاٍخ اٌَّزمجً ٚكٚهٖ فٟ اكاهح الأىِبد ٚاٌٖواػبد  .1

اٌّئصوح ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌّٖوٜ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح فٝ فٍَفخ الاٍزوار١غ١خ 

 َ.0214اٌم١ِٛخ، أوبك١ّ٠خ ٔبٕو اٌؼ١ٍب 

( َ، هٍبٌخ 0225 – 1445هاِٝ ػلٌٝ ىوٟ: الزٖبك٠بد لٕبح ا٠ٌٌَٛ فلاي اٌفزوح ) .0

 َ.0224ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، 

ّبكٜ اثوا١ُ٘ ؽَٓ: ِؾلكاد الاٍزضّبه الأعٕجٝ اٌّجبّو فٝ اٌٍٛعَز١بد فٝ ِْوٚع  .3

اٌزغبهح اٌقبهع١خ،  ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ، كهاٍخ ِمبهٔخ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٝ الزٖبك٠بد

 َ.0214عبِؼخ ؽٍٛاْ، 
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ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع  ١ٙ0232بء محمد ػبكي ػجل اٌمبكه: اٌؾىُ اٌو١ّل ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٖو  .4

اٌزؼ١ٍُ، هٍبٌخ ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٝ اٌلهاٍبد 

 َ.0216عبِؼخ اٌمب٘وح، ا١ٌَب١ٍخ الاٍزوار١غ١خ، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، 

ٛلاي ثٓ ؽ١ّل ِغوثً: ر١ّٕخ اٌملهاد اٌْبٍِخ ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌّغبثٙخ اٌزٙل٠لاد  .5

اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ثؾش غ١و ِْٕٛه، ىِبٌخ و١ٍخ اٌلفبع إٌٛٛٝ، أوبك١ّ٠خ ٔبٕو 

 اٌؼَىو٠خ اٌؼ١ٍب، اٌمب٘وح.

١ٍٕبء ٚرؤص١و٘ب ػٍٟ الأِٓ اٌمِٟٛ  محمد ػجل اٌف١ًٚ ّّٛخ: اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٌْجٗ عي٠وح .6

اٌّٖوٞ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ فٍَفخ الاٍزوار١غ١خ اٌم١ِٛخ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌلفبع 

 َ. 0214إٌٛٛٝ، أوبك١ّ٠خ ٔبٕو اٌؼَىو٠خ اٌؼ١ٍب، ػبَ 

٘بٔٝ هىق هىق ثووبد: أصو الاٍزضّبهاد اٌّجبّوح ٌّْوٚع ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ػٍٝ  .4

، )كهاٍخ رطج١م١خ(، هٍبٌخ كوزٛهاٖ 0232 – 0213فلاي اٌفزوح  اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ثّٖو

 َ. 0214فٟ الالزٖبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ػبَ 

 انذساعبد انؼهًٛخ:

الاٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ ٌزؤ١ِٓ ِٖبكه اٌطبلخ فٝ ّوق اٌّزٍٜٛ: اٌجؾش اٌوئ١َٝ ٌّووي اٌلهاٍبد 

 َ.0214خ ٔبٕو اٌؼَىو٠خ اٌؼ١ٍب، فجوا٠و الاٍزوار١غ١خ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ، أوبك١ّ٠

 انزمبسٚش:

َ ثزؤ١ُِ اٌْووخ اٌؼب١ٌّخ ٌمٕبح 1456( ٌَٕخ 045لواه هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ثبٌمبْٔٛ هلُ ) .1

 ٖ.1345ِٓ مٜ اٌؾغخ  14(، 62ا٠ٌٌَٛ اٌجؾو٠خ، عو٠لح اٌٛلبئغ اٌّٖو٠خ، اٌؼلك )

 َ.0212( ٌَٕخ 000اٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ ) .0

ٌٍزقط١ٜ اٌؼّوأٝ: إٌّظٛه اٌج١ئٟ لاٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ لإل١ٍُ لٕبح ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  .3

 َ.0214ا٠ٌٌَٛ، ٚىاهح الإٍىبْ ٚاٌّوافك ٚاٌّغزّؼبد اٌؼّوا١ٔخ، 

ث١بْ ا١ٌَل هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ أِبَ ِغٌٍ إٌٛاة فٝ اٌغٍَخ اٌقبٕخ اٌزٟ ٔظّٙب لأكاء  .4

 َ.١ٔٛ٠0214ٛ  0اٌوئ١ٌ ١ّ١ٌٍٓ اٌلٍزٛه٠خ أِبَ اٌّغٌٍ، ثزبه٠ـ 

رمو٠و اٌٍغٕخ اٌقبٕخ ٌٍوك ػٍٝ ثؤبِظ ؽىِٛخ ا١ٌَل اٌلوزٛه ِٖطفٝ ِلثٌٛٝ، اٌّؼوٚٗ  .5

 َ.١ٌٛ٠0214ٛ  3ػٍٝ ِغٌٍ إٌٛاة ثغٍَخ 

 انذٔسٚبد:

، 0250ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزقط١ٜ اٌؼّوأٝ: اٌّقطٜ الاٍزوار١غٝ اٌمِٛٝ ٌٍز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ  .1
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 َ.0214اٌؼّوا١ٔخ، ٚىاهح الإٍىبْ ٚاٌّوافك ٚاٌّغزّؼبد 

اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإٕلاػ الإكاهٜ، هإ٠خ ِٖو  .0

"0232 ،"0216.َ 

 انًإرًشاد:

ا١ٌَل ؽ١َٓ علاي: "لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚاٌطوق اٌجل٠ٍخ إٌّبفَخ"، اٌّئرّو اٌلٌٚٝ ٌٍٕمً اٌجؾوٜ  .1

 َ.0213إ٠خ َِزمج١ٍخ، ٚاٌٍٛعَز١بد، آفبق اٌز١ّٕخ ٌّٕطمخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ه

٠بٍو ػجل اٌؼي٠ي: اٌّئرّو اٌٖؾفٝ اٌنٜ ٔظّزٗ اكاهح اٌْئْٛ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٌؼوٗ ٔزبئظ  .0

 َ، اٌّووي الإػلاِٝ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ.0214ػ١ٍّبد اٌّغبثٙخ اٌْبٍِخ، ١ٍٕبء 

 انًجلاد ٔانصذف:

اٌّٖوٜ، أؽّل محمد ؽَٓ ١ٍٍُ: اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌؼّلالخ ٚكٚه٘ب فٝ ٔٙٚخ الالزٖبك  .1

، فو٠ف 13ِغٍخ أؽٛاي ِٖو٠خ، ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، إٌَخ

 .54َ، اٌؼلك 0215ػبَ 

آلاء اٌّٖوٜ: ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك رفزؼ آفبق اٌز١ّٕخ، عو٠لح أفجبه ا١ٌَٛ، اٌؼلك  .0

فٌ ، ٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ: أظو )ِٖطفٝ وبًِ محمد: اٌزٕب4َ، 0214ٓ، ٍجزّجو3646

الأكٚاد(، كاه  –الأكٚاه  –اٌلٌٚٝ الاٍزوار١غٟ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ إٌّطمخ اٌؼوث١خ، اٌّقبٛو 

 .0214أفجبه ا١ٌَٛ، 

١ٍّو ِؼٛٗ: لٕبح ا٠ٌٌَٛ فٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الاٍزوار١غ١خ اٌؼب١ٌّخ، ِغٍخ اٌغّؼ١خ  .3

 َ، اٌؼلك اٌضبِٓ.1445اٌجؾو٠خ اٌّٖو٠خ،

ال١ّ١ٍبً ٚك١ٌٚبً، ؽلٚك اٌفبػ١ٍخ ٚاٌزؤص١و ػٍٝ  ٛبهق فّٙٝ: اٍزوار١غ١بد ِىبفؾخ الإه٘بة .4

 َ.0214، 64اٌؾبٌخ اٌّٖو٠خ، ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌؼلك 

ػبكي ١ٍل أؽّل: لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚرؾل٠بد اٌطبلخ، ِغٍخ ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ، اٌمب٘وح، اٌؼلك  .5

 َ.0226، أثو142ً٠

لإل١ّ١ٍخ ٌّْوٚع لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح، ِغٍخ اٌٍّف ػٍٟ اٌل٠ٓ ٘لاي: الأثؼبك اٌل١ٌٚخ ٚا .6

، إٌَخ الأٌٚٝ، 3اٌّٖوٜ، ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌؼلك 

 َ.0214ٔٛفّجو

ػّوٚ اٌق١بٛ، ِؼزي ػجل اٌؾ١ّل: ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك رزفك ِغ أ٘لاف ِْوٚػبرٕب  .4

 َ.0214أثو٠ً  04، 3446اٌؼّلالخ، عو٠لح أفجبه ا١ٌَٛ، اٌؼلك 

وبًِ وّبي: اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لإل١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِغٍخ أؽٛاي ِٖو٠خ،  .4
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 َ.0215، فو٠ف 13، إٌَخ 54ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌؼلك 

ِغلٜ فزؾٝ لا١ّٓ: ِْوٚع ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ثٛاثخ ِٖو اٌٝ اٌَّزمجً، ِغٍخ  .4

 َ.0216، أثو٠ً 30اٌٛٛٓ فٝ اٌقبهط، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد، اٌؼلك أثٕبء 

ٕٕخ اٌجؾو٠خ، ِووي الأ٘واَ  .12 ١ٌخ ٚاٌمو ٠ٌَٛ ث١ٓ الأىِخ اٌّب ّغ١ل: لٕبح اٌ محمد ؽبفع ػجل اٌ

 َ.0224، اٌمب٘وح، ِطجؼخ ِووي الأ٘واَ، ١ٌٛ٠ٛ 03ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌؼلك 

 َ.0224ْوٚع اٍوائ١ً ٌلاٌزفبف ػٍٝ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، الأ٘واَ، فجوا٠و محمد ِغب٘ل اٌي٠بد: ِ .11

ِووي الأ٘واَ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ: اٌزمو٠و الاٍزوار١غٝ اٌؼوثٝ، اٌمٚب٠ب  .10

 َ.0216اٌؼْو، اٌّؾلكاد اٌؾبوّخ ٌقطبة ٚأكاء ِئٍَخ اٌوئبٍخ، اٌمب٘وح 

اٌزمو٠و الاٍزوار١غٝ اٌؼوثٝ، اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ث١ٓ ِزطٍجبد الأِٓ  ــــــــــــــــــــــــــــــ، .13

 َ.0214اٌمِٛٝ ٚاٌلفغ اٌزّٕٜٛ، اٌمب٘وح، 

، اٌزمو٠و الاٍزوار١غٝ اٌؼوثٝ، الاػزّبك اٌنارٟ، ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ـــــــــــــــــــــــــــــ .14

 َ.0216ٌز١ّٕخ لطبع اٌطبلخ، اٌمب٘وح، 

ٌزٕبف١َخ ١ٌٍٖٓ ٌزؾم١ك اٌْواوخ ٚا١ٌّٕٙخ، ِغٍخ اٌلفبع، اٌؼلك ِٖطفٝ وبًِ محمد: الأكاح ا .15

 َ.0214، ٠ٕب٠و 342

، اٌّغٍل 011ِٙبة ١ِِّ: ربه٠ـ ِٓ الإٔغبىاد ٚاٌزؾل٠بد: ِغٍخ ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ، اٌؼلك  .16

 َ.0214، ٠ٕب٠و 53

 انًٕالغ الإنكزشَٔٛخ:

اٌّٛلغ اٌوٍّٝ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ  .1

https://www.sis.gov.eg/section/6977/10050?lang=ar   

   https://www.hcww.com.egاٌْووخ اٌمبثٚخ ١ٌّبٖ اٌْوة ٚاٌٖوف اٌٖؾٝ.  .0

اٌّٛلغ اٌوئ١َٝ ٌّووي اٌّؼٍِٛبد ٚالاثؾبس ٌٍى١َٕذ الإٍوائ١ٍٝ:  .3

https://m.knesset.gov il/Activity/Info/mmm/pages/documents 

aspx?docid=6fb85f60-5c26-e611-

80db00155d010ede&businesstyp1=1    

 https://ihaklai orgهاثٜ اٌٛص١مخ كافً اٌّٛلغ: 

il/portals/0/documents/TealatHaYamim 

BackgroundInformation062016/pdf.   
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