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 رق٘٘ن أصر الزغ٘راد فٖ عْدح هراعؼخ الزقبرٗر الوبل٘خ لشركبد القطبع الؼبم
 

 اٌٗبس هرسٔ هحوْد 
 

 الولخص :

رؼزجش ِظش ِٓ الأعٛاق إٌبشئخ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ الزظبد٠خ شبٍِٗ فٟ 

 0212ٌغٕخ  20رشرت ػ١ٍخ اطذاس لبْٔٛ الاعزضّبس ع١ّغ اٌّغبلاد الاِش اٌزٜ 

ٚاٌزٜ ٠زؼّٓ عبٔت ِٕٗ ؽشػ عضء ِٓ اعُٙ ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌجٛسطخ ، 

ٚ٘ٛ الاِش اٌزٜ ٠ذػٛ اٌٝ ص٠بدٖ عٛدح ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ اعً ص٠بدح صمخ 

لاً ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٌلاعزضّبس فٟ اعُٙ رٍه اٌششوبد ٚعزة ١ٍِبساد اٌذٚلاساد ثذ

 اٌٍغئ اٌٝ الالزشاع اٚ الاوززبة فٟ اٌجٛسطخ.

ِٚٓ ِٕطٍك الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٌض٠بدح عٛدح ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌششوبد 

ارغٙذ اٌجبؽضخ اٌٝ رم١١ُ ػًّ ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ٚ٘ٝ اٌغٙخ 

اٌجؾش ػٓ اِىب١ٔخ إٌّٛؽ ثٙب ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌمطبع اٌؼبَ ، ٚ

اػبفخ ِشاعؼخ خبسع١خ ِٓ ِىبرت اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق 

اٌّظشٜ ِٓ اعً ص٠بدح عٛدح ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك ِمبسٔخ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌؼٛاًِ لاخز١بس اٌؾغُ الأٔغت ٌلاشزشان فٟ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح عٛدرٙب.

:Abstract  

      Egypt is considered as one of the emerging markets that seek 

to achieve a comprehensive economic development in all fields. 

This led to pass the investment law no.72 of the year 2017 which 

included a part concerning  bringing out the shares of the public 

sector companies in the Egyptian exchange. This, consequently, 

requires increasing the quality of auditing financial reports so as 
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to increase the investors' confidence to encourage them invest in 

these companies and getting billions of dollars instead of loaning 

or issuing   them to the public. 

Because of the economic importance of increasing the quality of 

auditing financial reports of these companies, the researcher 

decided to evaluate the work of the Central Auditing 

Organization, whose job is to audit financial reports for public 

sector companies. The researcher, also, wanted to investigate the 

possibility of adding an external auditor from accounting and 

auditing offices in the Egyptian market in order to increase the 

quality of auditing financial reports by comparing many of the 

factors to choose the suitable number of sharing in auditing 

financial reports and  increasing its quality. 

 الوقذهخ :

ٌمذ أدد اٌؼغٛؽ اٌّب١ٌخ
 

اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ اٌٝ ارغبٖ 

 0212ٌغٕخ 20اٌذٌٚخ ٔؾٛ اطذاس لبْٔٛ الاعزضّبس اٌغذ٠ذ سلُ 
(1)

ٚاٌزٜ ٠غؼٝ  

ٌزؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌششوبد ػجش ٚػغ ثشاِظ ِؾذدح ٌطشػ أعّٙٙب فٟ 

 اٌجٛسطخ وخطٖٛ ِٓ خطٛاد خطٗ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّشرمجخ.

٠ٚزطٍت رؾٛي ٘زٖ اٌششوبد رم١١ُ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌمبئّخ ؽب١ٌبً) اٌّزّضٍخ فٟ اٌغٙبص 

ئّخ ٌٍشىً اٌغذ٠ذ ٌٙزٖ اٌششوبد اَ ٠غت اؽذاس اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد( ًٚ٘ ٟ٘ ِلا

رغ١١ش فٟ اٌّشاعؼخ اٌمبئّخ ػٓ ؽش٠ك آدخبي ٔٛع آخش ِٓ اٌّشاعؼخ ِزّضٍخ فٟ ِىبرت 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ عٛدح ِشاعؼخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رزلاءَ ِغ اٌزطٍؼبد 

ش اٌّظذال١خ ٚاٌشفبف١خ اٌّشرمجخ ٌٍّشؽٍخ اٌغذ٠ذح ٚاٌؾذ ِٓ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ٌزٛف١

 اٌّشعٛح ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ اٌزمبس٠ش.
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 اّلاً : الذراسبد السبثقخ :

(5115دراسخ )د.ُبًٖ خل٘ل فرط،  -1
 (5)

: 

: الزشاػ آ١ٌبد ٌزط٠ٛش اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغبءٌخ اٌغٙبص ُذفذ الذراسخ الٔ

ِٟ ثبعزخذاَ اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ػٓ اٌىشف ٚاٌزمش٠ش ٌٍفغبد اٌّبٌٟ فٟ اٌغٙبص اٌؾىٛ

ِذخً ِشاعؼخ الأداء، ٚاٌّشدٚد اٌشلبثٟ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص ٌى١ف١خ رط٠ٛش دٚس 

ثزط٠ٛش اٌذٚس اٌشلبثٝ ٌٍغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد   ّاّصذ الذراسخاٌغٙبص اٌشلبثٟ 

 ِٓ خلاي ا٠غبد آ١ٌبد رغّؼ ثزط٠ٛشح 

(Aobdia, D.,2017)دراسخ  -0
 (3)

: 

الإعشاءاد ٚاٌزذاث١ش اٌّغزخذِخ ٌم١بط عٛدح اٌّشاعؼخ : رم١١ُ ُذفذ الذراسخ الٔ

ٚرمبس٠ش ِىبرت اٌّشاعؼخ لا٠غبد ٔمبؽ   PCAOB ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٠شًّ رمبس٠ش اي

ثؤ١ّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِٚذٜ رؤص١ش٘ب فٟ  ّاّصذ الذراسخاٌؼؼف اٌّؾزٍّخ ، 

 سفغ عٛدح ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

( Jiang, J. and Others., 2018دراسخ ) -3
 (4)

: 

: رم١١ُ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِٓ ؽ١ش ل١بط ِمذاس رغ١ش اٌغٛدح ػٕذ ُذفذ الذراسخ الٔ    

اعزؾٛار ششوبد اٌّشاعؼخ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِٚشاعؼ١ٓ الً فٟ اٌغٛدح 

أفؼً ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ  Big N ثؤْ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ششوبد اٌّشاعؼخ ّاّصذ الذراسخ

 .Gaapِىبرت اٌّشاعؼخ الألً فٟ اٌمذسح ػٍٝ اوزشبف اٌزلاػت فٟ اي  فٟ غ١ش٘ب ِٓ

(Chi, W., and Others, 2018دراسخ ) -6
(5)

: 

ٚاٌغ١ش  PCAOB : اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌششوبد اٌّغغٍخ فٟ ايُذفذ الذراسخ الٔ

ِغغٍخ ف١ٙب ِٓ ؽ١ش عٛدح اٌّشاعؼخ ٚارؼبة اٌّشاعؼخ فٟ وً ؽبٌٗ ، ٚرٛطٍذ 

رؾغٕذ عٛدح اٌّشاعؼخ ثٙب  PCAOPشوبد اٌّغغٍخ فٟ اياٌذساعخ اٌٝ اْ اٌش

 ِمبسٔخ ثبٌفزشح اٌزٟ لجٍٙب.
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(5112دراسخ )احوذ محمد ػجبس إثراُ٘ن،  -5
 (6 )

: 

اظٙبس اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ رم٠ُٛ ُذفذ الذراسخ الٔ  

اٌزشش٠ؼبد ثب١ّ٘خ رؼذ٠ً ٚرؾذ٠ش اٌمٛا١ٔٓ ٚ الذراسخ ّاّصذعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اٌّؾ١ٍخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ػًّ اٌّشاعؼخ ٚ اعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌّشاعؼخ ٌض٠بدح 

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

(5112دراسخ )إٗوبى ػجذ الفزبػ حسي قرًٔ ،  -6
(7)

: 

اٌٛلٛف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌغٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚ ُذفذ الذراسخ الٔ  - أ

ّاّصذ ًِ ػٍٝ رذػ١ُ عٛدح ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّظش٠خ اخزجبس رؤص١ش رٍه اٌؼٛا

ثؼشٚسح اػبدح إٌظش فٟ اٌىض١ش ِٓ ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّظش٠خ  الذراسخ

 ٌض٠بدح عٛدح ٚوفبءح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

(Baatwah, R. S., &Other, 2019دراسخ ) -2
(2)

: 

الاعزؼبٔخ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٌض٠بدح اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ ُذفذ الذراسخ الٔ   

( ٚخبطخ الاعزؼبٔخ ثّىبرت اٌّشاعؼخ IAFوفبءح عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚرم١١ّٙب)

، ٚرم١١ُ أصش رٌه فٟ رم١ًٍ رىٍفخ اٌّشاعؼخ ٚٚلزٙب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  Big 4وج١شح اٌؾغُ اي

اعؼخ ٚخبطخ فٟ ثبٔخ ٠فؼً اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌّش ّاّصذ الذراسخاٌشثؾ١خ 

ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح ٌّب ٌذ٠ٙب ِٓ لذسح ػٍٝ اٌزٛف١ش فٟ رىب١ٌف اٌّشاعؼخ 

اٌخبسع١خ )إٌمذ٠خ ٚاٌٛلذ( ِغ اٌزؤوذ ِٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ أُٙ 

 اوضش اعزملا١ٌخ ٚوفبءح .

(Rajgopal , S., & Srinivasan , S.,& Zhen, x. 2020دراسخ ) -2
 (2)

: 

رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ٚطفٝ رؾ١ٍٍٝ ؽٛي و١ف١خ إٌظش اٌٝ ػ١ٍّبد  ُذفذ الذراسخ الٔ

اٌّشاعؼخ اٌؼؼ١فخ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ ِخبؽش اٌزمبػٝ ٚ رم١١ُ ِذٜ رٛلغ 

اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌؾب١ٌخ ٚأداء اٌّشاعؼ١ٓ اٌفؼ١١ٍٓ ٚاٚطذ اٌذساعخ 

 . ثؤ١ّ٘خ ص٠بدح اٌزخظض فٟ اٌظٕبػخ
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 ٘ؼخ الوشكلخ:صبً٘بً : طج

أٔشئذ اٌذٌٚخ ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ اعً رمذ٠ُ خذِبد ِٕٚزغبد راد 

عٛدٖ ػب١ٌخ ثؤعؼبس ِلائّخ ٌّغزٜٛ اٌفشد اٌؼبدٞ، ٚلذ أدٜ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٚاٌضمبفٟ ٚالالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ اٌٝ ؽذٚس ؽفشاد فٟ أعٍٛة أداسٖ ِٚشاعؼٗ رٍه 

ششوبد ؽجمب ٌٍمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌىً دٌٚخ اٌششوبد ٚرخزٍف عٛدح اٌّشاعؼخ فٟ رٍه اٌ

ٚاٌغٙخ إٌّٛؽ ثٙب ِشاعؼزٙب، ؽ١ش رزٕٛع ِب ث١ٓ خؼٛػٙب ٌغٙبص سلبثٟ خبص 

ثبٌذٌٚخ ) وّب فٟ ِظش ؽ١ش رخؼغ ٌٍّشاعؼخ ِٓ لجً اٌغٙبص اٌّشوضٞ 

ٌٍّؾبعجبد( اٚ خؼٛػٙب ٌّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚفك لٛاػذ رٕظ١ّ١ٗ ِؾذدٖ 

ٌٝ عٙبد سلبث١خ ربثؼخ ٌٍذٌٚخ وّب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ٚرزٕبٚي ٌٍؼًّ ثٙب ثبلإػبفخ ا

اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ولا إٌظب١ِٓ )اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ِٚىبرت 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ( ؽ١ش رغذ اْ اٌذِظ ث١ٓ ٘ز٠ٓ إٌظب١ِٓ ٌٍّشاعؼخ ) ٔظبَ 

لإؽىبَ اٌشلبثخ خبطخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌّشزشوخ ( ٠ؼذ الأعٍٛة الأوضش ٚالؼ١ٗ 

فٟ ظً اٌزطٛساد الالزظبد٠خ اٌّزؼبلجخ الأخ١شح ٚالارغبٖ اٌؼبَ فٟ اٌذٌٚخ اٌٝ ؽشػ 

 20أعُٙ ثؼغ ٘زٖ اٌششوبد فٟ اٌجٛسطخ ثؼذ اطذاس لبْٔٛ الاعزضّبس اٌغذ٠ذ سلُ 

وٕٛاٖ ِٓ اعً اػبدح ١٘ىٍٗ رٍه اٌششوبد ٚص٠بدح سأعّبٌٙب ٚعزة  0212ٌغٕخ 

 عٕج١ٗ عذ٠ذح ٌٙب.اعزضّبساد ِؾ١ٍٗ ٚ أ

ػٓ  ٚػ١ٍخ فبْ ٘زٖ اٌذساعخ رزٕبٚي رؤص١ش رغ١شاد عٛدح اٌّشاعؼخ ٌششوبد اٌمطبع اٌؼبَ

ؽش٠ك رم١١ُ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍّشاعؼخ اٌمبئّخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد 

ٚاٚعٗ اٌمظٛس ثٙب ، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح لإدخبي ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ 

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِغ رم١١ُ أٔٛاع ٘زٖ اٌّىبرت ولاً ػٍٝ ؽذح ٚاخز١بس وٕٛع ِٓ 

 الأٔغت ِٕٙب وطشف اط١ً فٟ اٌّشاعؼخ .
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 هوب سجق ٗوكي ص٘بغخ هشكلخ الجحش فٖ صْرح الأسئلخ الجحض٘خ الزبل٘خ:

ً ِٓ ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ  -1 ً٘ رؼذ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّمذِخ ؽب١ٌب

 ٌؼبَ ِلائّخ اَ رؾزبط اٌٝ رغ١١ش؟ ٌٍّؾبعجبد فٝ ششوبد اٌمطبع ا

ً٘ ٠ئدٜ رغ١١ش الأعٍٛة اٌّزجغ فٟ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌششوبد  -2

اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌٍغئ اٌٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌٝ ص٠بدح عٛدح ِشاعؼخ 

رمبس٠ش رٍه اٌششوبد؟ ًٚ٘ ٠زٕبعت ٘زا اٌزغ١١ش ِغ رطٍؼبد اٌذٌٚخ ثؼذ ؽشػ 

ٙب فٟ اٌجٛسطخ ٚٚعٛد ِغزضّش٠ٓ فٟ ٘زٖ أعُٙ ٘زٖ اٌششوبد لأعّٙ

 اٌششوبد اَ لا؟

ً٘ لاثذ ػٕذ اٌٍغئ اٌٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ِىبرت  -3

ٌض٠بدح عٛدح اٌّشاعؼخ اَ ٠ّىٓ اٌٍغٛء اٌٝ  BIG4  اٌّشاعؼخ اٌىج١شح فمؾ 

 ِىبرت ِشاعؼٗ الً فٟ اٌؾغُ؟ 

 صبلضبً : اُذاف الجحش :

 ؾش ٚرغبإلارٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:أطلالب ِٓ ِشىٍخ اٌج

رم١١ُ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌؾب١ٌخ فٟ ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ ِٚذٜ ِلائّزٙب فٟ  -1

 ظً اٌزطٛساد ٚاٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌمبئّخ.

رؾذ٠ذ ؽغُ ِىبرت اٌّشاعؼخ الأٔغت ٌلاشزشان فٟ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  -0

ٚالأوضش رؤص١شاً ٌض٠بدٖ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚاٌؾذ ِٓ ٌششوبد اٌمطبع اٌؼبَ 

 ِخبؽش ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ص٠بدح عٛدح اٌّشاعؼخ ػٓ ؽش٠ك ٚعٛد اعظ ٌزؾذ٠ذ ؽغُ ششوبد اٌمطبع  -3

اٌؼبَ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب لاخز١بس ؽشق اٌّشاعؼخ اٌّغزخذِخ ٚاٌخجشاد 

 اٌّطٍٛثخ ٌزخف١غ ؽغُ فغٛح عٛدح اٌّشاعؼخ.
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 اُو٘خ الجحش :راثؼبً : 

ٗوكي رقس٘ن أُو٘خ الجحش إلٔ أُو٘خ ػلو٘خ ّػول٘خ كوب س٘زن       

 رْض٘حَ ف٘وب ٗلٖ:

 الأُو٘خ الؼلو٘خ: -أ 

رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِٓ اْ اغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌّٛػٛع  -1

اٌذساعخ ٌُ رزطشق اٌٝ أصش اٌزغ١شاد فٟ عٛدح اٌّشاعؼخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ظً لبْٔٛ الاعزضّبس اٌغذ٠ذ ؽ١ش اْ ٘زا اٌمبْٔٛ ٌششوبد 

طذس ؽذ٠ضبً ، ثً رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ عٛدح ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثشىً 

 ػبَ دْٚ اْ ٠شرجؾ ثزٍه اٌششوبد ٚخبطخ فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ .

ٌمظٛس ف١ٙب اْ رم١١ُ عٛدح ِشاعؼخ ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ٚا -0

 رؼزمذ اٌجبؽضخ اْ ٌٙب اٌغجك ف١ٗ ؽ١ش رٕذس الأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚزٗ.

 الأُو٘خ الؼول٘خ: -ة 

رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِٓ أٙب رٛاوت الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ِٓ  -1

عبٔت اٌذٌٚخ فٟ ا٠غبد عٛدح ِشاعؼخ رزلاءَ ِغ اٌطج١ؼخ الاعزضّبس٠خ اٌغذ٠ذ 

ٙب أطجؾذ رّضً ِظذس دخً لِٛٝ ُِٙ( ٌششوبد اٌمطبع اٌؼبَ )ٚأ

لاوزغبة صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌظبدسح ػٕٙب 

ِٚظذال١زٙب خبطخ ثؼذ اٌفشً اٌزٜ أطبة رٍه اٌششوبد ِٓ عٛء الإداسح 

 ٌٙب عبثمبً. 

الارغبٖ اٌٝ ص٠بدح عٛدح اٌّشاعؼخ ٌششوبد اٌمطبع اٌؼبَ ثبرجبع أعٍٛة عذ٠ذ  -0

ٚ٘ٛ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد  فٟ اٌّشاعؼخ

 ِٚىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚفك لٛا١ٔٓ ١٘ٚئبد ِٕظّخ ٌٙزا اٌزؼبْٚ.
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 خبهسبً : حذّد الجحش :

 ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ فمؾ فٟ ِظش.الحذّد الغغراف٘خ : 

 اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌمطبع اٌؼبَ .عٛدح ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش الحذّد الوْضْػ٘خ : 

: ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ، ِٚشاعؼٝ ِىبرت اٌّؾبعجخ  الحذّد الجشرٗخ

 ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

 سبدسبً : هٌِظ الجحش :

اعزٕبداً اٌٝ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚاٌٙذف ِٕٗ ٚاٌفشٚع اٌزٟ رغؼٝ اٌجبؽضخ لاخزجبس٘ب 

 ب١ٌخ:ع١ؼزّذ ٘ز اٌجؾش ػٍٝ أعبط اٌغّغ ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌز

 : فٟ ط١بغخ ِشىٍخ ٚفشػ١بد اٌجؾش.الوذخل الإسزٌجبطٔ -1

 : فٟ اخزجبساد اٌفشػ١بد. الوذخل الإسزقرائٔ -0

 : ٌززجغ اٌذساعبد اٌغبثمخ. الوذخل الزبرٗخٔ -3

 : ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ. الوذخل الزحل٘لٔ الْصفٔ -6

 سبثؼبً : رقس٘وبد الجحش :

 ّخ ٌششوبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚا١ّ٘خ رط٠ٛش٘ب.رم١١ُ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌمبئ اّلاً:

 اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٚاٌّئصشح ػٍٝ رغ١ش عٛدٖ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚرم١١ُ ولاً ِٕٙب. صبً٘بً:

 اّلاً: رق٘٘ن عْدح الوراعؼخ القبئوخ لشركبد القطبع الؼبم ّاُو٘خ رطْٗرُب.

اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد اٌّشاعؼخ اٌمبئّخ فٟ ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ ٠ّضً اٌغٙبص 

ٚلذ اشبسد ثؼغ اٌذساعبد 
(12)

اٌٝ أٗ ثبٌشغُ ِٓ " اْ ٔشؤٖ اٌغٙبص اٌّشوضٞ  

ٌٍّؾبعجبد ٚاعزملاٌٗ ػٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚرجؼ١زٗ ٌشئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ، ِٕٚؾٗ 

رّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ اخزظبطبد ٚطلاؽ١بد ٚاعؼخ فٟ اٌشلبثخ دْٚ ِٕؾخ الأدٚاد اٌزٟ 
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ثٙزٖ الاخزظبطبد، ِغ ػذَ اعجبس اٌغٙبد اٌخبػؼخ ٌشلبثزٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب 

رغبٖ اٌغٙبص. أدٜ وً رٌه اٌٝ ػذَ ل١بَ اٌغٙبص ثبٌذٚس إٌّزظش ِٕٗ فٟ ؽّب٠خ اٌّبي 

اٌؼبَ، ٚوشف لؼب٠ب اٌفغبد ٚاٌؾذ ِٕٙب فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ، الأِش اٌزٞ ٠غت رؼذ٠ٍٗ 

“ ٖ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚأداء دٚسٖ اٌشلبثٟ وبِلاً ٌزذػ١ُ دٚس
.

ٚلذ ؽذدد اٌجبؽضخ أٚعٗ  

 اٌمظٛس فٟ صلاس عٛأت ٟ٘ :

 القصْر فٖ الغبًت الزكٌْلْعٖ: -1

٠ؼبٔٝ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ِٓ لظٛس شذ٠ذ فٟ اٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚلاؽمخ 

اٌزطٛساد اٌزٟ رؾذس عٛاء فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٚ اٌمطبع اٌؼبَ ؽ١ش رٛعذ 

ٕظِٛبد ؽذ٠ضٗ عبسٜ رطج١مٙب فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ ِ

اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚ٘زٖ إٌّظِٛبد ٟ٘
(11)

 (GFMIS)   ،(GPS)  ،(GPOS)  ٖٚ٘ز

إٌّظِٛبد رؼزّذ ثبٌىبًِ ػٍٝ ١ِىٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌؾى١ِٛخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ 

ٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ رطج١ك رٍه إٌّظِٛبد اٌظٛسح اٌذفزش٠خ اٌٝ اٌظٛسح الاٌىزش١ٔٚخ، ٚثب

ٌٍذٌٚخ ؽ١ش رغّؼ ثززجغ أٞ ِجٍغ ِّٙب وبْ ػآٌزٗ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ الأسطذح اٌٛالؼ١خ 

ٌٍذٌٚخ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ الا اْ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِبصاٌذ ِجّٙخ لأػؼبء اٌغٙبص ، 

ٚرؾبٚي اٌذٌٚخ عذ رٍه اٌفغٛح ػٓ ؽش٠ك رٕظ١ُ دٚساد رؼ١ّ١ٍخ ٌششػ لٛاػذ رٍه 

ظِٛبد ، ِٚغ رٌه فبْ ٘زا الاعشاء لا ٠فٟ ثبٌغشع ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌجبؽضخ ؽ١ش إٌّ

اْ ِذٖ رٍه اٌذسٚاد لا رزغبٚص أ٠بَ ِؼذٚدح لا رغّؼ ٌّشاعؼٝ اٌغٙبص ثبلإدسان اٌىبًِ 

ٌىً عٛأجٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚؽش٠مخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ رٛافش أعٙضح ؽذ٠ضخ 

 ٓ ٌٍغٙبص ِّب ٠زشرت ػ١ٍخ ػؼف اٌشلبثخ .ٚرٛوٓ خبص ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌزبثؼ١

 القصْر فٖ الغْاًت الفٌ٘خ: -5

رظذس ٚصاسح اٌّب١ٌخ رؼ١ٍّبرٙب ثخظٛص رؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ اٚ ششػ ٌجؼؼٙب فٟ 

وزت دٚس٠خ ٠ٚزُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثٙب، الا أٗ لا ٠ٛعذ لٕبح 

اٌزبثؼ١ٓ ٌٍغٙبص ثبلاؽلاع ػٍٝ ارظبي ِؾذدح ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌجبؽضخ رغّؼ ٌٍّشاعؼ١ٓ 

رٍه اٌىزت اٌذٚس٠خ ٚاٌزفغ١شاد ثشىً ِجبشش ِّب ٠ّضً خًٍ ٚاػؼ فٟ ع١ش إٌّظِٛخ 



 
 تقييم أثر التغيرات في جودة مراجعة التق ارير المالية لشركات القطاع العام

 ايناس مرسى محمود د/

 0202 الأٚياٌغضء  ٌشاٌضباٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش                                                 اٌؼذد 

403 

 

 

ٚاخزلاف اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزفغ١شاد أؽ١بٔب ث١ٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌغٙبص، ِّب ٠زشرت ػ١ٍخ 

اْ لظٛس فٟ عضء ِٓ اٌغبٔت اٌفٕٟ اٌخبص ثبٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، فلا رغزط١غ اٌجبؽضخ 

رمٛي اْ ٕ٘بن لظٛس فٕٟ وبًِ ، ٔظشاً لاْ أػؼبء اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ِٓ 

اٌّشاعؼ١ٓ الأوفبء رٚٞ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌؼ١ٍّخ، ٌٚىٓ رشٜ اٌجبؽضخ اْ ٕ٘بن ِب 

٠شٛثٙب ٔز١غخ ٌمظٛس لٕٛاد الارظبي ث١ٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚٚصاسح الاعزضّبس ٚث١ٕٙب، 

ٛي ث١ّٕٙب ٠غّؼ ثزٛافش أٞ رؼ١ٍّبد اٚ رغ١١ش فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚثبٌزبٌٟ لاثذ ِٓ ا٠غبد ثشرٛو

 ثشىً ِجبشش فٟ ِذٖ ص١ِٕخ ِؾذدح.

 القصْر فٖ القْاػذ ّالقْاً٘ي الوٌظوخ لؼول الغِبز: -3

لا ٠ٛعذ ِب ٠فشع ػٍٝ أػؼبء اٌغٙبص اٌّشوضٞ الاؽلاع ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ 

IFRS
(15 )

ٚاٌى١بٔبد إٌّظّخ ٚاٌّششفخ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌذ١ٌٚخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼب١٠ش 

ٚاٌزذس٠ت ػ١ٍٙب ٌٍؼًّ ثٙب فٟ ؽبٌخ ؽشػ اعُٙ ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌجٛسطخ ِّب 

٠ّضً صغشٖ فٟ اٌّشاعؼخ ٚخبطخ فٟ ؽبٌخ دخٛي ِغزضّش٠ٓ أعبٔت ٠ش٠ذْٚ دسعٗ 

 BIG4خ  اي ػب١ٌخ ِٓ اٌّظذال١خ ، ٚلذ وبْ ِٓ اٌّزجغ فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١

اٌّٛعٛدح فٟ ِظش ؽزٟ ٚلذ لش٠ت اٌؼًّ ثبٌّؼب١٠ش اٌّظش٠خ ٌٚىٓ رُ رؼذ٠ً ؽش٠مخ 

 اٌّشاعؼخ ٚأطجؾذ رزُ ثٕبء ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ.

ٚرؼزمذ اٌجبؽضخ اْ اٌّغزضّش٠ٓ ٚخبطخ الأعبٔت ع١طبٌجْٛ ثٛعٛد ِشاعؼخ ِٓ 

ٟ رشغؼُٙ ػٍٝ لجً ِىبرت ِشاعؼخ خبسع١خ أخشٜ لإػطبء اٌّظذال١خ اٌىبف١خ اٌز

الاعزضّبس فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ٚخبطخ اْ اػزّبد اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد فٟ 

ِشاعؼزٗ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌّظش٠خ فمؾ ٠ؼذ خًٍ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  الاِش اٌزٜ رشٜ 

اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ رؼذ٠ٍٗ ٌزٛؽ١ذ أعظ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌّشاعؼخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً 

ؽبي اشزشاوٙب ِغ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ، ٌزا عززٕبٚي ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ 

اٌجبؽضخ رم١١ُ عٛدح ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ ؽ١ش اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٚاٌّئصشح 

ػٍٝ عٛدرٙب  ٌزؾذ٠ذ أغجٙب ٌلاشزشان فٝ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌمطبع 

 اٌؼبَ.
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ْدٍ الوراعؼخ الخبرع٘خ          صبً٘بً: الؼْاهل الوحذدح ّالوؤصرح ػلٔ هسزْٓ ع

 ّرق٘٘ن كلاً هٌِب:

رخزٍف اعزشار١غ١خ اٌغٛق فٟ اٌزؼبًِ ِغ عٛدٖ ِؼٍِٛبد رمبس٠ش اٌّشاعؼخ ثٕبء 

ػٍٝ اٌغٙخ اٌزٟ ع١مذَ ا١ٌٙب رمش٠ش اٌّشاعؼخ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زا اٌزمش٠ش ؽ١ش رٍغؤ 

عّؼخ ؽ١جخ فٟ ثؼغ اٌششوبد ٚاٌغٙبد اٌٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح ٌّب ٌٙب ِٓ 

اٌغٛق ِٓ اعً اصجبد ؽغٓ اداسح رٍه اٌششوبد دْٚ إٌظش اٌٝ اٌزىٍفخ فٟ ؽ١ٓ رٍغب 

ششوبد أخشٜ اٌٝ ِىبرت ِشاعؼخ الً فٟ اٌزظ١ٕف ِزٛعطخ اٚ طغ١شح ٌؼذَ اٌمذسح 

ػٍٝ عذاد رىٍفخ اٌّىبرت اٌىج١شح ٌٍّشاعؼخ اٚ لاعزٙذاف ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌزمبس٠ش رىْٛ 

رٍه اٌششوبد ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٜ اٌٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ عٛق اٌّشاعؼخ  ثٕبء ػٍٝ رؼ١ٍّبد ِٓ

ثبٌغٍت ٚأ٠ؼب اٌزؤص١ش ػٍٝ اعزملا١ٌخ إٌّٙخ ٚثبٌزبٌٟ
(13)

: 

 أخفبع ِغزٜٛ اٌضمخ فٟ رمش٠ش اٌّشاعغ ِٕٚٙخ اٌّشاعؼخ. -1

اؽزّبي رؼشع اٌّشاعؼ١ٓ ٌٍذػبٜٚ اٌمؼبئ١خ ِٓ لجً اٌؼّلاء ارا اِزٕغ  -0

 ٘ذاف الإداسح .اٌّشاعغ ػٓ رمذ٠ُ سأٜ ٠ؾمك ا

ٚػ١ٍخ فبٕٔب ٔغذ اْ ِزطٍجبد اٌّغزضّش٠ٓ ٚرطٍؼبرُٙ ٟ٘ اٌّؾذد الأعبعٟ لاخز١بس ؽغُ 

ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّغزٙذف ِشاعؼزٙب ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ اِش ٚالغ ، ٌٚىٓ فٟ ٘زٖ 

اٌذساعخ ٠ٛعذ ِؾذد ِٓ ٔٛع اخش رغؼٝ ا١ٌخ اٌجبؽضخ ٚ٘ٛ رؾم١ك عٛدٖ ِشاعؼخ رزٛافك 

ٌذٌٚخ فٟ اعززاة ِغزضّش٠ٓ عذد ٌلاعزضّبس فٟ الأعٛاق اٌّظش٠خ ِٓ ِغ رطٍؼبد ا

خلاي ششاء اعُٙ فٟ ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ ِغ الاؽزفبظ ثبٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ٌٍزؤوذ ِٓ 

دلخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ طؾزٙب ِٓ عبٔت ولاً ِٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ، ٚ٘ٝ ِؼبدٌخ 

خ ٌزٍه اٌششوبد ، ٌزا عززٕبٚي اٌجبؽضخ ٠ظؼت رطج١مٙب ثبٌشىً اٌؾبٌٟ ٌٍّشاعؼخ اٌمبئّ

اِىب١ٔخ رغ١١ش اٌّشاعؼخ اٌؾب١ٌخ ِزّضٍخ فٟ ِشاعؼٗ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد فمؾ 

ٚادخبي ِشاعؼخ خبسع١خ ِٓ لجً ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق اٌّظش٠خ
 

ٚاٌزٟ رخزٍف ثٕبء ػٍٝ ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ فٟ اٌغٛق ٚاٌخجشاد اٌّٛعٛدح ف١ٗ 

 ٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ ِٚذٜ اسرجبؽٙب ثبٌغٛق .ٚاٌ
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ٌٚىٟ رغزط١غ اٌجبؽضخ اخز١بس ِىبرت اٌّشاعؼخ إٌّبعجخ ٌٍّشبسوخ فٟ ِشاعؼخ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌمطبع اٌؼبَ لاثذ اٚلاً ِٓ رٕبٚي اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٚاٌّئصشح 

عٍٛة الأِضً ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ ػٍٝ عٛدٖ اٌّشاعؼخ ٌىً ِٕٙب ٚرم١١ّٙب، صُ ثؼذ رٌه ا٠غبد الأ

اٌغٙبد إٌّٛؽ ثٙب اٌّشاعؼخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌٛاعت اطذاس٘ب ٌزٕظ١ُ رٍه اٌّشاعؼخ ثّب 

 ٠زٛافك ِغ رطٍؼبد ع١ّغ الاؽشاف ٚرزّضً رٍه اٌؼٛاًِ فٟ:

 حغن هكزت الوراعؼخ: -1

ؽٛي رؤص١ش ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ػٍٝ عٛدٖ اٌّشاعؼخ عٛاء رخزٍف ا٢ساء 

ثبلإ٠غبة اٚ اٌغٍت فؤشبسد ثؼغ ا٢ساء اٌزٟ رشٜ اْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ 
(14)

ث١ٓ  

اٌؾغُ ٚاٌغٛدح اٌٝ اْ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ رزٛافش ٌذ٠ٙب خظبئض ٚعّبد رّىٕٙب 

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغشٜ  ِٓ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِشاعؼخ اوضش عٛدح ِٓ ِض١لارٙب

لأٔٙب رزّزغ ثذسعخ اعزملاي اوجش ِٓ خلاي الإفظبػ ػٓ اٌزغبٚصاد فٟ إٌظبَ 

اٌّؾبعجٟ ٌٍؼ١ًّ ؽزٝ ٌٚٛ رشرت ػٍٝ رٌه فمذاْ اٌؼ١ًّ ، ٚثبٌزبٌٟ لا رغؼٝ ٌّخبٌفخ 

اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌلاؽزفبظ ثبٌؼّلاء ثً أٙب رزّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ ِمبِٚخ ػغٛؽ اٌؼّلاء 

ب ِبد٠بً ثؼ١ًّ ٚاؽذ اٚ ػذد ِؼ١ٓ ِٓ اٌؼّلاء ث١ّٕب رشٜ ا٢ساء الأخشٜ ػذَ ٌؼذَ رؤصش٘

ٚعٛد اخزلاف فٟ اٌغٛدح ٔز١غخ لاخزلاف ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ، ٚاسعؼذ رٌه ٌؼذٖ 

أعجبة ِٕٙب
(15)

ٚاٌّىبرت الأخشٜ ٚأخفبع اٌفغٛح ث١ّٕٙب  BIG Nػذَ الاخزلاف ث١ٓ 

ٚؽظٍٛا ػٍٝ ٔفظ اٌخجشاد  BIG N ٔظشاً لاْ ثؼغ اٌّشاعؼ١ٓ وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ فٟ

 ٚاٌزذس٠ت صُ أزمٍٛا ٌٍّىبرت الأخشٜ ٚا٠ؼبً 

إٌّٛ اٌّزضا٠ذ فٟ ِؾفظخ ػّلاء اٌّىبرت الأخشٜ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٚاٌزٞ ٠ٛعذ ٌذ٠ٙب 

اٌؾبفض ٌض٠بدح لذسرٙب ػٍٝ اعززاة اٌىفبءاد ٚاٌخجشاد ٚرذس٠ت ِشالجٟ اٌؾغبثبد 

 ٌغذد.ٌذ٠ٙب ٌززلاءَ ِغ ظشٚف ػّلائٙب ا

ٚثبٌشغُ ِٓ اخزلاف ا٢ساء فزشٜ اٌجبؽضخ اْ ا١ٌّّضاد اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّىبرت 

اٌىجشٜ رئٍ٘ٙب ٌزؼطٝ عٛدٖ اػٍٝ ِٓ اٌّىبرت الأخشٜ ٚخبطخ فٟ اٌّغبي 
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اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاْ وبْ ٕ٘بن خشٚط ػٓ اٌمبػذح فٟ ؽبلاد ِؼ١ٕخ، رزٛافش ف١ٙب اٌخجشح 

 اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح ٌٚىٓ ثذْٚ رؼ١ُّ. اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ

 :الارؼبة ّسرػخ الاسزغبثخ لطلجبد الؼو٘ل-5

رفزشع ثؼغ اٌذساعبد أٗ لا ٠ٛعذ اخزلاف
 (16)

ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ  

ً ٌٍّؼب١٠ش  ارؼبة ِشالت اٌؾغبثبد اٌّزخظض ػٕذ رٕف١ز ِٙبَ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚفمب

اٚ ثؼ١ًّ اٌّشاعؼخ، ِّب ٠ؼٕٝ اْ ع١ّغ  ا١ٌّٕٙخ عٛاء وبٔذ رشرجؾ ثّىزت اٌّشاعؼخ

اٌؼٛاًِ رٚ أ١ّ٘خ ِزمبسثخ ٌٚىٓ رخزٍف ثٕبء ػٍٝ اٌزؤص١ش اٌخبص ثىً ِٕٙب، ٚلذ 

لغّزٙب اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١ش اٌٝ ٔٛػ١ٓ الأٌٚٝ رشرجؾ ثّىزت اٌّشاعؼخ ٚاٌضب١ٔخ 

 رشرجؾ ثؼ١ًّ اٌّشاعؼخ. 

وّب رفزشع ثؼغ اٌذساعبد 
(12)

ٌىج١شح ٚاٌغٙبص اٌّشوضٞ اْ ِىبرت اٌّشاعؼخ ا

ٌٍّؾبعجبد ٠شْٚ أٗ لا ٠ٛعذ رؤص١ش لأرؼبة اٌّشاعؼخ ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ ٌٍؾفبظ 

ػٍٝ عّؼزُٙ ثغغ إٌظش ػٓ الارؼبة اٌّؾظٍخ، ث١ّٕب ٠شٜ ِىبرت اٌّشاعؼخ 

اٌظغ١شح اْ ارؼبة اٌّشاعؼخ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ عٛدٖ رٕف١ز اٌّشاعؼخ، ٚرزفك 

ثؼغ اٌذساعبد
 (12 )

غ اٌذساعخ اٌغبثمخ فٟ اْ ارؼبة اٌّشاعؼخ لا رشرجؾ فمؾ ثبٌخذِخ ِ

ً ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ ٚاٌخذِبد الأخشٜ اٌزٟ ٠طٍجٙب  اٌّمذِخ ٌٍؼ١ًّ، ثً ٚرشرجؾ ا٠ؼب

اٌؼ١ًّ ثبلإػبفخ اٌٝ اؽزّب١ٌخ ػؼف ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ لذ رزطٍت ثزي عٙذ 

٠ذ ارؼبة اٌّشاعغ لا رّضً عٛدح اوجش ِٓ ِىزت اٌّشاعؼخ ، ٚثٕبء ػ١ٍخ فبْ رؾذ

 اٌّشاعؼخ فمؾ ثً رؤخز فٟ اٌؾغجبْ ِؼب١٠ش أخشٜ ػٕذ رؾذ٠ذ٘ب.

وّب اشبسد دساعخ أخشٜ 
(12)

اٌٝ أ١ّ٘خ ٚػغ لٛا١ٔٓ ِٕظّخ ٌؼ١ٍّخ رؾذ٠ذ  

ارؼبة اٌّشاعؼخ خبطخ فٟ ثؼغ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ 

اعؼخ اٌىج١شح ثظٛسٖ وبٍِخ ػٍٝ اٌغٛق ٚاٌزٟ ٌؼ١ٍّخ إٌّبفغخ ١ّٕ٘ٚٗ ِىبرت اٌّش

رؼذٜ الاِش ف١ٙب ؽذٚد اسرجبؽ عٛدح اٌّشاعؼخ ثؤرؼبة اٌّشاعغ فٟ ظً ٚعٛد ٚفٛساد 

فٟ ؽغُ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح فزمَٛ ثزمذ٠ُ ِشاعؼخ راد عٛدح ػب١ٌخ ِغ ارؼبة 
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    ِخفؼخ، فززغجت ثبٌؼشس ٌّىبرت اٌّشاعؼخ الأخشٜ ٌؼذَ ٚعٛد لٛاػذ       

 ِؾذدح ٌٙزا الاِش.

ٚػ١ٍخ فبْ اٌجبؽضخ رغذ اْ ارؼبة اٌّشاعؼخ ٚسثطٙب ثغٛدٖ اٌّشاعؼخ ١ٌظ لبػذٖ 

صبثزخ ثً ِٓ اٌّّىٓ اْ رزغ١ش ٔظشاً ٌظشٚف اٌغٛق ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌخذِخ ِّب ٠غزذػٝ 

ٚػغ لٛا١ٔٓ رمَٛ ثؾّب٠خ ِىبرت اٌّشاعؼخ الأخشٜ ٚػًّ عٛق ِزٛاصْ ٔغج١بً ٠غّؼ 

 خ اٌّخزٍفخ ثبٌؼًّ فٟ عٛق ٚاؽذ.ٌّىبرت اٌّشاعؼ

 :خجراد ّهِبراد فرٗق الوراعؼخ ّالزخصص فٖ الصٌبػخ-3

رئدٜ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد 
(51)

"دٚساً ٘بِب فٟ رؾم١ك عٛدح ػ١ٍّخ  

اٌّشاعؼخ ؽ١ش أٙب رغبػذٖ فٟ رشش١ذ لشاسرٗ ٚرؾذ٠ذ ٚرٛص٠غ ِٙبَ اٌّشاعؼخ ثّب 

ذ خجشٖ اٌّشاعغ ػٍٝ صلاس ِمِٛبد سئ١غ١خ ٟ٘ ٠ئدٜ ٌٍزٛص٠غ اٌىفء ٌٙب، ٚرؼزّ

اٌّّبسعخ، ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌّغزّش ٚاٌزخظض فٟ ٔشبؽ ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ". ٚثبٌشغُ 

ِٓ أ١ّ٘خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ اٌّزّضً فٟ اٌخجشح اٌّىزغجخ ٌٍؼًّ فٟ ِغبي ِؾذد وّب 

اشبسد ثؼغ اٌذساعبد 
(51)

سرفبع الاِش اٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ اسرفبع عٛدٖ اٌّشاعؼخ ٚا

الارؼبة، الا أٗ ٠ؼبة ػ١ٍٙب أٙب رئصش ػٍٝ ٔظ١ت اٌششوبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح فٟ 

ٚثبٌزبٌٟ   BIG 4اٌغٛق ٔظشاً ٌؼذَ رّزؼٙب ثبلإِىب١ٔبد اٌزٟ رٛعذ فٟ اٌششوبد اي

الزظبس اٌّشاعؼخ ثٙب ػٍٝ اٌششوبد اٌىج١شح فمؾ ، 
(55)

وّب ٠ؼبة ػ١ٍٙب اْ ؽٛي فزشٖ  

عؼخ لذ ٠ئدٜ اٌٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ اعزملا١ٌخ اٌؼ١ًّ ػٕذ رؼشع اٌزؼبلذ ِغ ِىزت اٌّشا

اٌظٕبػخ ٌٍخطش ، ف١مَٛ اٌّشاعغ ثبطذاس رمبس٠ش ِٓ شؤٔٙب ػذَ اظٙبس اٌّٛلف اٌّبٌٟ 

 اٌؾم١مٟ ٌٍششوخ.

هٌشأح الؼو٘ل -4
 (53)

: 

٠ؼذ ؽغُ إٌّشؤح ١٘ٚىً ٍِى١زٙب ِٓ اُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح ػٍٝ عٛدٖ 

ٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ، اٌٍّى١خ الإداس٠خ ،اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ، اٌّشاعؼخ ٚاٌزٟ رزٕٛع ث١

ٚاٌٍّى١خ اٌّشوضح ، ٚػ١ٍخ فىٍّب صاد ؽغُ إٌّشؤح ٚرؼمذد ػ١ٍّبرٙب ٚصاد اٌفظً ث١ٓ 

اٌٍّى١خ ٚالإداسح صادد دسعٗ رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚثبٌزبٌٟ صادد رىٍفٗ اٌٛوبٌخ الاِش اٌزٜ 
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، وّب أٗ ِٓ اٌّزٛلغ أٗ وٍّب اطجؼ ٠زشرت ػ١ٍخ ص٠بدٖ اٌطٍت ػٍٝ عٛدٖ اٌّشاعؼخ 

ؽغُ إٌّشؤح وج١شاً وٍّب صاد اٌطٍت ػٍٝ عٛدٖ خذِبد اٌزؤو١ذ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ، الا 

ً أؽٛي ٌٍؾظٛي ػ١ٍٙب ثغجت اْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  اْ ِضً رٍه اٌغٛدح رغزغشق ٚلزب

ْٚ اٌغ٠ٕٛخ ٌزٍه إٌّشآد رىْٛ اوضش رؼم١ذاً ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ أطٛي صبثزخ ِٚخض

ٚؽغبثبد ِؼمذح ثبلإػبفخ اٌٝ ػخبِخ سإٚط أِٛاٌٙب الأِش اٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ اسرفبع 

ِخبؽش ٚعٛد غش ٚاخطبء ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ رٕشؤ اٌؾبعٗ اٌٝ الاعزؼبٔخ ثّىبرت 

ِشاعؼخ رزٕبعت ِغ ؽغُ رٍه اٌّغئ١ٌٛخ ٌؾّب٠خ ٘زا اٌّبي ٚػّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ 

شٜ اٌجبؽضخ اْ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح رزٕبعت ِغ خذِبد رؤو١ذ راد عٛدٖ ػب١ٌخ ، ٚر

رٍه اٌّغئ١ٌٛخ ث١ّٕب لا رغزط١غ اٌششوبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح اعز١ؼبة ٘زا اٌىُ ِٓ 

 اٌج١بٔبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ خجشاد ف١ٕخ ٚرىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ.

 سوؼخ هكزت الوراعؼخ ّالذػبّٓ القضبئ٘خ: -5

ٌمذ أدد 
(54 )

اٌٝ رٛؽ١ذ الأعظ  SOXاٌزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ إٌبرغخ ػٓ لبْٔٛ 

ٚاٌمٛاػذ ٌٍششوبد ٚرشذ٠ذ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ أِٛاي اٌّغزضّش٠ٓ ، 
(06)

اٌزٜ ٠ذػٛ اٌٝ رى١ٍف الإداسح داخً اٌششوخ اٌٝ اخز١بس ِىزت  ٠ٚ321ؼذ اٌمغُ  

ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظفبد اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب عّؼٗ ِىزت اٌّشاعؼخ ِٓ ِشاعؼٗ خبسعٟ ٠زّزغ 

الإعشاءاد الإٌضا١ِخ ٌٍزؤوذ ِٓ ص٠بدٖ عٛدٖ اٌّشاعؼخ ، ٚػٕذ اعزؼشاع ِىبرت 

اٌّشاعؼخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق ٔغذ اْ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح ٌذ٠ٙب ؽبفض اوجش ٌزم١ًٍ 

ذاس لٛائُ ِب١ٌخ راد خطش اٌذػبٜٚ اٌمؼبئ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ عّؼزٙب فٟ اٌغٛق ثبط

عٛدٖ ِٚظذال١خ ػب١ٌخ ؽزٝ ٌٛ أدٜ رٌه اٌٝ رمذ٠ُ خذِبد رفٛق الارؼبة فٟ ثؼغ 

 الأؽ١بْ ث١ّٕب ٠مً ٘زا اٌؾبفض ػٕذ اٌششوبد الأخشٜ ٚسثطٙب ثظٛسٖ اوجش ثبلأرؼبة .

هذٍ الاررجبط ث٘ي هراعغ الحسبثبد ّالؼو٘ل  -6
(56 )

: 

بد اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٚعذرٙب ِٕظّخ ادٜ ظٙٛس اٌىض١ش ِٓ ؽبلاد اٌفشً فٟ ػ١ٍّ

اصٕبء ل١بِٙب ثبٌزفز١ش ػٍٝ اٌششوبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  ٚاٌزٜ  PACOBاي
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اسعؼذ أعجبثٗ اٌٝ رؤص١ش الإداسح ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌمبئّخ ػٍٝ رٍه اٌششوبد 

ٚػؼف اٌضمخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٝ رجٕٝ فىشٖ رذ٠ٚش اٌّشاعؼخ ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ 

ّظ عٕٛاد ، ٚلذ ٚاعٙذ ٘زٖ اٌفىشح ِمبِٚٗ شذ٠ذٖ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِٓ وً خ

ثؼغ اٌششوبد ٚػٍٝ ساعٙب ششوٗ اوغْٛ ِٛث١ً ، فٟ اٌٛلذ اٌزٜ لالذ ف١ٗ اٌفىشح 

اٌٝ  12رشؽبة ِٓ اٌذٚي الأػؼبء فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ ٚاٌزٜ ؽذد ِذٖ اٌزٕبٚة ِٓ 

 . عٕٗ  ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ الشاس ٘زا اٌمبْٔٛ ثؼذ 06

ٚلذ رُ الزشاػ ٘زا اٌمبْٔٛ فٟ الأعبط ِٓ اعً ؽّب٠خ اعزملاي اٌّشاعغ، ٚرشٜ 

اٌجبؽضخ اْ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ رغزط١غ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزملاي ِشاعؼ١ٙب ِٓ اعً 

الاؽزفبظ ثّىبٔزٙب فٟ اٌغٛق ث١ّٕب ِٓ اٌّّىٓ اْ رزؤصش اٌششوبد الأخشٜ ٚرخؼغ 

 ّٕٙب.ٌطٍجبد اٌؼ١ًّ ِغ ؽٛي فزشٖ اٌؼًّ ث١

 رْق٘ذ صذّر الزقبرٗر الوبل٘خ: -7

ٌمذ رٕبٌٚذ اٌىض١ش ِٓ الإطذاساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ 

ِغبٌٗ رٛل١ذ طذٚس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش ِجبشش ػٍٝ عٛدٖ ػ١ٍّٗ 

اٌّشاعؼخ، ٚلذ ػشف اٌزٛل١ذ إٌّبعت ثبٔٗ 
(57)

فٟ  "رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٌّزخزٞ اٌمشاس

اٌٛلذ إٌّبعت ٌزىْٛ اٌّؼٍِٛخ ِئصشٖ ثشىً فؼبي فٟ لشاسارُٙ" ٚلذ لغّذ ثؼغ 

 فزرٍ اثطبء الوراعؼخاٌذساعبد ِٛال١ذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚٔشش٘ب اٌٝ فزشر١ٓ ّ٘ب 

ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ ػذد الأ٠بَ اٌزٟ رمغ ِب ث١ٓ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ؽزٝ ربس٠خ رٛل١غ 

الفزرح الجٌ٘٘خ اٌّشاعغ ػٍٝ رمش٠ش اٌّشاعؼخ ،
(52)

ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ ػذد الأ٠بَ اٌزٟ رمغ 

ِب ث١ٓ ربس٠خ رٛل١غ اٌّشاعغ ػٍٝ رمش٠ش اٌّشاعؼخ ٚربس٠خ ٔشش اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ، 

 ٚرزؾىُ الإداسح فٟ ٘زٖ اٌفزشح ؽ١ش أٙب رمغ رؾذ ِغئ١ٌٛزٙب.

ش ٚرشٜ اٌجبؽضخ اْ اٌششوبد اٌىج١شح ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ الاٌزضاَ ثزمذ٠ُ اٌزمبس٠

اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد اٌزٞ رؾذدٖ ا١ٌٙئبد اٌزشش٠ؼ١خ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ رشػٝ 
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الأؽشاف اٌّغزف١ذح ِٓ رٍه اٌزمبس٠ش، ٚ٘ٛ الاِش اٌزٞ لذ ٠زؼزس ؽذٚصٗ ِغ اٌششوبد 

 الأخشٜ ٔظشاً ٌؼذَ رٛافش اٌّمِٛبد اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذ٠ٙب.

 عْدح ًظن الوراعؼخ الذاخل٘خ: -2

َ ِشاعؼخ داخٍٟ ِؾىُ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ثشىً ِجبشش ػٍٝ ٠ؼذ ٚعٛد ٔظب

عٛدٖ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ خبطٗ ٚاْ 
(52)

 412ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌّظشٞ سلُ  

ٚاٌخبص " ثذساعخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌؼًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أشبس اٌٝ أٗ ػٍٝ 

 ً ِب رزشبثٗ عجً  اٌّشاعغ اٌخبسعٟ اْ ٠م١ُ ػًّ ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ لأٔٗ غبٌجب

رؾم١ك ا٘ذاف اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ،ٚثبٌزبٌٟ فبْ ثؼغ أعضاء 

ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ِف١ذاً ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ 

ٚرٛل١ذ ِٚذٜ اعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ، ٚػ١ٍٗ فؼٕذ رم١١ُ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ 

ئداٖ ِٓ لجً ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠غت اْ ٠ؤخز فٟ اػزجبسٖ ٌغٛدح الأػّبي اٌّ

اٌغٛأت اٌزب١ٌخ اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ رشفغ ٌٗ رمبس٠ش ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، 

ِٚذٜ اعزغبثخ الإداسح ٌزٛط١بد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌمذساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ 

اٌؼ١ٍّخ ِٚذٜ رٛافش اٌزذس٠ت  ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚخجشارُٙ ِٚئ٘لارُٙ

 إٌّبعت ٌُٙ.

ٚرشٜ اٌجبؽضخ اْ رم١١ُ ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍٟ ٠ؾزبط اٌٝ ِٙبساد ػب١ٌخ عذاً 

ف١ٕخ ١ِٕٙٚخ ِزخظظخ خبطخ ارا وبْ ٕ٘بن أٞ رغبٚصاد ِٓ ؽشف الإداسح اٚ شجٙٗ 

 ً اٌٝ رٛاؽئ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ؽ١ش رخؼغ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٔغج١ب

ع١طشرٙب ثبٌشغُ ِٓ اٌضاَ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ثغ١ش رٌه، ٚػ١ٍخ فؤٕٔب ٔغذ اْ 

 اٌششوبد اٌىج١شح ِئٍ٘خ ٌٙزا اٌؼًّ أوضش ِٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد.

اسزخذام ركٌْلْع٘ب الوؼلْهبد  -2
(31)

: 

رٍؼت اٌزىٌٕٛٛع١ب دٚساً ٘بِبً فٟ رؾغٓ عٛدح خذِبد اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٔظشاً 

عزخذاِٙب ِٓ رؾغ١ٓ عٛدح الإعشاءاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌجشاِظ ٚاٌٍّفبد ٌّب ٠ٛفشٖ ا
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الاٌىزش١ٔٚخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ثذاءً ِٓ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚؽغبة ؽغُ 

اٌؼ١ٕخ ٚاخز١بسا ِفشدارٙب ٚرؾؼ١ش اٌجشٔبِظ اٌضِٕٝ اٌلاصَ لإٔٙبء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، 

ٕغت اٌّب١ٌخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٕشؤح خلاي اٌفزشاد ِشٚساً ثبلإعشاءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاعزخذاَ اٌ

ً ثزٍخ١ض ٔزبئظ اٌّشاعؼخ فٟ طٛسح اسطذح ِخزٍفخ ثشىً  اٌّززب١ٌخ ثشىً ادق ٚخزبِب

دل١ك ٚعش٠غ ِّب ٠ؼطٝ اٌّظذال١خ اٌىبٍِخ ٌذٜ اٌؼّلاء فٟ ِخشعبد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 ، ثبلإػبفخ اٌٝ رخف١غ رىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ .

د اٌّشاعؼخ اٌىج١شح رغزط١غ رٛف١ش ٘زا إٌٛع ِٓ ٚرشٜ اٌجبؽضخ اْ ششوب

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٔظشاً ٌّب ٠زٛفش ػٕذ٘ب ِٓ خجشاد ف١ٕخ ِٚٛاسد ِبد٠خ لا رزٛفش 

 ثٕفظ اٌىفبءح ٚاٌخجشح فٟ اٌششوبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح.

 رق٘٘ن الؼْاهل الوؤصرح ػلٔ عْدٍ الوراعؼخ

 ّعَ الوقبرًخ               

 الزأص٘ر ػلٔ

 عْدٍ الوراعؼخ 

هكبرت 

الوراعؼخ 

 الكج٘رح

هكبرت 

الوراعؼخ 

 الوزْسطخ

هكبرت 

الوراعؼخ 

 الصغ٘رح

 ضؼ٘ف هٌخفض رأص٘ر إٗغبثٖ حغن هكزت الوراعؼخ

 رأص٘ر طردٕ رأص٘ر طردٕ لا ْٗعذ رأص٘ر ارؼبة الوراعؼخ

 رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر إٗغبثٖ خجراد ّهِبراد فرٗق الوراعؼخ ّالزخصص فٖ الصٌبػخ

 هٌشأح الؼو٘ل
 رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر إٗغبثٖ

 رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر إٗغبثٖ سوؼخ هكزت الوراعؼخ ّالذػبّٓ القضبئ٘خ

 رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر إٗغبثٖ هذٍ الاررجبط ث٘ي هراقت الحسبثبد ّالؼو٘ل

 رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر إٗغبثٖ رْق٘ذ صذّر الزقبرٗر الوبل٘خ

 رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر سلجٖ رأص٘ر إٗغبثٖ عْدح ًظن رقبثخ الرقبثخ الذاخل٘خ

 رأص٘رضؼ٘ف رأص٘ر هزْسظ رأص٘ر إٗغبثٖ اسزخذام ركٌْلْع٘ب الوؼلْهبد

 : ِٓ اػذاد اٌجبؽضخالوصذر
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٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك ٚ٘ٛ ٠ّضً سأٜ اٌجبؽضخ اْ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح ٟ٘ 

الاعذس ٚالأغت فٟ ؽبٌٗ رغ١ش أعٍٛة اٌّشاعؼخ اٌمبئُ ؽب١ٌبً ػٍٝ ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ 

ٚادخبي ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثغبٔت اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ٚرشٜ اٌجبؽضخ 

ُ لبثً ٌٍزغ١١ش ٌٚىٓ فٟ ؽبلاد ِؾذٚدح رشرجؾ ثشغجبد اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اْ ٘زا اٌزم١١

اٌزؼبًِ ِغ ِىبرت ِشاعؼخ ثؼ١ٕٙب ٔظشاً لأعجبة ِٕطم١خ، ؽ١ش اْ ادخبي فىشٖ ِىبرت 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ الأعبط ِشرجطخ ثبسػبء اٌؼ١ًّ ٚثؼش اٌطّؤ١ٕٔخ فٟ ٔفغٗ 

زضّش ثٙب أِٛاٌٗ، ٚػ١ٍخ فبْ سغجبد ٚاٌضمخ فٟ طؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌزٟ ٠غ

اٌّغزضّش٠ٓ ٠غت رم١ٕٓ ٚػؼٙب ثشىً لبٟٔٛٔ ِٓ اعً اٌٛطٛي ٌظ١غخ رشػٝ ع١ّغ 

 الأؽشاف.

 الٌزبئظ ّالزْص٘بد 

 ًزبئظ الجحش : -1

 ِٓ خلاي ِب عجك رٛطً اٌجبؽش ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:

بئش اٌّبد٠خ اٌزٟ رمذس ٠ّضً اٌمطبع اٌؼبَ ثشىٍٗ اٌؾبٌٟ ػتء ػٍٝ اٌذٌٚخ ٔظشاً ٌٍخغ - أ

ثب١ٌٍّبساد الأِش اٌزٞ ٠ئصش ػٍٝ الزظبد٘ب ٔز١غخ ٌّب رزىجذ٘ب خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ِٓ 

ػتء رؾًّ ٘زٖ اٌخغبئش، ٌزا ارغٙذ ا٢ساء اٌٝ ؽشػ أعُٙ ثؼغ ٘زٖ اٌششوبد 

ثطش٠مخ ِٕظّخ فٟ اٌجٛسطخ ِٓ اعً اػبدح ١٘ىٍزٙب ٚرؾغ١ٓ ؽبلزٙب الإٔزبع١خ 

 .0212ٌغٕخ 20س لبْٔٛ الاعزضّبس الاِش اٌزٜ ٔزظ ػٕٗ اطذا

ٚعٛد لظٛس فٟ عٛدح ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثششوبد اٌمطبع اٌؼبَ  - ة

٠زّضً فٟ لظٛس ػًّ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد فٟ اٌغٛأت اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚاٌف١ٕخ ٚاٌمٛاػذ ٚاٌّؼب١٠ش إٌّظّخ ٌؼًّ اٌّشاعؼخ ثٗ ثّب لا ٠زٛافك ِغ الارغبٖ 

 ّٙب فٟ اٌجٛسطخ. اٌؼبَ ٌطشػ أعٙ
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رؼذ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح ٟ٘ الأٔغت ٌض٠بدح عٛدح اٌّشاعؼخ فٟ ششوبد    -ط

اٌمطبع اٌؼبَ ٚاْ وبْ ٠ّىٓ اٌٍغٛء اٌٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّزٛعطخ فٟ ؽبلاد 

 خبطخ ِضً اٌزخظض.

اٚػؾذ اٌذساعخ ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ٌزغ١ش اعٍٛة عٛدح اٌّشاعؼخ ٠ئدٜ اٌٝ رم١ًٍ   -د

 ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ششوبد اٌمطبع اٌؼبَ. ِخبؽش

 رْص٘بد الجحش : -5

 ِٓ خلاي ٘ز اٌجؾش رٛطٝ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٝ :

٠ٛعذ لظٛس فٝ اٌغٛأت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؼًّ ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٠ّٚىٓ  -أ 

رغٕجٙب ثؼًّ دٚساد اٌضا١ِخ ِىضفخ ٚرغ١ٍُ لاة رٛة ٚرٛوٓ خبص ثىً ِشاعغ 

 ؼًّ ثشىً أعًٙ ٚأوضش دلخ.ِٓ اعً ِزبثؼخ اٌ

٠ٛعذ لظٛس فٟ اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌؼًّ ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٚ ٠ّىٓ رغٕجٙب  -ة 

ػٓ ؽش٠ك ا٠غبد لٕٛاد ارظبي ٚػًّ ثشٚرٛوٛلاد ِشزشوخ ِغ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ 

 ٌٛطٛي أٞ رؼ١ٍّبد اٚ لٛا١ٔٓ عذ٠ذٖ ِجبششٖ ػٓ ؽش٠ك الأعٙضح الاٌىزش١ٔٚخ.

٠ٛعذ لظٛس فٟ اٌجشاِظ إٌّفزح ٔز١غخ ٌمظٛس اٌمٛا١ٔٓ فٟ الزشاػ ٚاطذاس  -ط 

ً رؾمك اٌشفبف١خ  ثشاِظ عذ٠ذٖ رزلاءَ ِغ اٌّغزٜٛ اٌشلبثٟ اٌّطٍٛة ٚا٠ؼب

 ٚاٌّظذال١خ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزؤ١ً٘ إٌّبعت اٌخبص ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ػٍٝ ٠ٛعذ لظٛس فٟ  -د 

اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٌّشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٚ ٠ّىٓ رغٕجٙب ثؼًّ دٚساد ِىضفخ 

ِٓ لجً أعبرزح ِزخظظ١ٓ ٚثؼضبد ٌٍخبسط ثبٌزٕبٚة ث١ٓ أػؼبء اٌغٙبص ِٓ 

 اعً ٔمً اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚؽش٠مخ رٕف١ز٘ب.

ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٕٚ٘ب رؼذ اٌذٌٚخ اٌّغئٛي  ٠ٛعذ لظٛس فٟ اٌمٛا١ٔٓ إٌّفزح -ٖ 

اٌشئ١غٟ ػٓ رغ١ش٘ب ِٓ خلاي ػًّ فش٠ك ِغئٛي ػٓ رؾذ٠ش اٌمٛا١ٔٓ ثبعزخذاَ 

اٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخ ِضً ػًّ لٛائُ اعزمظبء ٚاعزج١بْ ٌزؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ 

 رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ِٚذٜ ِٚلاءِزٙب ٌٍزغ١شاد اٌزشش٠ؼ١خ اٚي ثؤٚي.
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بدح عٛدح اٌّشاعؼخ ٚ٘ٛ ادخبي ِىبرت ِشاعؼخ خبسع١خ الزشاػ أعٍٛة عذ٠ذ ٌض٠ -ٚ 

ثغبٔت اٌّشاعؼخ اٌمبئّخ ٚفك لٛاػذ ِٚؼب١٠ش رشش٠ؼ١خ ِٕظّخ ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

 ث١ّٕٙب ٌزم١ًٍ ِخبؽش ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚعزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد.

بد اٌمطبع اٌؾش ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌخبطخ ثض٠بدح عٛدح اٌّشاعؼخ فٟ ششو -ص 

 اٌؼبَ ٚالزشاػ أعب١ٌت ٚٚعبئً عذ٠ذح ٌزم١ًٍ ِخبؽش ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.
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