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Abstract:

The study aimed to analyze the impact of the human
resource  diversity management strategy on  building
technological competences in the Egyptian petroleum sector
companies. The field part was applied to the stratified random
sample, and the proportional distribution was used in the sample
under study because there are two types of sectors in petroleum
companies. By taking a sample from each sector at a confidence
level (95%) and an allowable error of 5% + equal to (374)
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individuals, the researcher used the statistical treatment of the
data collected in the study lists by using the statistical packages
program (SPSS) in addition to testing the study model through
(LISREL Program) to obtain the results of the study, and the
study found a significant statistical effect of the human resource
diversity management strategy on building technological
competences in the Egyptian petroleum sector companies.

sdu) jal) dadia

G sl € alaial 5kt o) Lol e G o) il cl yaaall o
Gldeall aa Jel@ll e dabaiall 308 83b) )l gall dall ladiul) andaas
de giiall Clma ull el sl agill 5 66 i) Aadaial) oy Loa Jarll Ay 8 Adliadl)
e Lae Lgbiiat g bl ol e L pa8 cdabiasal) cailda ) elal & daddiiuaall g
aaafil Claleall Calisg Gy (Gaeetill 5 JalSal) el jall MAS) Sllee (3 Lgaladtinl
Ao Gaad o 5 )0l de gile dum o iS5 ) sl ladiad 5 68 jaaie Ciledd 5 Cilaine
Glaaall Je @S, 8 sl Je V) cladaia Gl cAdls 33y baaa
daliia oL (20« gl 5 1) aasal) et Al g JelSill Aa jall Ay o) 53Kl
Ol 1Al Cpmdliall (e JS) Alle A5 5S) A e Ao o SVl Jue Y
Jae ¥l 5 la) 5 Clalaiall 3 ) gall Jasdads alad acny 58 g daga 223 JLaiV) 6 y08
& simsall Alle Ln o) iS5 Aiag Ay ) adail) oda Jie pliag il cddlisal
Ails gl Jlae W) ilaa 5 calitg cpn JalSal) g aniill b 8 e 3 0

Ll jall aladl ) s J ¥ 8 )
AR L) b all oY gl
) - ¢ g2y Aadiall g (Sharma , A , 2017) &l s -
e sl 31y i gall Judin

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VYo



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

aelaial o A8l sl g gl S ol Al pall cdagid
Al o) sall 8 g sl Ll gy sl Clabaial) b g g3l 3 5)3) el s agd s
e Gl Aglas (@l sy dadaiall olad aplaiill agal Jill dx 0 e
ool Jiad g ddaiall ola Lol 3l iSY) pals gl

g i 1) gl culelall oy aiul o) ) A pal)l cllags B
Db (s g sl Aald ddiay s Cplalall (ailiad CODEAL (Al Ayl 3 ) sall
(agd eankaiill A N e i o sl 5 la) gl agidail g agd sy (puils sall
V) ol Jinall aal (e sa an s il sall e (ae f Al yall Sl
eV bu ) cpils gl 8 oY) e Wl i el o ) lady
cohal Juadl aa dadaiall 8 an 50 dpaaly 05 ey ) 5 Luaia
() s ¢ sing dasiall g (Alder , N ,2018) 4wl 3 -¥

(B Lladl 31y aca 5 g B 4 pdall 3 ) gall £ 63 410) gal o (Gaadal ad) g
Maladas A 3 saighl B cily gudal) plad B Alalal) cils i)

el Gl AENAY) L 0laBY) adl sal) e o yail) A pal) cadagiiad
B Llall Y e JalSll acall a8 W) gan (saa g Ayl 3 ) gall & 5353 )3

ol o Gk CallSil ) all BLaS) 38 je e o) ) Al Al cila g S8 g
o pe el g Lgie Leiint o giall gl (e S5 JT Alalad) (5 580 g 555l
ol ) zaldll Gkl o Al Al Cuagl g el ) @lli (5 gan and Callad ol
L L) pac g C.A\).J\ &ﬂmw\ 5 ylaYy) ‘5.\.1361.0 e)s.!:\lo\.d\ ngsl\ &).\33‘)\3\
33 el ) A adl) gl 5 () Ll 1 sl g il ol sall 3l e
Aadae Aalat) il @ )
() s ¢ siay dasiall g (Hyman , S, 2018) &l s -¥

Cplalal! 4d jaal) Cl jalal) el B (5 i) £ giil) i Agaliia 4BUES oLy ) ga"
"aaldl) g dalad) S pid) ¢ A jlBa Al o AU gal) o) gall il ydy

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
\YoY



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

Clain) e Ll o gall S 18 K s Jalad Al jal) cadagria
i Agalaio Al oLy A8 5 dlglaly LN Lpaaeil) aa Joladll AgUED CEAY)
& 580 Gl e BN alany Loy S a0 Sl b s i) ¢ gl

o) 9all S i Jala 3 jaa s Aagada AN 222l () ) Al jal) cilia g5 28
B s ol Caay d ded AoY) Gl mea B B3sasas Gl
oo Bl Lehes clalaid) o dglay) U1 g o8 gl JE apdiie
alida (pe ALK A< jLaally caall oyl Balaw JOA e gl ) EY)
Jerdl (358 ( Jlai¥) Jgu Allad it A4y oLy ¢ a8 el g 45 )l (5 68l
delay Flie 368 B )5 iy Al Al Cuagly «lS il oda Jals Ll ddia)
558 30 P Ga adaiilly (sl JWll el aais P g gl e
O ple s sis de il 4 pall D leall (550 elidinl 5 s e S A
Apda) ol sall Calide AS Jlie )5 ) ALYl eedaill Sl LY
e JalS JS S Ly daliaall @ jleall 5 <l il g G el Joli 43 jaaiall
Sl @l b sl ¢1aY) ac o) dpakaill Gl sl Calida
) 1¢)) sing adiall g (Temtime , Z , 2019) 4l 3 -¢

Miiland A Baan) dolia By ghail) g il i jaka g af

prial S 53 ol e pshilly Caandl 5 paas Al cdagiial
oyl cApalilY) gaiy JlaiiaYl o dlall Jaee Cam (e Lilia) L 520!
Cra OIS Gy ade 555l el gall pant OMA e skl y il el e
ladil) Glelaas GUlll 5y ghaill g Canll o o g3 a8l g allall s Tyl
S Al 8y slal) g S e

b skl g Gl il jaie Gl jaa elal o ) Al clags B g
Cla A 5 e Led Ll clS il s3] 3 juaie <l aie Jiay BaansY) auial S 5
Gl ke 4 Ol el aes of dul ol Sl dpale S 58 J8 (e oY)
& andal 5 15 G jedal BaawY) deliay Aulual) IS AN by ghaill 5 Caayl)

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
\Yoy



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

skl s ol 5 ISV aaad g Adliil) 3 50all 3 30
) 20 gy dadiall g (Y4 1 4 ‘LijmJA\)M\JA -0
cilabiia o Adaat Ao 58 1 4on ol siSH) ol pakad) pliy g ) i) Jagdadsli
s N A dslia
il el Jalse e asl iny) adaddll i gl Al jal) cdagial
G sisa o Gl A glaay dAa ¥ 4509 delua ciladiice b da gl <l
Jalse 5 ol i) Jadadill G A83all (s ol SO0 a5y Jagdadll gl
iad 0 050 Jsad S Ol srall aal e Coymill 5 ol SN ) aiall ol
LS Al el daa o Sl il jasall e lid da) il
G ol Y A )Y 45V delia clabiie of ) Aalpal) cla g Mg
DY) o aadis daa sl gl dpadi) Y] 20 (8 s daaal s Glibes
LYl delia clabie of o ddle daay A8 g @lia (5 ol Sl
O 1Y lldl g Ay g iKY 5 Y 5 ALl 83 5al) 3 o) dlee (saadaty o 685 4303 Y
S A p3a aeny Lo el clelaly Gl LY s Ll 4 g
glhad 8 oSl Suaill Jpeasll i Gl grall ST o Al jal) cpiiia) g
il Al dpahamll o) gall AlEy Cana ga A V) 450V delia
Canun g Cilaglaal) alad Gdeld Conia 4gdy dua ol S0l yaal oLl Zoas) i)
Ol ) 5 Al <l priall Aaaliag alaia¥l A8 o3 calaill Gl (e el 1) A3l
ceallall ¢l sall Aelia b A ol sl
s L) il ) e alail) -
o (Hyman , S, 2018) &2 ((Sharma , A , 2017) (siml 2 s -
Al Calidg 3y 5l o) sall g 9585 1) el yd Galelall J s g Alai)
g ) 5 1a) gl l agilaiul g agd g8 5 il sall [ gad ()15 ¢Calalall pailiad
Mg (s all g sl J dpalaio A8 35 ) cagd (oalatil o) 3AN) e i
AR Ga YD LIS (e g (318 Lgiay claaial) e Ayl U

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VYot



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

gl 5 <l il 5 o laall Jol 5 Jaaiall 3y plall 3 ) sall Clidg 48 Hlie
Agaphaiill il gl aline e JalS JS
aal (ya yiny yehaill g Gl G (Temtime , Z , 2019) 4wl s cilial Y
Omand 8 5 S0 Cragd s S ) 8 A ol i1 il oLy Jal 5o
) a8 A 1aii sy g puia IS AN e g ST clg il )l 8l ALAS) A lee
Srall dpaaly Llall 5 laY) el 5 sl g Jladll oy pail) A (e Galalal
Jils sl A8 5 555 ¢l i) da il 8 bl JalaS dipaiaiy ) ghaill
Al 50 Cinam g et ¢ paill g Canll z3la y ghat] A 331 Apaal) g o) il
50 o S il Jm ) gat L gaal) STl (Y018 g smeaiall)
I asall i gl il Adad il Aalidall Lpadaiil) 5 ) soall A0 5 (e
Aaliay alaia W) Ald 5 35yl 42000 5 e sleall aai Aleld Canaza g cdpn 5l <)
ekl gl e € IS8 gl dua o Sl @l plal

sde St A yalf oLl

G e Galelall daliia (e a2 )l e s jill alall g ladll @IS i )

e YooV E i al Lo Apia) Alead) s o W) ke Yoo s 2l
S a8 Apa¥) Alaadl a5 Jlay YVA/Y IV ale 8 Aleadl  Jlaa)
SIS 55 G ApiaY) Aleall Caly G lan Al iy 3 5y Jyill lall ¢ Uadl)
leadl cialy 288 Jlaall By 0% oYY Ay (il 1Y syl aladl g Uadl
dale Vo dsa YOVA/Y VY e b o i) g ladl) Sy 3 dpsaY!
(g %€ 08 ALl Yo /Y04 Lle Al sda i (K15 940 Y Aoy
Il S 5l (3 Ay 5l 3l sall g 535 5 l0) el el i o Calyl) i Agag
Sl ) Aleadl e 53 it alasY) ade 5 cpelladll e S 8
3paall CLEEY) e a2 i Jaill plad S 3 el e 3508 5 ) s
YoV ale s il JOA dpasall 5 il 5 syl 5 ) )5 Lee ) ) SN
e il s Aaliie ay jliia sl IS 3 o) g A8 08 Ml oa alad Y) 9 ale s

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
\Yoo



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
Bl gall o gala /s

Lee )il 41K, Lol Aalsin 8 palh 4 5l ) sall £ o3 (0 23 ) i sidall
Al 5 A 5l 1S Aala Ay

(V) o dsd
ale N A jall Jaa J g il £ UaB S g GILYI g ) 9SA G e Ayl 3 ) gl £ oS3
ARRRVARRR
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
-
0%
S Al LSl hs S8 Sl b S A
oY) ¢ Uadll g Uadl) Sy Joomll slall gladll alall g Uil S 50
%44 5,40 d})ﬁi/:f;é;ﬂiﬁ\ %13 %87 Js,ill

(oo Aaie YU Galdl dlae) e jiaal)
https://ar.petrolim Available at:
.COoM/EIAINTL2019May/international-energy-data- -update

sk i Gulal e p b Al (V) a8, JSEN e Caaldl it g
Ll 58 5 31 pall (o BalEELY1 30 ) o) sl pdl ey 5 paaaall 5 sl g U Capaa
8 Bl_all Aaalill el (e sl 3535 ge dald s o J sl Jlae (A 8 aaial)
g Uailly alalall LYY 23 &l Cua fas Al Do Jiad Ll ¥ Jy il g Uad
i Y A a5 00V Y iy YEE0w Ja Yo /Y0 1d ale (DA Llall

YoV &L'ﬁ\ & yadl Gl daal) e L;;l;]\ alaall
YYoH


https://ar.knoema.com/EIAINTL2018May/international-energy-data-%20-update
https://ar.knoema.com/EIAINTL2018May/international-energy-data-%20-update
https://ar.knoema.com/EIAINTL2018May/international-energy-data-%20-update

" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

g Uil Tauaily Lol 5 ol 138 (8 By pall e & seand (asill 4n 5 e
G Yo o/Yoraale oA o laiiny) gladll 8 LYl sae ald g laiinY)
Sl dgay gy s laiiny) gUadll 8 cplaall Maa) (e %€ € Ay ¥4
oY) plhadll b Ol GLY) A Gn LS gl @llia o) Galdl)
oz ) oy Ay il o) sall dpaii o iy (g2l 5 alad) g Uadlly cdlaladl
Ap sl Sl ekl el A a3l sall g g Bl Lpagdl iy Jladl) Gadail
ale Sy Uil g Ul Syl
A Al A -G

Wa e Al Abagdl Boadll IR Gay Aliludl clul ) ¢ g A
Ayl Al d8lua (Say alyl) Lgy Al A Lo SUaiuY) A jall g Ealyll
:&mlﬁ

il osmadll Angl e panll dal 5 eae (B Jgil gl IS, ()
Baga paladd) 8 dplill o Y jelais doaa o Sl ) jaiall Chmia B jeda
G yodall pglaiy Uiy aladia¥) axe (A ld aa pg oSN sda Dladie
ALYl s ¢ saall s ISl 33l ) 5 21 (6 siase (lisil ) ool Lae cdpa 5l K30
Gaindy Bl 8 ) yainl) o Lgial aae 5 lS il ol Jleel gai eday )
Al 3 ) sall & 55 8 la) Al yind skl B )5 e callaly Lae 5 s yall il
Js il glad Sy aalll Gaiad 8 aclud ) dga gl i€l ) jadall ol
§ paal
s Jal) g 8 BN

s ecaalll Lgy a8 il de DAt Al jall g Al il ol ) 8
r ) (il aa g Sl Al Sl Al ¢ gua

) 5al) £ ol B0 Al A Ailiaa) A3 53 (5 pima U aag"
Al Al Jae J g sl pUad il g Ao ol ISl i jakal) oLy B 4 )

YoV ‘;\t'd\ ¢yl CullEl aaall e Lﬁqléj\ alaall
\YoV



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

sl Al calaai slal
Lagh Ao ) Citanf s oty Al pal) Al g A8l il ) ¢ i
oo
s Al Al e Jg sl g U S Q] A gl i3 ol jaiadl 05 dadl Gl -
Lo (el aail) (Gaal g Al 30l )5 KAl (sl
s 5 siSE) Cljaial) el (8 A8l o) sall & g Bl Lpadl i) i idas Y
Al ) Jae syl g U ilS iy
glad S i L A i o) Sy ) Cilpasilly il (e de sene aga oW
A ) 2 ) sall & 5353 51a) Aai) sl Jladl) gudail) 48,8 Al jall Jae J g il
(S Al ellly A ol Sl Sl pasall ey 3l 50
sl jal) dsani el

o Lo )yl dan] (e

sdaalal) dian¥l.i

sl Ay g msall Apuill Elaall adly (pe lgiaal Al ol adig o)
Fan o) S ol el (W ysns Al ) sall g 551 sl i
o 2e A zliad Al degall Cle pingall (e g pdagall 10 iy Cua
A ) s 4 el 48Kl (5 5 Ley Jalall 5 Al )

Gy @lldy A gSH Cl paiall yy odatll g Cpanil) dpaal Aol jall maza s oY
Al Aald)

i) el - o

ol ol il sl Cail g aal e Cajeill 8 Al ol aald -
) sall & 535 l) dpatil yinl ey g yandl Js il glad S i ¢l
Al 5ol Jave I il ¢ Ua S iy A sl g5 Gyl 5 4 i)

Ay s 5 peaall Jg i) ¢ Ual S i Gk Ll (e Lgtinarl Al ol aains oY
Jslad g paall sla®¥) A dad) i) Gleladl e Jy il gUad

YoV ‘f'lﬂ\ ¢yl CullEl aaall e Lﬁqléj\ alaall
YYoA



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

Zlly QLIS e aiVlae A8 3 g il oagdy Lo 48 e Al )
Sl sbasS 5 sl g Sl Cilalaad Adliaall Al adaad il 5 40k 55 Clelia
e gl b s Loy ol plaiy) cleladll AS & a gl g
W laie mia Jleals Baan IS8 Cdag ) oaiul) dal (e Sl e 7k
Gl g o sle VEE 0 W )08 ol jlefital leal s ¥ s gsle V0 €0
Ostle TYT (s )3 apas Gl el ras dsalle Gl a0 s (e
il dal e Jasill ge Gl 8 augll saaa bl o)l QY e
A e Y9 dle gl Cus baaa CULES) Gaady A yull <l
Ostle YV ea ol jlafinly daalladl S il awe 3aaa A 5y gL
heaby A5 i A8 VY o 438 gall (e el ol o) 0 Y8 jdal Y 5o
3 gall Asal e A Mg Yo le e ST S0V laa ol et

) ataaii s g Uailly (som sgl) (8 Loe B3SO J 5 sl) g U il iy A )

A pall asalial) Uy ALY ¢ ol

g i) 30 gal) £ 55 803 Al sl Y gl

Juld sa i) alsall gai of O (Yeed Dl ) e
AE Clelaa ) ¢saiy a5 Bazeiall Aplaal) &1 ) (e 3 BY) aladial
M) AL 5 G pall  end) G (e Badee

dc sane Jaih il (58l g il oF O (Pyle, T, 2018) anay Laiy
oA Lail 5 aled) Gl 5 cpall 5 Guindl Cun (e Agaliital) asill g il (e
) il Jeady il aglee A olad aglad 35355 aeilal (5 giua A 21 AY)
Adsad ST shaia (e 4 pdall ) sall g gl

& @bkl dag 4l ) ©) (Rosado , F, 2020) 4l o i
Ll el adaedl dals Al s Conual 288 ciladaiall Jalo de giiall 4 5800 3 ) sall
el s ol Jie Al o )51 (it s &y 5800 35 sall g sl (e Al il
3 Gl #lad e bl JS8 Gl sisall aa 8381 ey 5 ccilabaiall Jal

YoV ‘f'lﬂ\ ¢yl CullEl aaall e Lﬁqléj\ alaall
YYod



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

Leie 8 sa yall Calaa) i adudit (Jlania g Ay pdall 3 ) sall @ 5
1 ol i) @ pakal) 1Ll

Al L e A JaSill il OO (YOI A (Jlan) Caeg
Lobadl Jie zUy) ddadsl ddil da o0l dakaiall (8 53 sm gall Dol i)
ordny MY clble o cliadll JWla)s Glaeddly SYY) el jdg
e 033" (b Aaa sl sl @il o ) Y (Nagesh , N, 2018)
A pall Glas ol daliie Cleljal (e 05Sh @Alls A gl sSHN Ad )
Aalaiall 3 53 s sall 2SI yial) il jlgall 5 Al ae Jeliill IS (Do o) S
3aal) 5 cillaal) g ciladiall (A& Gl poaill day pudl Alaiu) Je 3 a8l uSay Lag
MAandliil) 5 el 3at Jal g JSEY) e

aal a ookl g Canidl @l i GF O (YN Y (ol Al o i
A e el o Can gy Gl clalaiall 8 s o) K3 @l i) oLy Sl
Gl aad) el e 3Kl MR e ol okl Gl jlaiid g judaty pglat 4
Glatiall joshi o 38 5l ¢ o phaill g Cal) Glllee Al ddiay 5 doa ] il
Bsma g2 Ll s IS S o shaill 5 Caaall B s 5 () 5 cAalaiall (8 Bapaal)
Y gad ST IS5 ghaill y Gand) <l e oLy Alaal SN i) e 58 5l
BB S ) ling Ly shaill g Gl a5kt () ) el (3 ol g
BSuaa Glatie AU Gle 5 pdia 2at HLAN UaLEA) 3aaet

claaidl (e € 44l O (Wiersma, S, 2018) sl 2 chaa g 38
adini Lgllacl 300 5 Lgaludl s Lgilan 5 G dual il (8 Lin o1 S0 pasiies il
Alad) Ao uall 5 Cplalall (S o Jany ey SIS Gl jaie e At ) 5 ) socay
A Clabiiall (b cdlal s ¢ dglle 48y 4 sladll Cilasleal) ) Jsa ) b
Aadll Gl e oS8 Sl dediial e Aald ASWES cn Yl A
sl el ¢ Aand gl lalidl @y Aal Lo gad aladind g Lh g ddayl il
el Al Al el p Aadaial) pludl s gualic G Jladl) 4 ailall cd )

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VYT



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

IO 5 Jaldll g il Je ciladaial) elli 3,08 30l ) e aeluy Lo ¥ lasy!
LS 3 e 8 S 3 )50 o dsandly (i) Ledl pa (a8 SIS o3¢
Al el 4
) aal) iy g Ay ) 3 ) gadl £ 58 B 1) Aol il Gy ABMal) (LANG

rdga ol il

g ) g;ﬂwﬁ:qﬂm&m sl -

13 ) 5e 223 3 ) 2 ) sall g 5350} F CF (Yare lud gil) ma
Olale G5 el 52 Canay (3) gual U530 (e LeiSa Cua lladaiall Alle dad il
pedls Jod e Oalalall (Sa8 sl acl Jid A e gile i e
el pa gl Lo bl ) Al s (dasdl Cile sann 8 clulaill g clidEsY|
o palin Lars cagn Aalall 4l SV 5 asaliall COBA) Cann Cplalall G
38 33y Glabaiall Zoelay) @l paadl) Bacld pyghaiy aadawill oY ) Bab )
1Y sy e cpldall

2 i) 3 ) gal) £ ol e AN AN B aY) Alpluca g Lulad) 3 1Y) aca ¥

b g sl Lacas Wlall 5ol ol 300 o O (Y0 Ll iy
A il Lyl Leaexil @lldy ¥y 5 yshall 4 dde b o5l ) sall
Aleally Zualal) (il gl e el By i) o) sall & 53 51 Jadip cAalaiall
Glubuall JUA e Ggimay Gole Wlell 3 l0Y) acn ) ZUs3 Sl 4y oY)
zead s (Allad 3 1) Ae siiall 4yl 3 ) sall 5oy Ay 5 puall Cilel oY1y ol il
gy chabaiall Lpulu) alll  Laasill Clplaall aaen a4 i) o) sall & 5
Calide eliyg aea sl 0 e Y (Mackall , E , 2018) a0
(o9 Slalaa dae A e Slabaiall gl gl 5 e Y ) jadal)
s llliall 5 65 a3 )Y 2 sen ae Y1 S gen S 5 Bl Aglas -

osbua) 33l )5 agdl pdia s aglalad yohai () (505 Ly Jaally dalall Lalasll
el A sl

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VY1



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

Ol sl 5 ae ) il et Al 5 pdliall Clleall y odaty ciladaiall 5 )3 Al -
Ali 83 gall <l jaiall el ac s 3l Al 5 4 ) 5 ) sall 5 cile) a1
Clalaiall
2 il ) gall £ 5308 0) OB (B A g S cLalY) ik o5 Y
Bl aladiily eyl of OY (Apolo , D, 2017) .
s dlal¥) Clas i Al G Y ASd A ey Adidall dua ) )
Gloall Ay saclE ol (bl Bl Cilea gl aal aal Adliadl 5 5ea Y
a)lsall 3l LS 3 o JSE i LS el cclaliall Jala Ay e sall
Db siy Slasbuadl gy laal 55 plead) ol il DA (e e sl 4yl
LAy S B ) ey Lo Aalaiall Cila sladll
s a8 Ay IV L) o O (Y v e Gale) dul 0 X5
Al (e 320l el 8 Lgaladiind g Ayl o)) sall £ 58 5l B 5 ) sae
o 9 Al Ciildh g A Lgald JOA (e i g 4 o 5al
gLEY) da jn (e A g SIY) OYLaY) by 3 G n g Ay il Ay -
| 3kas e sbeall Gilagin 5 cAdagaall <l jusiall ola ol @Y1 elal & 3l
Lo s gl ls aeililatind (8 55 Al 5 30 5 IV Ala slaall jabiaall 20a)
Adela g Ay yay Jae Y1 elal oL CKia (o 43 sl 52
A yrall @l jaiall el ailed anl aal axiy 1Liig iSl) Cilaglaall anali ddag —
el b aals Gy il 5 o gleall o AL joliae g8 DA (e
< pasall 3ol 3 5 < jodd) g Cla glaall aladinl JOA (e caadaiil) aladl) ) jaia
A1 & IS 5 e lyy)
Lol i e B A g SSIY) VLatY) g Gus g A Jay) AN Adlag -
ol V) Balyy (8 aaluy Loy Clesleall Jolai de ju DA e (ida sl

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VY



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

Al anal) Al Al ol ¢ 3al)

sdd) Al agia Y

aaa ) ok cliel) bl Lo aadaall dul o 8 Gald) el
el Clajial Gl )l JLEEY) Lad 5 Gaead ) e () ABLRYL 5 adinall
gl Jsaa sl 401K axe ) ALYl pUaill ¢ g5 CadUal 5 (3 rad) ciiiall)
Gl aldic) &5 Uia (e oS il el agllee ] dagadal T ki aaiaall il jia
sl aladiad 5 i) Gl g gl aal 4 g dddall 400 gdal) diall e
igban) cliall Jolaa e Galdl adie) By il )l Jae daell 4 ol
e 33da (Yo oo — Voo on) G le daaa ainad canliall L) aas () s
Alia oY 1kig e (Vodjie YVE 4 £ 040 4 7 same Uad 5 (%90) 485 (5 siue
ad el JS adiaall s jie 2o g Galill Lle aade] Al clelasl) e cpe
glhad JS (e Ao 2Ah ash Cign Galll Gla st (Yee o) vvv ) ke
B3k (YVE) sbati £ %0 44 7 sanse Uad 5 (%90) 485 (5 gimse 2ic
rlild) aas callad -

oAl LAY A 53U A Y1 i) s e alaie WU Gaald) Bl sl
ek g G slad IR (1
sduaddll cOUlEAl) -

Aall Dl jhe (amy ae Apad ) GEL (e el o) el Sl Hl8 38
3aa3 5 Al Hall £ g se Jsa Aasall o) V) & St Chagy Apilanall Gl jall Jae
2ty ebatiny) Al Jaedl JSE alae) g Al Al & g san agelal] (520
Al ) & gam gy a5l SY) ALY
selalind) daild _¥

el G jlall (6 e gene Ciiaial clialinl Al aaaly Ciald) B8 2
b8 aranaily (AdlA) Al all il juaie elad Awdall due ol Y1 Cilalad)
& sase Jlae A ALl Gl pall e aaall e oSG Cnlll ol 5 jlaiuy)

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
YY1y



" Josall gl @l il Bulys " Baglgidill lysdall cliy o Bypingll sylgall gois 5l dgaplisnl s9m
il gull nia gals /0

solY) Ak ) dga se (J oY) sliafind el apaaly Caaldl J8 S e eyl
Al 5 A Hall Jae s yiall (g jlaiinl) 5 alall g Uadll S iy o gl 5 Lla)
e 85 Al ol Jae J g yiall (5 )l 5 aladl Uil S i Glalall dga 5
a3 o G Aaliie Jal ye Baey Al all Jae clidall cliadin) 4alE slac) dlac
A ) pa ) da s

Mebadd) @0 da ok e slieYU s lany) Calll aaa N
Aol Al Ala) Q5 G Ay il ) Al 5l Aigal L gl 21 V) a g
(Lualic agie oaiivall o)y Ll iy Cla 50 05 ) G Lo = 5l e e ()1 Wika
cemsladd)l @S Gebie il )3 ey (V) @8 Jsaadls

(V) f do
‘;uuﬂ\ C'_US:\S u.ul,.ﬁ.n Ql@).\

B8 5a s " . " _
A B sa S ANEW (3 5a Lalad (32 54
\ Y Y ¢ -)

Aaalll dlae) e g gl
retilibal) Jadad Gl -
ole oYL V) Gulally TlaiaY) & ) pen (e LB Sy
¥l Jalaill o) ja) 5 Ll gaa 5 clilnll a8 SPSS & LISREL g
Oy (b 3 qullal g Al Al (m g 8 Aaaa HLEAY 5 L Qe il
(IS el plaa¥l g ua gl slaal) cullud
: oiea sl slany) cullad -\
Gl ai¥ 5 il (Jamesiall)  all Tassll e IS e slaieY) o
5 Sy dgran o A )l JNA (e Al pite i st 5 el
ookl aaiiny 3l (Cron Bach’s Alpha) #lis S W Jelas e sldic V)
e laliul) 85 s gal) AanSU Ll 5 Baall (s2e

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
A&F:



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

s YY) slasl) -¥
sl slany) cadlad e Al el iy Jdad 8 Calll i

ok LaS g ) Sy ) 038 5 ¢ g ) Ana (520 (g (8

Oy A ALY e Cun SEM AiSael) Alalaal) Aadai Auad) dpdadl) -
Ll 8 Jalgall dilaty aaaidd) syl e sk il Lale 4y
Gl ppadall g 2aly (b e G ADle da G is bl (g sl
LAY A

Galll e Y SEM J Al et jlusall cillaladall : jlaall Jalad -
bl a2 (BNl (0 de ganal 5l il )l dagladil) as il
OSars Clppiall G Gl e Gl JSE mua gl 8 Bade el
(Jalaill A 33U Y alaall 5 jdlia Lgtan 3

daa daw @l y Lo il g dgaal) Cpua @l jiie 4a) 53 gdgail) diilha -
e O fardiid o sy Al s Gl pdige Juadl e il
aang W il ¢ g b ARUaal) s Ol pdise aal (e a8 Jslull 13
534 5 . afill 48 yla s 3 geill ppaadll ¢ gy bl lixie) ade g Al
o a8 Lgalinin) a3 Jal gall 038 ¢ sn 8 AUaal) il el 45 5\aal)
L) Aslaall dadai o) s ol )

selalin) ad) gl Gl § Faal) CBlalea -z

b Cluay Gaalall Bl gt 4lSa) 5 (eball 48 e SBL a1

O« 4ds JS & (Cronbach Alpha) @bl slaginyl diy saall

LK) s Eaanly elaginV) alin] Gl sae dhand @l i) jall cilas

CMalza ad (Y) @by Jsaadl mamsys cddadll 6 ALY sda e alaieY)

dae Jymll glad @l iy il Lladl 5 lay) digdal iy Saall

Oalaladl A8kl il Baall Clalas muag (T) by Jsaadl il all

A all dae J5 i) g lad cilS i

YoV ‘f'lﬂ\ ¢yl CullEl aaall e Lﬁqléj\ alaall
YY1o




" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

(Y) pbu dox>
A Al Jaa J g il plad S pdy o o) g Lidadl 3 1aY) AGudal CLl g Gaall CBlalaa
<l jlad) aas W aal) Jalaa A Jalaa )
Elaig s
1 EYS C AV @.‘fﬁﬁ)@#b&u\
A ydiad) 3 ) gall
1 X! ..va daa ol 53Kl ) jakal)
Aaalll dlae) e gl
(7) a2 Js>
Al Al Jaa J gyl pUaB Sy alalad) d8dal L) 9 (Gaual) Cidlalaa
< jlad) ase W aall Jalaa Ll Jalea axal)
Cleigs
° Y A £ 55 3130 A i)
) Ay i) 3 ) gal)
° AN YA daa ¢l il <) akal)

Aaalll dlae) e g gl

Ll clabaa oF () a8 dsaadl ((Y) al) Jsaall e Canlil i
Cun dadi o S Olalae (a5 + 30 0V G Sl 5 Galalall A8 (g0l
OSar by 0T sa Guliall A sie dn o JHS 4 7 sensal) Sl Jalas
lele alaic V) o Say Ml g il yall Gl 2 Y sana VS cld cblalaa Lg3) J 3l
o34 (A Al jall Jae Oyl palic (ja jeaie (gl alagial ae ae Joladll b
Llal) 3 )oYl Adida cliafind 5 jlainy Gl GOllae ad Cia o) 5 s B 5 Adihall
Otlalad) Ak o liafind 5 jlainl Cildi e Aol oa g+ 38 )« VY G Gl
sl Al @l il A gl) pluaa) gl (Ll
g Uil S dul ol ik b dea gl lan) il (o je b Las
haall Ls gl e alaie V) 23 Cua il jall Jae Jg il o LeiaYl g alall

Yoy GG e sl GG ) BRREREN{IRENY
AR



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

L) a3 )5 il Aty SIS 5 (5 jmall ol i) (il ¢(Jans siall)
Aosl pall U8 (e 438 JST Y 9 3 510 A ) o (A eyl T gl Aol
s sl g Ll 3y Ak

109l alad) Ul il i -

BNy Al My L) 3 ) gal) £ g B0a) duan) Sl padal) il j8h Judad -

2l ) Jaa J g il alad) pUall) cilS i A o gl) g Lidad)
Sl bugidl e bagll claal) Gl plise aladii) O dua
) sall & o5 8yl Al il paadal il G550 5 il 5 (5 obaall il i
Jae Joill alall plladll S i Jawsll s Llall 5 lay) dadal "y yi)
(£) #) Jsaall e 5 LS A 0l
(%) f do

Mg i) 3 ) gall £ o5 B 1) Al il el Aua gl slanl) ci pdisa
Al Jaa J g il alal) gUaRl CilS yi& B o gll g Lidad) 501 At

a s sy [ b ) -
A5 oy | e 3_jadl =
gl sl | el
) %ro.o | v.te Ay AR JClalad) ABLST LAY CIDAY o yiad g A8 Had) B ) agdi |V
U IE73ATCH REWLEN BRI vy | o dsmaslh LB CINAA) gl s gl AS 12 A | A
_ . . ‘ sl Jucab
! IALRE BRE LAY VAV $93 Calalal) e Gaeiial) oSS AR G AS, Al B )y acas | 4
_ . . ' Ae giial) clBlaa
Y IR IERT) CAY YAy e 4 i) Ak e Ay glhaal) ) pddl) JLAL AS il apds |
- . . i Lo A a3 ) gall £ o B0 Cpuny Ly Aala)
° AT IKRYS A yay | os BN Deluall Aaalg il e A0 e |1
- ‘ ' ' i) 3 ) sall £ 58 551 A
¢ %Yo \VY v Ao Y qy -\-.UQSUQ-'UEJ‘\JEQ_'.‘”;Q\‘]‘ Sy Q\JJHS,..“X"\P;;", 4 X
_ ' ' i osbalad) ey Sl g Jo i) Bay 3 5 g Y

aalll dlae) e g gl
Ao " il Sllaiu) lagia of (%) ) sl e oy
alall g Uadll ¢Sy A o gl 5 Lladl 5 oY) Adudal "4y pid) o)) sall & o555l
3oy ddudal alall slas¥1 o (Y.YT (N Y8 G Can gl A all Jae J g all

YYD e al) G sl e galall dladll
'YV



" Josall gl @l il Bulys " Baglgidill lysdall cliy o Bypingll sylgall gois 5l dgaplisnl s9m
il gull nia gals /0

o2 ) s s Al 5l Jae J s sl alall Uil S 55 3 sl 5 Ll
A8 ol sl g 5B " paie b salaall ) el
gl g Lilal) )oYl ABual 1dyq ol gl jaBalltt paatial) <) 88 Judad -
sl Al Jaa J g il aladl Ul cls i B

Sl bugidl e basll claall Gl plise aladiul O ua
Adadal Maga o A ol Ha8all" il al) O35l il 5 (g obenall Bl AV
o sy WS Al e Jyall aladl g Uadll S i & Jawssll s Lled) 3 lY]
(8) ) Jsaadl

(°) f do
M ol gl Akl paial s gl slaal) iy

Al ) Jaa J g il alal) gUaRl CilS y& B o gl g Lidad) 5 )1 Al

= I T e = i :

1 %Yt | Ve CAY YAy Ll U] (Gat) A ol o35 Al Jae Ain Ayl Bgi | Y

Y ALK AN A 1.4V Al i) poa paed g gl g Coanll da) i) AS &) i ¥
Aalad) 45 il

) oveor | .oy “ Ao 1.9 skl g ol Lals 453l e puiag Ayl agis | ¥

¢ AR ) Yoot Yy, Coad) Calan) (godad 8 AS i) b aAlll) Sigl) aALy ¢
lad ISy kil g

v onYv.e | V.n. VA Y.y skl g Gl Lald 5 ) ghiia cila plea alai 48,40 padiad |

° [ATR: e KR Y.YA o Lgllas | Jlama (B clle ] AY) g <l g gdal) Ay AS jodd) o 985 1
LAl Ll o Jaxd

aalll dlae) e g gl
b jaadl" il cllain¥) cllaugie oF (0) Al Jsaall ezl
Jae Jull aladl plladll lS i 8 gl s Lladl 3oy ddudal " ol giSill
b 1) 5 el 3510y dadal aladl oW1 () Y YA ()Y AV G s gl 53 Al )
oad )l 3l Gl )5 Al el Jae J s iall aledl o Uadl) S ,5 &
Gany T S AN (any Gl oy a8 138 Mga sl KD Gl el e A
Jsnil m iy el (ot ililee b Clma sl 5 A sl S il gl

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VYA



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

DSy ol Ge e ) gliad ) saaal) dea Sl sl )
Letlas e cplalall (a5 Apa) il

Jell @JLA:.'\SMY\ gl.hﬂ\ <ls p -
BNy Al My L) 3 ) gal) £ g B0a) duan) Sl padal) il j8h Judad -

;L...U.\S\ Jaa Jgiall éJLAfﬁu\J\ &w\ Quﬂgéghuﬂbw\
g8 ol Al il M a0l Gl (s beall Gl aa¥
Lﬁ)\.aﬁu‘}” EM\ &_1\5).54 & L;Lu.u}]\} l:d’J\ EJ\J:)“ :\A.LLS "4.1)...».\3\ JJ\}A\
(M), Jox

MG pdall 3 ) gall £ 655 B ) Al il pidal dua gl plaal) < pdise

Al Al Jaa J gyl (g Laiin) pURR ilS y& A o gll g Lidad) 3 1aY) Adydal

p 538l iady) | dawgiall Adl) E
s Gt el ) jad | gial 5yl [
‘;..wﬂ\ éJLﬂM! g.ﬁ.ua.“
g %%\ SR “on Y.t0 JCoslalad) ABUSY CBERY) DAY o giag AS HEN) Bl agdl v
\ %t Vo Y fo. ) g ol CLBLARY) DL () gihd o p el o AS o) (i A
° ’ ’ ’ 513 Juall
¢ vpot ey - YA 699 Cplalal) o Cppmaiad) (a SLS Cigla 65 AS jd) B 1) as ]
o ' ' ' Ae giial) clBlEa
. 0ptnV ey uq ‘Y. Ao AS i) Aadiif e Ay gllaalf f i) JLialy AS il agi | Y
o ) ) ) L &l 2l sall £ 8030 Gy Ly Al
. 0ot 6.4 e se Y ey O Al i) B 1Y) Alplsall A g il i o A8 i) adias | Y)Y
o ) ) ) Aoyl ) gall g o 5 1) Adis
. %PV A e Cay Y vy A pall g oS ANIS g SY) JLaty) el ga) AS )l padt s |V Y
o : : : Cnbalall cpay il 5 Jolnh Baly3l (g ASY)

Aaalll dlae) e g gl
Lapl! i SUSY) lhsia O (1) ) drall On
ULl S5 b gl Uall 500y ARk] a0 3 sl g s 5 )
05V S dg Y o YA G il 5 Al all dae sl g jlaiingY)
Jsill s laiin) gladll S yi of ) edys 9T aly 8 A 308l il

YYD e al) G sl e galall dladll
AR



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

a3 San ¢l Juadl I e sl CBLEN AT Jsa] (5 el
pe ALy Aaidal) GEN 653 cplalall (o Guuiall e DS Canls 65 ac 3 Ll
ol sinly a8 35 i () yady bl gladll o V) GOUEAY) 13 (e
Gl il oo Sl a3 il o) sall g g3 3 51a) Gaeai] dabia) CULE
3,0 e Al s SV Jai¥l g ol iy s Akl s e ekl
A pdall o)) sall ¢ i
sl g Lilad) 5 1ay) d8ual Maa ol giCHY ol yaBali uatial) <) j88 Julad -
A al) Jaa J gl g i) g Uadl) QlSﬁgﬁ

Sl bugidl e bagll claall Gl plise aladiu) O ua
Ayl Ma ol i€l ol HaRall™ il sl 050 5 il s (s obmall il iV
LS Al all Jae Jyill (g laiin) g Uadll S 58 (& ol g Llall 3 laY)
(V) & dsal) maa s

(V) a2y dsa

M ol gl Akl el s gl slaall) il ydisa

Al Al Jaa J gyl (g laiin) pURR S y& A o gl g Lidad) 3 12Y) Adydal

55 i L i e
i [ 8 [ o [ | o =
] %oV | .Y .4 YAy i U] (BRat) A ol 535 Al Jae Ay AS)al) g | Y
° %Yot | .00 Ve Y.ve Al fia) gon a9t g Gall A ) AS ) (s |
Aalad) 45 )
Y DARRY cer LY Y.V skl g Gl Lals 453 e puiage Ayl pgis | ¥
¢ AR T Y Y6 Coal) Cilaa) g@at BAS A B adail) <) aalay ¢
Jlad ISy kil g
v D e A Y.V skl g Gl Lald 5 ) ghiia cila laa alai 48,40 aadiad [
v AN ..oV vy YYY o Lgllas | Jlaa (B cile AN g el ) pdal) @iy A 5 ad) o 85 1
Ll il e el

aalll dlae) e g gl

b jaadl" il cllain¥) cllasgie of (V) Al Jsaall (e ezl
oy yill s olaiiny) gUasll S ji 8 a5 Llall 3 oY) ddgdal i 6l gl

YYD e al) G sl e galall dladll
VYV



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

Lladl 5oy 48l alall olad¥) o oY €Y (1 Y 0V o can gl 3 Al 5ol s
ot (A il Al Jae Js il (g L) plasl) S yE A el
sl Jsoall goliay) g Uil S a0 adied Cum Mg ol Sl 0l
skl O G skl Vg 0 ey Jandl Chua i (8 0S5 485 O g
sl it A (e Lol g o) 51 Clamall yuns allaty g ja sl 0l il
Drshl ) AVl gl Ll i e Jeal 3 ellee | Jlae 3 e a1
Js il (o Hlaiinl) g Uadll S pi 8y shaill 5 Candly Al il slaal) ala
8-S RE I A

1 A A Luay Cuald) ald A 5 A aly

) sall £ sl B0 Al AuY dpilaa) AN 53 gira il aa g
i ) Jaa g i) pld S ke A od oIS i jaial) oLy B Ay )

Lolian) o Ll a0 W adl Al jall el il 23 sad JDIA (g gal]
Caly By cdon ol 5N Gl el e Ay 8 ol sall g 558 ) daati) yiud e
vie Lilaa) o ye s Al pie 58 A g oo o7 il jlisdd) COlalae Ao
AR J o (Say dgle g ¢ 20 AL (5 gl

il gill 5 i) s ol 1 £ 5ad)

;@lﬂﬂ\ :\jJi
102 g Al s mids -

(S e buay Galill A8 Ml g ¢y B8l Haby

3 sall g 5 30 Apadl Y dglias) A2 9 (gsiea il aa g
By M ol Jae Jil) plad Sy Gua ol S0 ol jaaall el 8 4yl
o2l daua

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VYV



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

:K.ALRJ‘ @uﬁ\ -

Jsyill alall e Uadll (e JS 3 dalad) bl (e dae Al jall ekl
el s &y pdill 3 ) sall & 55 5la) daai) yiuly Al 5 g yill (5 latin) g Uadll
(S paall Js sl o U IS 55 b A o) K ) akall

g sl W5 Ay 8 0 ) sall ¢ i B pla) Al yiad Of Al jall il caniia) -
4,3;)])453}\ Q\Jﬁ.d\ c«LuL;A

b g oV 8 5 2 551 0l sall & g5 1) daai) sl o) Al ol gl <o lsl -y

8 s L Al pall Jae Jgmll g lad SIS Hd (o i) gladll (5 s

050 Chmia g ¢ capdaiil) aledll () jaia 5 A yeall 5 Do o) KA ) Rl Ly
A g1l il ey b A ) o) sall g 5 ) Al i

sl gil) Ll

Jyoill (s ol gladll IS Hb A Ao o) o38N O ja8all oLy aed B g puia -)
A5y 5 g pa g ghaill g Sl dald 45 5e puza s JOA (e Al Al Jaae
Agdlaal Gaiat b aalud 45 e dpalati JSLa

asti Ol y Calaladl (pay COlBLEN CaDEA) J gl Lo Ay )i el o (A B )9 pua Y
G opadll Jia) g celdl) Jiiad 8ab ) dald Adiayy cpiall w0 DS ac
3305 e Aol 2l sall g gt 3l peyy Ley AS,E0 dekail e 4 ikl
Juai¥) gl 3eUS 30l YA (e A sl S okl el 3 a0
Apaall g5 shaiall Jilo sl (g W e g (g ASIY) 3yl g i YIS A I

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VYVY



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

: el Al

(1) Sharma, A, (2017), Employee receptivity to diversity management,
International Journal of Manpower, Vol.5, No. 8, Pp.111-144.

(2) Alder , N , (2018), Motives for implementing human resource
diversity management programs in light of support for top
management in companies operating in the textile sector in India: an
analytical study, Journal of Business Management And Strategy , Vol.
5, No. 3, Pp.89-165.

(3) Hyman, S, (2018), The role of building an organizational culture
that accepts human diversity in building the cognitive competences
of employees of Greek drug companies: An comparative study
between public and private companies, Journal of Cross Cultural
Psychology, Vol. 3, No. 4, Pp.211-256.

(4) Temtime, Z, (2019), Performance of research and development
competences in the fertilizer industry in Spain, The International
Journal of Logistics Management, Vol. 16, No.2, Pp.245-297.

Al 3 1o ol i) ) palal) £l g (Al i) Jaadadl) (Y41 9) cadla a2 (5 saidl (9)
Aol e dadls sdie e ol g0 Al Agda ¥ A e claliie o ddgd
AV 08 Ga eV e el cula) jall

(6)Available:https://www.petroleum.gov.eg/ar-eg/about-
ministry/Pages/Vision.aspx

Jus ¥l claliia B Lgiliada g dasiie 4000 cle glaga (Y44 9) A2 2 ol ola (V)
VT G e 65 AN e 55l ill Ay sall Aiagl s oAl gl

(8) Pyle, T, (2018), Cultural Diversity: Theory research and practice,
San Francisco Publishers, P.12.

(9) Rosado, F, (2020), Theories of Diversity in within organization:
studies Debates and future Trajectories, PHD Dissertation, University
of Galen chair of organizational Psychology, Switzerland, P.14.

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
VYVY



" oyl s e g Kby " Blgiall il ey b Byl gl gyl s g
il gull nia gals /0

Lall Ll <MS project gtz @b o8 gabdall 513) (Y2 YA) tan cJlea (V1)
YA Ga oY) e delidall g jaall

(11) Nagesh, N, (2019), Technological competences and firm

performance, Journal of Technological Management & Innovation, Vol.

2, No. 2, P.35.
a1 53ST B jalia cilaliia pling (Al i) Jashddl) (YY) cJielan) lnd (1Y)
astall 48 50 Aadl (il b Gl glaSs i) Aolia claile o Al du

Y YV E (a5 all calany Ay oY)

(13) Wiersma, S, (2018), Using information technology to improve
supply chain operation, International Journal of logistics management,
Vol. 5. No. 3, Pp. 17-23.

iaill Cluwsa B Bagadl Jawday £ gill B0 (Y410) dhias b sl (V€)
Aoles dp sl delall L sasall sl yiie ) jaigall dadia dae 4855 A3 grdl)
o e ) el Sl e 3sll s Sl lana¥) s sl g3 sl laall o)
ACAA

Ol (Jleed) cilabiia Jadiy Jiiwal) 338 dlae) (Y01 T) dilue (JLaadl (V0)
YVOIYNT e gradl (sl I ¢ il 5 deylal

(16) Mackall, E, (2018), Mediating effects on potency on team
cohesiveness and team innovation, Journal of Systems and Humans,
Vol. 3, No. 7, Pp.117-118.

(17) Apolo, D, (2017), Corporate communications Management:
Considerations for the Approach to its study and practice, Revisit
Latina de communication social, Vol. 7, No. 2, Pp.517-518.

daals Use (oalaill) Soalll galad B Lguilii g 4 aal) 318 jga (Y41 9) g Gsle (VA)
YN ae(8) 2220 (V) alae el jall 5 Eila DU da gidall )

Yov e S e jall Gl sl e sl aladl)
%



