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  نذونت انعزالُتإَزاداث انٍ والإدارٌ فٍ ثز انفساد انًاأ

 3002-3002خلال انفتزة 

 باسى عباص يسًىد انهُاسعٍ

 انًهخص:

ٗثعٌٓ ػيٚ  ٗ ثلإهثًٛدٞجُ ٗثقغ ٍٗؤشٌثس ثىفْجه ثىَجىٜ  إىٕٚوف ثىذقظ ثىقجىٜ 

لاه ثىفضٌر ثىؼجٍز ىيوٗىز ثىؼٌثقٞز م ثلإٌٝثهثسدْ٘ه ثىَ٘ثٍّز ثىؼجٍز دجىضٌمَٞ ػيٚ ؽجّخ 

ثى٘صفٜ دأهٗثصٔ  (, ٍِٗ ثؽو صققٞق ٕيث ثىٖوف ثّضنوً ثىذجفظ ثىَْٖؼ3002-3002)

ػيؤٚ ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز ٝؤؤعٌ دكؤنو ّؤيذٜ  ثلإهثًٛ ُ ثىفْجه ثىَجىٜ ٗثىَؼٌٗفز ٗصذِٞ إ

Rٗقو ٗضـ ٍؼجٍؤو ثىضقوٝؤو )
2

%( 20ٍؤج ّْؤذضٔ ) ٝفْؤٌإُ ثىفْؤجه ثىَؤجىٜ ٗ ثلإهثًٛ  (

%( ٍؤؤِ 32ٍؤؤج ّْؤؤذضٔ ) ٗٝفْؤؤٌثىؼجٍؤؤز,  ثلإٝؤؤٌثهثسثىقجصؤؤيز فؤؤٜ صقٌٝذؤؤجم ٍؤؤِ ثىضتٞؤؤٌثس 

%( ٍؤِ 8ّْذضٔ ) ثىضٌٝذٞز, ٍٗج ثلإٌٝثهثس%( ٍِ 32ّْذضٔ ) ثىْفطٞز, ٍٗج ثلإٌٝثهثس

( إُ ىيفْؤجه ثىَؤجىٜ ٗ ثلإهثًٛ ػلاقؤز Rثلأمٌٙ, مَج دؤِٞ ٍؼجٍؤو ثتًصذؤج  ) ثلإٌٝثهثس

ٍٗؤؤِ ثٕؤؤٌ ص٘صؤؤٞجس  جٍؤؤز,%( دْٞؤؤٔ ٗدؤؤِٞ ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼ20ػنْؤؤٞز قؤؤوًس ّْؤؤذضٖج ح )

ٝؾؤؤخ ػيؤؤٚ ثىقنٍ٘ؤؤز ثىؼٌثقٞؤؤز عُ صفؤؤٌا ػيؤؤٚ ٍؤّْؤؤجصٖج ٗإهثًصٖؤؤج مجفؤؤز  ثىذقؤؤظ ٕؤؤٜ 

 صطذٞؤؤق ٍؼؤؤجٌٝٞ ثىقنؤؤٌ ثىٌشؤؤٞو ٗثتىضؤؤَثً دٖؤؤج ٗمجصؤؤز فَٞؤؤج ٝضؼيؤؤق دجىضؼؤؤجٍلاس ثىَجىٞؤؤز,

ثىض٘ؽٔ ثىؾجه ٍِ قذو ثىْيطضِٞ ثىضكٌٝؼٞز ٗثىضْفٞيٝز فٜ صْ٘ٝغ ٕٞنو ثتقضصجه ثىؼٌثقٜ ٗ

قجػوصؤؤؤٔ ثلإّضجؽٞؤؤؤز ٗثىضٌمٞؤؤؤَ ػيؤؤؤٚ ٍصؤؤؤجهً ثلإٝؤؤؤٌثهثس ثىضؤؤؤٜ صضْؤؤؤٌ دجىغذؤؤؤجس ٗصّ٘ؤؤؤٞغ 

ٝؾخ ٍٝؤجهر ّْؤذز إّؤٖجً ثىضؤٌثةخ فؤٜ ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز ىيوٗىؤز ٗٗثتّضقٌثً ثىْْذٜ, 

ٗىىل ٍِ ملاه صذْٞط ٗص٘ضٞـ ثىق٘ثِّٞ ٗثلأّظَؤز ثىضؤٌٝذٞز ٗؽؼيٖؤج صَضؤجٍ دجىكؤفجفٞز 

 ٗثىٌَّٗز.  

Abstract: 

The current research aimed to clarify the reality and 

indicators of financial and administrative corruption and its effect 

on the public budget items by focusing on the side of the public 

revenues of the Iraqi state during the period from 2003 to 2015. 

In order to achieve this objective, the researcher used the 

descriptive analytical method with its known tools and found that 

the financial and administrative corruption has a negative effect 

on the public revenues and R
2
 showed that the financial and 

administrative corruption accounts for 30% of changes in the 

public revenues, 27% of changes in oil revenues, 26% of tax 

revenues, and 8% of other revenues. In addition, R showed that 

the financial and administrative corruption has a reverse 
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relationship, at a percentage of 30%, with the public revenues. 

One of the most important recommendations of study is that the 

Iraqi government should force all its institutions and departments 

to implement the good governance standards and commit to 

them, especially with regard to the financial transactions. In 

addition, both legislative and executive authorities should 

seriously direct towards diversifying the structure of the Iraqi 

economy, expand its productive base and focus on revenue 

sources which are relatively stable and persistent. Further, the 

contribution of taxation in the public revenues of the state should 

be increased by simplifying and clarifying the tax laws and 

systems and make them adequately transparent and flexible.  

 

 

 انًمذيت:

ٝؼؤؤو ثىفْؤؤجه ٍؤؤِ عٕؤؤٌ ثىَكؤؤجمو ثىضؤؤٜ ص٘ثؽؤؤٔ ثىَؾضَؼؤؤجس دؤؤو صنؤؤجه صنؤؤُ٘ ثىَكؤؤنيز 

ثىٌةْٞؤؤٞز فؤؤٜ ٍؼظؤؤٌ ثىؤؤوٗه ثىَضقوٍؤؤز ٍْٖؤؤج ٗثىَضنيفؤؤز ػيؤؤٚ فؤؤو ّؤؤ٘ث  ٗىنؤؤِ دؤؤوًؽجس 

ٍضفجٗصز ٗفْخ مص٘صٞز ٕيٓ ثىوٗه ثتقضصجهٝز ٗثىْٞجّٞز ٗثتؽضَجػٞز. فجىفْؤجه ٕؤ٘ 

ثىق٘ه دأُ ظجٌٕر ثىفْجه ىْٞش ٗىٞور ثىًٞ٘ دو إّٖؤج ؽَ  ٍِ ثىطذٞؼز ثىذكٌٝز, ٗتدو ٍِ 

ٍ٘ؽ٘هر ٍْي ٗؽ٘ه ثلإّْجُ ىنْٖج صضَثٝو ٗصضْغ دكنو مجص فٜ ظو ثىقؤٌٗح ٗصؤوًٕ٘ 

ثىقجىؤؤز ثتقضصؤؤجهٝز ٗثىَؼٞكؤؤٞز ٗفؤؤٜ ظؤؤو ثىصؤؤٌثػجس ثىضؤؤٜ صقصؤؤو فؤؤٜ ثىَؾضَؼؤؤجس, إى 

ثىضؤؤأعٌٞثس ٝضْؤؤذخ ثىفْؤؤجه دنْؤؤجةٌ ثقضصؤؤجهٝز مذٞؤؤٌر فؤؤٜ ثىَؾضَؼؤؤجس ثىَؼْٞؤؤز إىؤؤٚ ؽجّؤؤخ 

ثىْؤؤيذٞز ثتؽضَجػٞؤؤز ٗثىْٞجّؤؤٞز. إُ ثىفْؤؤجه ثىَؤؤجىٜ ٗثلإهثًٛ ٍكؤؤنيز مذٞؤؤٌر صؼؤؤجّٜ ٍْؤؤٔ 

ٍؼظٌ ثىذيوثُ ٗمص٘صؤجم هٗه ثىؼؤجىٌ ثىغجىؤظ ٍْٖٗؤج ثىؼؤٌث  ٕٗؤ٘ َٝؤِ ثىقطؤجػِٞ ثىؼؤجً 

ٗثىنجص إى ٝؤهٛ إىٚ صق٘ٝو ثىَ٘ثًه ػِ ثىَؾؤجتس ثىَنصصؤز ىٖؤج مَؤج ٝؤؤعٌ ثىفْؤجه 

, ٗصنَؤؤِ ثىوٗىؤؤز فؤؤٜ عهث  ٍٖجٍٖؤؤج ٗٗثؽذجصٖؤؤج ٗهًٕٗؤؤج ثىضَْؤؤ٘ٛ ّؤؤيذجم ػيؤؤٚ قؤؤوًر عؽٖؤؤَر

ٍؤؤِ اعؤؤجً ٗمَٞؤؤز ػيؤؤٚ ٍْؤؤٌٞر ثلإصؤؤلاؿ ٗثىضَْٞؤؤز,  مطؤؤً٘ر ثىفْؤؤجه فؤؤٜ ٍؤؤج ٌٝصؤؤخ ػيٞؤؤٔ

فضلام ػِ عّٔ ٝنيف دلاِٝٞ ثىوٗتًثس ٗٝؤهٛ إىٚ ثًصفجع صنيفز ثىنوٍجس ثىضٜ ٝقضجؽٖؤج 

ثىَجه ثىؼؤجً ٍٗٝؤجهر ثىْفقؤجس  ثىَ٘ث ِ ٗصقيٞو فٌص ثتّضغَجً ثىَقيٜ ٗثلأؽْذٜ ٗإٕوثً

ػيٚ فْجح ثلإٌٝثهثس ٗثىؼٌث  متٌٞٓ ٍِ ثىوٗه ٝؼجّٜ ٍِ ثّضكجً ٗثّغ ىٖيٓ ثىظؤجٌٕر 

ثىنطٌٞر ثىضٜ صصٞخ ثىَؾضَغ فؼيٚ ثىٌغٌ ٍِ ثٍضلاك ثىؼٌث  ىَ٘ثًه ٍجىٞز ضنَز ؽوثم 

 إت إّٔ ىٌ ٝضَنِ ٍِ صققٞق ثىضَْٞز ثتقضصجهٝز ثىَْك٘هر. 
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 يشكهت انبسث:

ٕؤؤٜ صفكؤؤٜ ظؤؤجٌٕر ثىفْؤؤجه ثىَؤؤجىٜ ٗثلإهثًٛ ٗصَثٝؤؤو فوصؤؤٔ فؤؤٜ  نجىٞز ثىذقؤؤظشؤؤإُ إ

ثّٟٗؤؤز ثلأمٞؤؤٌر  فؤؤٜ ثىؼؤؤٌث  ٍَؤؤج ٝؾؼؤؤو ثىضصؤؤوٛ ىٖؤؤيٓ ثىظؤؤجٌٕر ٗثىذقؤؤظ فؤؤٜ اعجًٕؤؤج 

ٗعّذجدٖج ٗثفور ٍِ ثىصؼ٘دجس ثىضٜ ص٘ثؽٔ ثتقضصجه إى إُ ثىفْجه ٝؤؤهٛ إىؤٚ ميؤق اعؤجً 

 إٕؤؤوثً إٝؤؤٌثهثس ثىَ٘ثٍّؤؤز ثىؼجٍؤؤز ّؤؤيذٞز ثقضصؤؤجهٝز ٗثؽضَجػٞؤؤز صْؤؤجػو ػيؤؤٚ ضؤؤٞجع عٗ

 .ىيوٗىز

 أهًُت انبسث:

ٍِ مطً٘ر ظؤجٌٕر ثىفْؤجه دأشؤنجىٔ ثىَضؼؤوهر ٗىنّ٘ؤٔ افؤز  َٕٞضٔع ْٝضَو ٕيث ثىذقظ

صٖؤوه مٞؤؤجُ ثىَؾضَؤؤغ ثىؼٌثقؤٜ ٗثىؤؤيٛ عصؤؤذـ َٝغؤو ػجةقؤؤجم مذٞؤؤٌثم ؽؤوثم عٍؤؤجً ػَيٞؤؤز ثىضَْٞؤؤز 

ٕج ٗمجصؤؤز فؤؤٜ ثىْؤؤْ٘ثس ّٗؤؤذخ ىيَكؤؤجمو ٗثلأٍٍؤؤجس ثىَجىٞؤؤز ٗثتقضصؤؤجهٝز ثىضؤؤٜ ٝكؤؤٖو

, مَج ٝؼؤو ثىفْؤجه ظؤجٌٕر مطٞؤٌر عٗ إٕوثً ٍ٘ثًه ثىوٗىز ثىؼٌثقٞزثلأمٌٞر ٗميىل ضٞجع 

صْضكٌ فٜ ؽَٞغ قطجػجس ثتقضصجه ثىؼٌثقٜ ٗصضٌك اعجًٕج ثىْيذٞز فٜ ٍنضيف ثىَؾجتس 

ثتقضصجهٝز ٗثتؽضَجػٞز ٗثىْٞجّٞز, ٗدجىضجىٜ فئُ هًثّؤز ٕؤيث ثىَ٘ضؤ٘ع ٝؼؤو عٍؤٌثم فؤٜ 

 .ز ثلإَٔٞز ٗىىل ىيقو ٍِ ٕيٓ ثىظجٌٕر ثىنطٌٞر ٍٗؼجىؾضٖجغجٝ

 أهذاف انبسث: 

إىٚ ثىضؼٌف ػيٚ ثلإ جً ثىْظٌٛ ىيفْجه ثىَؤجىٜ ٗثلإهثًٛ ٗثىضؼؤٌف  ٖٝوف ثىذقظ

مؤلاه ثىفضؤٌر  فٜ ثىؼٌث ثىؼجٍز  لإٌٝثهثسصقيٞو ثػيٚ ٍؤشٌثس قٞجُ ثىفْجه فضلام ػِ 

ٌ ثىؼلاقز دِٞ ثىفْجه ثىَجىٜ ٗثلإهثًٛ قٞجُ عع إىٚمَج ٖٝوف ثىذقظ , (3002- 3002)

 يقو ٍِ ثىفْجه ٍٗؼجىؾضٔ.ىٗضغ ثىْذو ثىنفٞيز ٗثىؼجٍز ىيؼٌث ,  ٗثلإٌٝثهثس

 فزضُت انبسث:

ىىل , ٗػْجصٌٕج ثىَنضيفز, ٗثىذقظ ثػضَجهثم ػيٚ ٍكنيز ثىذقظ دْج  فٌضٞز ىقو صٌ

 ثلإٝؤٌثهثسٜ ػيؤٚ صْؤضْو إىؤٚ نعُ ثىفْؤجه ثىَؤجىٜ ٗثلإهثًٛ ىؤٔ صؤأعٌٞ ّؤيذ لأُ ثىفٌضٞز 

)َىخذ تأثثُز يعُأىٌ نًسأتىي انفسأاد ثىضجىٞز  , ىيىل صٌ صٞجغز ثىفٌضٞزنثىؼجٍز ىيوٗىز

 .(نذونت انعزاق فٍ الإَزاداث انعايت والإدارٌانًانٍ 

 انبسث: أسهىب

ٍفٖؤؤً٘ ثىفْؤؤجه  ثّؤؤضؼٌثاْٝؤؤضنوً ثىذجفؤؤظ ثىَؤؤْٖؼ ثتّؤؤضْذج ٜ ٗىىؤؤل ٍؤؤِ مؤؤلاه 

ثىَؤؤؤْٖؼ  ٔ ٍٗؤشؤؤؤٌثس قٞجّؤؤؤٔ ٗاىٞؤؤؤجس ٍنجفقضؤؤؤٔ. ٗعشؤؤؤنجىٔ ٗعّؤؤؤذجد ثلإهثًٛ ٗ ثىَؤؤؤجىٜ ٗ

ثىؼجٍؤؤز فؤؤٜ ثىؼؤؤٌث  مؤؤلاه ثىفضؤؤٌر  ثلإٝؤؤٌثهثسثتّؤؤضقٌثةٜ ثىؤؤيٛ ثمؤؤضس دوًثّؤؤز ٗصقيٞؤؤو 

(, ّٗ٘ف ٝضٌ ىىل ٍِ ملاه ثّضنوثً ثىذٞجّجس ثىَنضيفؤز ٍؤِ ٍصؤجهًٕج 3002-3002)

َؤؤجه ػيؤؤٚ ٍؤؤوػٍ٘جم دجىٌّؤؤً٘ ثىذٞجّٞؤؤز ثىَْجّؤؤذز, فضؤؤلام ػؤؤِ ثىَؤؤْٖؼ ثىقٞجّؤؤٜ ٗىىؤؤل دجتػض

ّٗ٘ف ّْضنوً َّ٘ىػ ثتّقوثً ثىنطٜ ثىذْٞط ٍغ ثىًٌّ٘  ثلإفصجةٜ( spssدٌّجٍؼ )

ملاه  ٞزثىؼجٍز ىيؼٌثق ثلإهثًٛ ٗثلإٌٝثهثسثىذٞجّٞز ىقٞجُ ععٌ ثىؼلاقز دِٞ ثىفْجه ثىَجىٜ ٗ

 (. 3002-3002ثىفضٌر )
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صؤؤؤٌ صقْؤؤؤٌٞ ثىذقؤؤؤظ إىؤؤؤٚ عؤؤؤلاط ٍذجفؤؤؤظ فضؤؤؤلام ػؤؤؤِ ثىَقوٍؤؤؤز ٗثىْضؤؤؤجةؼ  خطأأأت انبسأأأث:

 ثىض٘صٞجس.ٗ

 ثىَذقظ ثلأٗه: ثلإ جً ثىْظٌٛ ىيفْجه ثىَجىٜ ٗثلإهثًٛ.

 3002 - 3002ثىَذقظ ثىغجّٜ: صقيٞو ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز فٜ ثىؼٌث  ملاه ثىفضٌر 

ثىَذقؤؤظ ثىغجىؤؤظ: قٞؤؤجُ ععؤؤٌ ثىؼلاقؤؤز دؤؤِٞ ثىفْؤؤجه ثىَؤؤجىٜ ٗثلإهثًٛ ٗ ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤز 

 (3002-3002ىيؼٌث  ملاه ثىفضٌر )

 الإطار انُظزٌ نهفساد انًانٍ والإدارٌ انًبسث الأول:

 انفساد: )أشكال(يظاهزيفهىو وأولاً: 

 :يفهىو انفساد

صؼوهس ثىضؼجًٝف ثىٌثٍٞز ىضقوٝو ٍفًٖ٘ ثىفْجه ّظٌثم ىضؼوه ثلأشنجه ٗثىَظجٌٕ ثىضؤٜ 

ٝضنيٕج فٜ ٍؾضَغ ٍج
(0)

. ٗصٌ صؼٌٝفٔ دأّٔ إّج ر ثّضنوثً ثىْيطز ىيقص٘ه ػيٚ ٍصؤجىـ 

عٗ ٍْظَجصٞزشنصٞز عٗ فت٘ٝز 
(3)

فٌٞٙ عُ ثىفْجه ٝكٌٞ إىؤٚ فكؤو ثىقؤٌٞ  Windsorعٍج . 

ٗثتػضذؤؤجًثس ثلأملاقٞؤؤز ٗصفضؤؤٞو ٍصؤؤيقز ثىفؤؤٌه ػيؤؤٚ ٍصؤؤيقز ثىَؾضَؤؤغ دطٌٝقؤؤز غٞؤؤٌ 

ٍكٌٗػز
(2)

ػيٚ ثىٌغٌ ٍِ ٕيث ثىضؼوه فٜ ثىضؼٌٝفجس ثىضٜ ٗضؤؼش ىضؼٌٝؤف ثىفْؤجه إت . 

ٌٕر, فجىفْؤؤجه ٝؼؤؤو فؤؤٜ ثى٘قؤؤش ثلإصَؤؤجً دكؤؤنو هقٞؤؤق دٖؤؤيٓ ثىظؤؤج ػؤؤِعّٖؤؤج ٍجٍثىؤؤش قجصؤؤٌر 

ثىقؤؤجىٜ ؽؤؤَ ثم ت ٝضؾؤؤَع ٍؤؤِ ثىقٞؤؤجر ثىْٞجّؤؤٞز ٗثتقضصؤؤجهٝز ٗثلإهثًٝؤؤز دؤؤو ٗثلأملاقٞؤؤز 

ٗثتؽضَجػٞز عٝضجم, إت عّٔ ىٌ ٝضٌ ثىض٘صو إىٚ صؼٌٝف ؽجٍغ ٍٗجّغ ىَفًٖ٘ ثىفْجه
(4)

. 

 َٝنِ صقوٝو ٍظجٌٕ ٗعشنجه ثىفْجه ػيٚ ثىْق٘ ثٟصٜ:

 انزشىة:  -0

٘ه ػيٚ عٍ٘ثه عٗ عٝز ٍْجفغ عمٌٙ ٍقجدو صْفٞي عٗ ػوً صْفٞؤي ػَؤو ٝقصو دٖج ثىقص

ثىٌَػٞز ٗثىق٘ثِّٞٝنجىف ثلأص٘ه 
(2)

صؼو ثىٌش٘ر ٍِ عمطٌ عٗؽٔ ثىفْؤجه, ٍٗؤِ عشؤو . و

ثلأهٗثس فؼجىٞؤز فؤٜ ّكؤؤٌ ثىؼوٝؤو ٍؤؤِ ٍظؤجٌٕ ثىفْؤؤجه
(2)

. مَؤج عّٖؤؤج صؼؤو ٍؤؤِ عمغؤٌ ٍظؤؤجٌٕ 

ج مو ىٛ فِ فٜ صؼجٍو ّٗؤي٘ك ثىَ٘ظؤف ثىفْجه شٞ٘ػجم ٗثّضكجًثم ٗصأعٌٞثم, فٖٜ ٝيضَْٖ

ٗقؤؤو ػٌفؤؤش ثىٌشؤؤ٘ر ػْؤؤو صؤؤتجً ٍؤؤغ ػجٍؤؤز ثىَؾضَؤؤغ ػْؤؤوٍج ٌٝٝؤؤو ثّؤؤضتلاه ّؤؤيطضٔ. 

ثىَ٘ظفِٞ ٗػْو مذجً ثىَوًث  ٕٜٗ صنضيف دكنيٖج ٗ ذٞؼضٖج فقو صنؤُ٘ ىثس قَٞؤز ٍجهٝؤز 

عٗ صنؤؤُ٘ ىثس  ذٞؼؤؤز ػْٞٞؤؤز, ٗصأمؤؤي ٍفؤؤجٌٕٞ ٗ صفْؤؤٌٞثس ػؤؤور فَؤؤٌْٖ ٍؤؤِ ْٝؤؤَٖٞج ٕوٝؤؤز 

َْٖٝٞج ٍْجػور عٗ إمٌثٍٞز ٗثىنو ٝؼْٜ ًش٘ر ٍَٖج ثمضيفش ثىََْٞجس ٗثٟمٌ
(2)

. 

 

 انًسسىبُت وانًساباة وانىساطت: -3

ثىَقْ٘دٞز ٗٝقصو دٖج صٌٌَٝ ٍج صٌٝوٓ )ثلأفَثح عٗ ثىَْج ق ٗثلأقؤجىٌٞ عٗ ثىؼ٘ثةؤو 

ثىَضْفير( ٍِ ملاه ّف٘ىٌٕ هُٗ ثّضققجقٌٖ ىٖج عصلام. ٗثىَقجدجر ٕؤٜ صفضؤٞو ؽٖؤز ػيؤٚ 

ٌٙ دتٞؤؤؤٌ ٗؽؤؤؤٔ فؤؤؤق مَؤؤؤج فؤؤؤٜ ٍؤؤؤْـ ثىَقؤؤؤجٗتس ٗثىؼطؤؤؤج ثس عٗ ثىؼقؤؤؤ٘ه ثتّؤؤؤضتؾجً عمؤؤؤ

ٗثتّؤؤضغَجً. عٍؤؤج ثىّ٘ؤؤج ز فٖؤؤٜ صّ٘ؤؤط شنصؤؤجم ىث ٌٍمؤؤَ )ٗظٞفؤؤٜ عٗ صْظؤؤٌٞ ّٞجّؤؤٜ( 
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ىصجىـ ٍِ ت ْٝضقق ثىضؼِٞٞ عٗ إفجىز ثىؼقو عٗ إشتجه ٍْصخ... إىل
(8)

. 

 الابتشاس وانتشوَز: -2

نجص ٍْؤضتلام ٍ٘قؼؤٔ ثىؤ٘ظٞفٜ دضذٌٝؤٌثس ٝقصو دٔ ثىقص٘ه ػيٚ ثىَجه ٍؤِ ثلأشؤ

قجّّ٘ٞز عٗ إهثًٝز عٗ إمفؤج  ثىضؼيَٞؤجس ثىْجفؤير ػيؤٚ ثلأشؤنجص ثىَؼْٞؤِٞ مَؤج ٝقؤوط فؤٜ 

هٗثةٌ ثىضٌٝذز عٗ صٌَٗٝ ثىكٖجهثس ثىوًثّٞز عٗ صٌَٗٝ ثىؼق٘ه
(9)

. 

 الأيىال:  غسم -4

 ٗصؼؤؤو ظؤؤجٌٕر غْؤؤو ثلأٍؤؤ٘ثه افؤؤز ثىؼصؤؤٌ ٗعً ثىؾؤؤٌثةٌ, ٕٗؤؤٜ ؽٌَٝؤؤز ٍْظَؤؤز ىٖؤؤج

عّؤؤجىٞذٖج ٍْٗجٕؾٖؤؤج ٗصؼؤؤو ٍؤؤِ عمطؤؤٌ ثىؾؤؤٌثةٌ ثىَجىٞؤؤز دْؤؤذخ ثّؼنجّؤؤجصٖج ثىَذجشؤؤٌر ػيؤؤٚ 

ثىؾ٘ثّؤؤخ ثىفنٌٝؤؤز ٗثتقضصؤؤجهٝز ٗثىْٞجّؤؤٞز ٗثلأملاقٞؤؤز ػيؤؤٚ ٍْؤؤض٘ٙ ثىفؤؤٌه ٗثىَؾضَؤؤغ 

ٗثىَؤّْجس, ٕٜٗ عفو عدٌٍ ثىَكنلاس ثتقضصجهٝز صؼقٞوثم لأّٖج صْؤٌٖ فؤٜ صؼظؤٌٞ فجىؤز 

يؤيثُ ٝؼؤوثُ ثىٌمٞؤَر ثلأّجّؤٞز ىضققٞؤق ٍؾضَؤغ ثىٌفجٕٞؤز ثمضلاه ثىضؤ٘ثٍُ ٗثتّؤضقٌثً ثى

ٗثىضَْٞؤؤز ٗثىضطؤؤً٘.
(00)

( ىتْؤؤو FATF)ٗقؤؤو ػٌفضٖؤؤج ٍؾَ٘ػؤؤز ثىؼَؤؤو ثىَؤؤجىٜ ثىوٗىٞؤؤز  

ثلأٍؤؤ٘ثه دأّٖؤؤج )ٍؾَ٘ػؤؤز ٍؤؤِ ثىؼَيٞؤؤجس ثىضؤؤٜ صؾؤؤٌٛ ػيؤؤٚ ٕؤؤيٓ ثلأٍؤؤ٘ثه ىثس ثىَصؤؤوً 

َنؤؤجُ ثىؾٌٍؤؤٜ دقصؤؤو إمفؤؤج  ٍصؤؤوًٕج غٞؤؤٌ ثىَكؤؤٌٗع ٕٗؤؤيٓ ثىؼَيٞؤؤجس ٍؤؤِ ثلإَٔٞؤؤز د

دجىْْذز ىٖؤت  ثىَؾٌٍِٞ لأّٖج صَنٌْٖ ٍِ ثتّضفجع عٗ ثتّؤضَضجع دؼ٘ثةؤو ؽؤٌثةٌَٖ هُٗ 

صؼٌٝض ٍصوًٕج ىينطٌ(
(00)

 . 

 الالتصاد انخفٍ أو الأسىد: -2

ٝؼؤٌف ثتقضصؤؤجه ثىنفؤٜ دأّؤؤٔ ٍؾَ٘ػؤؤز عٗ ّيْؤيز ٍؤؤِ ثىْكؤج جس ثىلاشؤؤٌػٞز ثىضؤؤٜ 

ىؾَجػجس ىثس ثىنذٌر فٜ ٕيث , صَجًُ ٍِ  ٌف ثلأفٌثه ٗثثىٌَّٜصْكأ ػِ ثتقضصجه 

ثىَؾؤؤجه, ٕؤؤوفٖج ثلأّجّؤؤٜ ٕؤؤ٘ ثىؤؤٌدـ ثىْؤؤٖو ٗثىْؤؤٌٝغ ٗثىضٖؤؤٌح ٍؤؤِ ثىضؤؤٌثةخ ٍٗؤؤِ 

ثىٌَثقذز
(03)

. 

 

 انفساد انًصزفٍ والاستثًارٌ: -6

ثىفْجه ثىَصٌفٜ ٕ٘ صؼذٌٞ ْٝؤضنوً ىنؤو صؤً٘ ثىفْؤجه ثتقضصؤجهٛ ثىضؤٜ ىٖؤج صؤيز 

وُٗ ضؤَجّجس ٗػؤوً ثىقٞؤجً دجىَصجًف ٗثىيٛ ٝضَغو فٜ صً٘ ثتقضٌثا ٍِ ثىذْؤ٘ك دؤ

دْؤؤوثهٕج, ٗٝؤؤومو فؤؤٜ ثىفْؤؤجه ثىَصؤؤٌفٜ ثلإضؤؤٌثً دجتقضصؤؤجه ثىْؤؤجصؼ ػؤؤِ ثىقصؤؤً٘ فؤؤٜ 

صَ٘ٝؤؤو ثتّؤؤضغَجًثس ثىلاٍٍؤؤز, عٗ إفْؤؤجه قؤؤٌثً ثتّؤؤضغَجً, ٗٝؤؤومو فٞؤؤٔ عٝضؤؤجم ثلإضؤؤٌثً 

دجتقضصجه ٍِ ملاه ثىفْجه فٜ ثى٘ثًهثس, عٍج فؤٜ ثىَؾؤجه ثتّؤضغَجًٛ فقؤو ص٘ؽؤو ثىذٞتؤز 

جدٜ ثلأفٌثه عٗ ثىفتؤجس َٗٝنؤِ عُ ٝنؤُ٘ فؤٜ ٍْؤج ق عٗ عقؤجىٌٞ ٍؼْٞؤز فؤٜ ثىوٗىؤز, ثىضٜ صق

ٗقو ععذضش ثىَضجدؼز عُ دؼض ٍِ ٕيٓ ثىقٌثًثس ثتّضغَجًٝز صَغو فْجهثم دقؤو ىثصؤٔ, ٗٝؤضٌ 

ىىل ٍِ ملاه ص٘ؽٞٔ ثهمجًثس ثىَؾضَغ إىٚ ثّضغَجًثس ت صَغو عٗى٘ٝجس ثىَؾضَغ
(02)

. 

 انتهزب انضزَبٍ واندًزكٍ: -7

ٝؼٌف ثىضٌٖح ثىضٌٝذٜ ػيؤٚ عّؤٔ ٍقجٗىؤز ثىَنيؤف ػؤوً هفؤغ ثىضؤٌٝذز ثىَْؤضققز 
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ػيٞؤؤٔ ميٞؤؤجم عٗ ؽَةٞؤؤجم دأصذؤؤجع  ؤؤٌ  ٗعّؤؤجىٞخ صنؤؤجىف عفنؤؤجً ثىْظؤؤجً ثىضؤؤٌٝذٜ
(04)

. عٍؤؤج 

ثىضٌٖح ثىؾٌَمٜ فٖ٘ إهمجه ثىَ٘ثه ٗ ثىْؤيغ عٗ إمٌثؽٖؤج ػذؤٌ ّطؤج  ثىؾٌَمؤٜ ىيوٗىؤز 

ؼٖج ثىقؤجُّ٘ فٖؤ٘ ٍؾَ٘ػؤز ٍؤِ ثلأفؼؤجه عٗ ٍقجٗىز ىىل, ػيٚ ملاف ثىصً٘ر ثىضٜ ٗضؤ

ثىَجهٝز ٗثىَقجّذٞز ثىضٜ ٝقوً ػيٖٞج ثىَنيف ىيضنيس ٍِ هِٝ ثىضٌٝذز
(02)

. 

 انتبذَز فٍ َفماث انذونت: -8

ثىْفقؤؤجس ثىؼجٍؤؤز ٍؤؤِ عٕؤؤٌ ثىَضتٞؤؤٌثس ثتقضصؤؤجهٝز ثىضؤؤٜ صَؤؤجًُ صأعٌٕٞؤؤج فؤؤٜ ٍؾَؤؤو 

ٗإشؤذجع ثىقجؽؤجس ثتقضصجه ٍِ مؤلاه صققٞقٖؤج لإٔؤوثف ثىوٗىؤز ثىضؤٜ صذتؤٜ صققٞقٖؤج
(02)

 .

فجىفْجه ٝنفض ف٘ثفَ ثتّضغَجً ٗثىَْ٘ ثتقضصجهٛ ٗٝتٌٞ ٕٞنو ثلإّفج  ثىؼجً, ٗٝؤؤهٛ 

إىؤؤؤٚ صنفؤؤؤٞض ٍؼؤؤؤوه ثلإّفؤؤؤج  ػيؤؤؤٚ ثىنؤؤؤوٍجس ثىؼجٍؤؤؤز مؤؤؤجىضؼيٌٞ ٗثىصؤؤؤقز عٛ صنفؤؤؤٞض 

ثلإٌٝثهثس ثىقنٍ٘ٞز
(02)

. 

 اختلاص انًال انعاو: -9

ِ ػيٚ ثىََضينؤجس ثىؼجٍؤز عٗ ٝؼٌف ثتمضلاُ ػيٚ عّٔ ػذظ ثىَ٘ظف ثىؼجً ثىَؤصَ

ٍَضينجس ثىتٌٞ, ّ٘ث  مجّش ٕيٓ ثلأٍ٘ثه ػجةور ىيوٗىؤز عً ىففؤٌثه, ٗٝؼؤو ثتمؤضلاُ ٍؤِ 

عّ٘  ثتّقٌثفجس, فٞظ ٝيؾأ ثىَْؤؤٗىُ٘ إىؤٚ ثّؤضتلاه ّفؤ٘ىٌٕ ٗٗظؤجةفٌٖ ػؤِ  ٌٝؤق 

ثمضلاُ عٍ٘ثه ثىوٗىز
(08)

 . 

  انغش انصُاعٍ وانتدارٌ: -00

غٌٞ ثىَكٌٗػز فٜ ثىضؼجٍو فٜ ثىْ٘  ثىْ٘هث  مؤجُ  ثىتش ّ٘ع ٍِ عّ٘ثع ثىَْجفْز

صؾجًٝجم عً صْجػٞجم ٗٝضضَِ ّ٘ػجم ٍِ ثىَْجفْز ٍغ ثٟمٌِٝ دتٞز صققٞق ثىٌدـ عٗ صؾْخ 

ثىنْجًر ٗىيتش ّٗجةو ٍضؼوهر ٝضققق دٖج ثىٌمِ ثىَجهٛ ىٖيٓ ثىؾٌَٝز
(09)

.
 
  

 ثاَُاً: أسباب انفساد:

 َّٗ٘ٓ ٗثّضكجًٓ إىٚ ٍج ٝأصٜ: دصفز ػجٍز َٝنِ إًؽجع عّذجح ّكأر ثىفْجه 

 :صؼو ٍِ ثىؼ٘ثٍو ثىٌةْٞٞز ثىَفٌْر ىيفْجه ٗصضَغو دجٟصٜ: أسباب التصادَت
(30)

 

ثصْجع ثىوًٗ ثتقضصجهٛ ىيوٗىز: إُ ثصْجع صومو ثىوٗىؤز فؤٜ ثىقٞؤجر ثتقضصؤجهٝز ٝؼؤو  - ع

 عفو ثىؼ٘ثٍو ثىٌةْٞٞز ىظًٖ٘ ثىفْجه, ٗمَج ٝأصٜ:

ىز دقَجٝز صؤْجػضٖج ثىَقيٞؤز ٗفؤٌا ثىقٞؤ٘ه ػيؤٚ ثىْٞجّجس ثىقَجةٞز: ػْو قٞجً ثىوٗ .0

 ثتّضٌٞثه صؾؼو صٌثمٞس ثتّضٌٞثه ػَو ٌٍدـ فئّٖج صَْـ دٌػجٝز ثىفْجه.

ثلإػجّجس ثىقنٍ٘ٞؤز: ٝؼؤو ٍؤْـ ثلإػجّؤجس ٍصؤوًثم ٍَٖؤجم ىيذقؤظ ػؤِ ثىٌٝؤغ إى صكؤٌٞ  .3

ثىوًثّجس إىٚ عُ ثىفْجه ٝضٌػؤٌع فؤٜ ظؤو ثىْٞجّؤجس ثىَجىٞؤز ثىضؤٜ ت صصؤٌَ دكؤنو 

 ىيصْجػجس ثىَْضٖوفز دجلإػجّجس.ؽٞو 

ثىضقنٌ فٜ ثلأّؼجً: إُ ثّنفجا عّؼجً ثىْيغ ػِ ّؼٌ ثىْ٘  لأغٌثا ثؽضَجػٞز  .2

عٗ ّٞجّٞز ٍِ شأّٔ ميق ف٘ثفَ ىففٌثه ىٌش٘ر ثىَْؤٗىِٞ ىضؤَجُ ثىقصؤ٘ه ػيؤٚ 

ّصٞخ غٌٞ ػجهه ٍِ ٕيٓ ثىْيغ, ٕٗيث ْٝطذق عٝضج ػيٚ مؤو ٍؤِ عّؤؼجً ثىصؤٌف 

 لأؽْذٜ.ثىَضؼوهر ٗفصس ثىصٌف ث
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ثىفقٌ ٗثلأؽٌ ثىَضوّٜ: ٝؼو ثىفقٌ ٗصؤوّٜ ٍؼؤوتس ثلأؽؤً٘ ٍؤِ ثلأّؤذجح ثىضؤٜ صؤؤهٛ  - ح

إىؤٚ شؤؤٞ٘ع ثىفْؤجه فؤؤٜ ثىَؾضَؤغ ٗمجصؤؤز ػْؤوٍج صنؤؤُ٘ ثىؤوم٘ه )ثىٌٗثصؤؤخ( ػصؤؤخ 

ثىقٞجر ثىَ٘ظف ثىؼجً.
 
 

 إى ص٘ثؽؤؤٔ دؼؤؤض ثىؤؤوٗه ٗمص٘صؤؤجم ثىؤؤوٗه ثىْجٍٞؤؤز صتٞؤؤٌثس فؤؤٜ أسأأباب سُاسأأُت :

فضْقيخ ٍِ هَٝقٌث ٞز إىٚ هٝنضجصً٘ٝؤز ٗدؤجىؼنِ, ثلأٍؤٌ  ثىقنٍ٘جس ٗثىْظٌ ثىقجمَز

ثىيٛ ٝنيق ؽ٘ثم ٍِ ػوً ثتّضقٌثً ثىْٞجّٜ ٍَج ٖٝٞب ثىؾ٘ ىيفْجه
(30)

. 

 :ٝظٌٖ ثىفْؤجه ٍؤِ مؤلاه صفضؤٞو ثىَْؤؤٗىِٞ ثىقنؤٍِ٘ٞٞ  أسباب اختًاعُت وثمافُت

خ ىفقجًح ٗثلأصوقج  ٗإػطجةٌٖ ثى٘ظجةف ثىََٖز ثىضٜ ٝقققُ٘ ٍِ ملاىٖؤج ثىَنجّؤ

ثىتٞؤٌ ٍكؤٌٗػز فؤأىُ ْٕؤجك ؽجّؤخ عملاقؤٜ ىؤٔ ػلاقؤز دجىَْظٍ٘ؤز ثتؽضَجػٞؤز ىيقؤؤٌٞ 

ٗثىؼجهثس ٗثىضقجىٞو ثتؽضَجػٞز صذٌٍ دكنو ض٘ثدط ٍٗؼؤجٌٝٞ ت صْْؤؾٌ ٍؤغ ثىَؼؤجٌٝٞ 

ثىؼجىَٞز فجى٘ثّطز ػجىَٞجم ٕٜ فْجه ٗىنْٖؤج ٗفقؤجم ىَْظٍ٘ؤز ثىقؤٌٞ ٗثلأػؤٌثف ثىؼٌقٞؤز 

ٚ ثىتٌٝخّن٘ر ٗشٖجٍز فٜ صفضٞو ثىقٌٝخ ػي
(33)

. 

 :ثىَضَغيؤز دؤجىٌٗصِٞ ٗثىذٌٞٗقٌث ٞؤز ثىكؤوٝور ثىضؤٜ صؾؼؤو ثىْؤجُ  أسباب إدارَت ٜٕٗ

ٝذقغؤؤُ٘ ػؤؤِ ّٗؤؤجةو قؤؤو صنؤؤُ٘ غٞؤؤٌ صؤؤقٞقز لإّؾؤؤجٍ ٍؼؤؤجٍلاصٌٖ إٍؤؤج ىطؤؤ٘ه ّؤؤٌٞ 

ثلإؽٌث ثس دلا ٍذًٌ ٍَج ٌٕٝق ثىْجُ عٗ ٝؤمٌ ػَيٌٖ عٗ صٌمَٞ ثىْؤيطز دٞؤو عفؤٌثه 

غ دجىَ٘ ِْٞ إىٚ ًش٘ر ثىَ٘ظفِْٞٝٞتُ٘ ثّضؼَجىٖج ثلأٌٍ ثىيٛ ٝوف
(32)

. 

 إُ ثىفْجه ٝضْجّخ ٍغ غٞجح ثىضكؤٌٝؼجس ٗصطذٞؤق ثىقؤجُّ٘ ٗٝض٘قؤف أسباب لاَىَُت :

ػيٚ ٍوٙ ٍصوثقٞز ثلأؽَٖر ثىقضجةٞز ٗثىٌقجدٞز ٗمؤيىل ثىؼ٘ثٍؤو ثىذٌٞٗقٌث ٞؤز عٛ 

ميَج مغٌس ثىق٘ثِّٞ ٗثىضؼيَٞجس ٗصوثميش ٍؤغ دؼضؤٖج ثىؤذؼض ٗت ّؤَٞج فؤٜ ٍٞؤوثُ 

س ٗثىوٗثةٌ ثىَجىٞؤز ٗثىضؤٌٝذٞز ميَؤج ٍثهس ثىصؤلافٞجس ٗصٌثمؤش ثىَقجّؤذز ثىنوٍج

ّٞنُ٘ ّضٞؾز ىىل صضْغ ًقؼز ثىفْجه
(34)

 .
 

 :يؤشزاث لُاص انفساد وآنُاث يكافستهثانثاً: 

 :يؤشزاث لُاص انفساد -0
 ْٕجك ثىؼوٝو ٍِ ٍؤشٌثس قٞجُ ثىفْجه َٝنِ ص٘ضٞـ عَٕٖج دَج ٝأصٜ:

 Corruption Perceptions Index( CPI) :يؤشز ادران انفساد -أ

ٍٗقٌٕؤؤج دؤؤٌىِٞ  0992صصؤؤوً ٍْظَؤؤز ثىكؤؤفجفٞز ثىوٗىٞؤؤز, ٗثىضؤؤٜ صأّْؤؤش فؤؤٜ ػؤؤجً 

, ٗفْؤؤخ ٍ٘قؤؤغ ثىَْظَؤؤز ػيؤؤٚ ثىكؤؤذنز 0992ثىفْؤؤجه, ٗىىؤؤل ٍْؤؤي ػؤؤجً  ٍؤؤوًمجسٍؤشؤؤٌ 

ثىوٗىٞز ىيَؼيٍ٘جس )ثلأّضٌّش( ٌٗٝمَ ػيٚ ثىفْجه فٜ ثىقطجع ثىؼجً
(32)

. 

ّضفضج ثس ٗثىؤيٛ ٝؼنؤِ اًث  ثلأمؤجهَِٝٞٞ ًٗؽؤجه ٕٗ٘ ػذجًر ػِ ٍينس ىقَيز ث

ثلأػَجه ٍٗقييٜ ثىَنج ٌ فٜ ديوثُ ػوٝور, إى ٝضٌ صٌصٞخ ثىوٗه فٞٔ ػيٚ عّجُ ٍْض٘ٙ 

ثىفْجه ّٗقٞضٔ فٞٔ, عٛ ثىوٗه ثىضٜ صٌصفغ فٖٞج ّْؤذز ثىكؤفجفٞز صؤأصٜ فؤٜ ثىضٌصٞؤخ ثلأٗه, 

ر ثىضٌصٞؤؤخفؤؤٜ فؤؤِٞ ثىؤؤوٗه ثىضؤؤٜ صٌصفؤؤغ فٖٞؤؤج ٍؼؤؤوتس ثىفْؤؤجه صؤؤأصٜ فؤؤٜ ٍؤؤؤمٌ
(32)

. إُ 

ثلأّي٘ح ثى٘فٞو ىؾَغ ثىَؼيٍ٘جس دتٌا ثىَقجًّز ٕ٘ دْج  ػيؤٚ ثىنذؤٌر ًٗةٝؤز عٗىتؤل 
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ثلأمغؤؤٌ صؼٌضؤؤجم دكؤؤنو ٍذجشؤؤٌ ٍؤؤغ ٗثقؤؤغ ثىفْؤؤجه فؤؤٜ هٗىؤؤز ٍؤؤج, إى صؼضَؤؤو ثىَْظَؤؤز فؤؤٜ 

صطٌٕ٘ٝج ىيَؤشٌ ػيٚ ٍؼيٍ٘جس عجّ٘ٝز فؤ٘ه ثىفْؤجه صقؤً٘ دضؾَٞؼٖؤج ٍؤّْؤجس ٍْؤضقيز 

لاػجس ٗثىَْ٘فجس ثىَصََز ىٖيث ثىتؤٌا, ٍٗؤِ ٕؤيٓ ثىَؤّْؤجس ثّضْجهثم ػيٚ ثتّضط

)ثىذْل ثىوٗىٜ, دٞؤش ثىقٌٝؤز, ثىَؾَ٘ػؤز ثىوٗىٞؤز ىيضطؤٌ٘ٝ ٗثلإهثًر, ثىَؾَ٘ػؤز ثىوٗىٞؤز 

ىيضؾؤؤجًر, ٍؾَ٘ػؤؤز ثّضكؤؤجًثس ثلأمطؤؤجً ثىْٞجّؤؤٞز ٗثتقضصؤؤجهٝز, ٗفؤؤور ثتّؤؤضنذجًثس 

جهٝز لأفٌٝقٞؤؤج ثىضجدؼؤؤز ىفٍؤؤٌ ثتقضصؤؤجهٝز ثىضجدؼؤؤز ىَؾيؤؤز ثلإٝنٍّْ٘٘ٞؤؤش, ثىيؾْؤؤز ثتقضصؤؤ

ثىَضقؤور, ثىَْضؤوٙ ثتقضصؤجهٛ ثىؼؤؤجىَٜ, ٌٍمؤَ عدقؤجط ثلأّؤؤ٘ث  ثىوٗىٞؤز(, ٗٝلافؤع ثّؤؤٔ 

ػيٚ ثىٌغٌ ٍِ ثّضنوثً ثىَؤشٌ ىضٌصٞخ ثىوٗه ػيٚ ّيٌ ثىكؤفجفٞز إت عُ ثىقَٞؤز ثىٌقَٞؤز 

تٞٞؤٌ صؼضذٌ عٌٕ مغٌٞثم فؤٜ ثىوتىؤز ػيؤٚ ٍْؤض٘ٙ ثىفْؤجه ثىَؤوًك, ٗىىؤل ّْؤذز تفضَؤجه ص

ثىضٌصٞخ صذؼجم ىضتطٞز ثىؤوٗه ٍٝؤجهر عٗ ّقصؤجّجم فْؤخ صؤ٘فٌ ثىَؼيٍ٘ؤجس, إى صضؤٌثٗؿ قَٞؤز 

( ّقؤؤج  صؼذؤؤٌ ػؤؤِ ػؤؤوً ٗؽؤؤ٘ه ثىفْؤؤجه فؤؤٜ ثىذيؤؤو عٗ دَؼْؤؤٚ امؤؤٌ ثّؼؤؤوثً 00ثىَؤشؤؤٌ دؤؤِٞ )

ثىفْجه, إىٚ )ثىصؤفٌ( ٕٗؤٜ هًؽؤز صؼذؤٌ ػؤِ ثىفْؤجه ثىَضفكؤٜ دطٌٝقؤز مذٞؤٌر, عٍؤج فَٞؤج 

ٝلافؤؤع عُ ثىَؤشؤؤٌ ٕؤؤ٘ عصؤؤلام ىَقؤؤز ثّٞؤؤز ّؤؤْ٘ٝجم ًٟث  ًؽؤؤجه ٝضؼيؤؤق دجّؤؤضنوثً ثىْضؤؤجةؼ 

عػَجه ٍٗقييِٞ, ٕٗ٘ عقو صٌمَٞثم ػيٚ ثتصؾجٕجس عٗ ثىضتٌٞثس دِٞ ّؤْز ٗعمؤٌٙ, ٗإىث 

ٍج عؽٌٝش ٍقجًّز دْْ٘ثس ٍجضٞز, ٝؾخ عُ صنُ٘ ثىَقجًّز فقط دِٞ عًقجً ّضٞؾز ثىوٗىز 

ٗىِٞ ٍ٘قؼٖج فٜ ثىضٌصٞخ
(32 .)

 

 Brribe Payers Index( BPI: )يؤشز دافعٍ انزشىة -ب

دٖوف صٌصٞخ  0999صصوً ٍْظَز ثىكفجفٞز ثىوٗىٞز ٍؤشٌ هثفؼٜ ثىٌش٘ر ٍْي ػجً 

ٍؤؤوٙ صؤؤً٘  ثىوٗىؤؤز ثىَصؤؤوًر ثىٌثةؤؤور فؤؤٜ قضؤؤجٝج ثىفْؤؤجه ٍؤؤِ مؤؤلاه ثىكؤؤٌمجس ٍضؼؤؤوهر 

ثىؾْْؤؤٞز. ٗصقؤؤً٘ ٍؤّْؤؤز غؤؤجى٘ح ثىوٗىٞؤؤز
)*(
دؤؤئؽٌث  ثّؤؤضطلاع ىؤؤٌعٛ ػْٞؤؤز ٍؤؤِ ًؽؤؤجه  

ِٞ ٗثىَقؤؤؤجٍِٞ فؤؤؤٜ ثلأّؤؤؤ٘ث  ثىصؤؤؤجػور ىضقوٝؤؤؤو ٕ٘ٝؤؤؤز ثىكؤؤؤٌمجس ثلأػَؤؤؤجه ٗثىَصؤؤؤٌفٞ

ثىَصوًر ثىضٜ صقوً عٗ صؼٌا ثىٌشجٗٛ ىيَْت٘ىِٞ ىيقص٘ه ػيؤٚ ثىؼقؤ٘ه ثىقنٍ٘ٞؤز عٗ 

ىيقفجظ ػيٚ ص٘ثؽوٕج فٜ ثىقطجػجس ثىَنضيفز ىضيل ثىوٗىز
(38)

. 

ٍؤشٌ هثفؼٜ ثىٌش٘ر ٝقؤِٞ ثىفْؤجه ٍؤِ ٗؽٖؤز ّظؤٌ ثىكؤٌمجس ثىصؤْجػٞز ٍٗضؼؤوهر 

س ثىضٜ صوفغ ًشجٗٛ ىيَْت٘ىِٞ ثىقنٍِ٘ٞٞ فٜ ثىؤوٗه ثلأمؤٌٙ ىضْؤٖٞو عػَجىٖؤج ثىؾْْٞج

( 20ٗىضصوٌٝ ٍْضؾجصٖج ىضيل ثىوٗه. فٞظ ٝقؤٌٞ ٕؤيث ثىَؤشؤٌ ٍٞؤ٘ه شؤٌمجس عمغؤٌ ٍؤِ )

هٗىز ٍصوًر دجىؼجىٌ ىوفغ ًشجٗٛ مجًػ دلاهٕج
(39)

. 

( 00صضؤؤٌثٗؿ قَٞؤؤز ٕؤؤيث ثىَؤشؤؤٌ دؤؤِٞ )ثىصؤؤفٌ( عقصؤؤٚ هًؽؤؤجس ثّضكؤؤجً ثىفْؤؤجه, ٗ)

ػيؤؤٚ  3000َثٕؤؤز ثىؾٖؤؤجٍ ثىقنؤؤٍٜ٘ صَجٍؤؤجم. ىقؤؤو ثّؤؤضْو ٍؤشؤؤٌ هثفؼؤؤٜ ثىٌشؤؤ٘ر ىؼؤؤجً ّ

هٗىز ثىضٜ صَغو ثىكٌٝل ثلأمذٌ فٜ ثىضؾجًر ٗثتّضغَجً ٍؤغ  38ثّضطلاػجس عؽٌٝش فٜ 

ثىكٌمجس ٍضؼوهر ثىؾْْٞز ٗفقجم تفضَجه ًش٘ر شٌمجصٖج فٜ ثىنجًػ ْٗٝضْو ثىَؤشٌ إىؤٚ 

( ٍؤؤِ ًؽؤؤجه ثلأػَؤؤجه ٍؤؤغ ٍؾَ٘ػؤؤز 2002ج إىؤؤٚ )ثعْؤؤِٞ ٍؤؤِ ثلأّؤؤتيز ثىضؤؤٜ ٝؤؤضٌ ص٘ؽٖٖٞؤؤ

ٗثّؤؤؼز ٍؤؤِ ثىَؤؤوٌِٝٝ ثىضْفٞؤؤيِٝٞ فؤؤٜ ٍنضيؤؤف ثىقطجػؤؤجس. دٖؤؤوف صقٞؤؤٌٞ ثىؾجّؤؤخ ثىؤؤوٗىٜ 
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ىؼؤؤٌا ثىٌشؤؤ٘ر, ٗصؤؤٌ ّؤؤؤثه مذؤؤجً ثىضْفٞؤؤيِٝٞ فؤؤٜ ٕؤؤيٓ ثىكؤؤٌمجس فؤؤ٘ه ثفضَؤؤجه قٞؤؤجً 

ْؤو ثىكٌمجس ثلأؽْذٞز ٍِ ثىوٗه ثىضٜ ىوٖٝج ٍؼؤجٍلاس صؾجًٝؤز ٍؼٖؤج دجىضؼجٍؤو دجىٌشؤ٘ر ػ

ٍَجًّز ثلأػَجه ثىضؾجًٝز فٜ هٗىٌٖ, ٗدجمضصجً قوً ٕؤت  ثىضْفٞيِٝٞ صصً٘ثصٌٖ ف٘ه 

ٍصجهً ثىٌش٘ر ثىنجًؽٞز ٍِٗ عٌ شنيش اًث ٌٕ ثلأّجُ ىَؤشٌ هثفؼٜ ثىٌش٘ر
(20)

. 

 (:Global Corruption Barometerيمُاص انفساد انعانًٍ ) -ج

فؤؤ٘ه ثىفْؤؤجه, صصؤؤوًٓ ٕٗؤؤ٘ عمذؤؤٌ ثّؤؤضطلاع ىيؤؤٌعٛ ثىؼؤؤجً فؤؤٜ ؽَٞؤؤغ عّقؤؤج  ثىؼؤؤجىٌ 

, ٝضْؤؤجٗه صؾؤؤجًح ثىْؤؤجُ ٍذجشؤؤٌرم ٍؤؤغ ثىٌشؤؤ٘ر 3002ٍْظَؤؤز ثىكؤؤفجفٞز ثىوٗىٞؤؤز ٍْؤؤي ػؤؤجً 

ٗصفجصٞو اًثةٌٖ ف٘ه ثىفْجه فؤٜ ثىَؤّْؤجس ثىٌةْٞؤٞز فؤٜ ديؤوثٌّٖ إىؤٚ فؤو مذٞؤٌ ٝؤ٘فٌ 

ثىذجًٍٗضٌ عٝضجم ّظٌر عجقذز فٜ مٞفٞز ثّضؼوثه ثىْجُ ىيضقؤٌك ى٘قؤف ثىفْؤجه. فؤٜ ٍقٞؤجُ 

( ديؤو 002( شؤنس فؤٜ ) 004000صؤٌ إؽؤٌث  ٍْؤـ ٍؤِ ) 3002جىَٜ ىؼؤجً ثىفْجه ثىؼ

% ٍَؤِ شؤَيٌٖ ثتّؤضطلاع قؤو قؤجٍ٘ث 32ٗظٌٖ ثىفْجه ػيٚ ّطج  ٗثّغ فٞظ صذؤِٞ ثُ 

 3002دوفغ ًش٘ر ىيقص٘ه ػيٚ ثىنوٍجس فٜ ثىَؤّْجس ثىؼجٍز, ٗٗؽو عٝضؤجم ٍقٞؤجُ 

جه ٗثىؾٌَٝز ثلأمٌٙ ٕيٓ عّٔ ْٕجك ثىؼوٝو ٍِ ثىذيوثُ صؼضَو ػيٚ ٍؤّْجس ىَقجًدز ثىفْ

( ديؤوثم ثػضذؤٌس ثىكؤٌ ز 22ثىَؤّْجس ٕٜ دقو ىثصٖج غٌٞ ٍ٘ع٘  دٖؤج إى صذؤِٞ عُ فؤٜ )

% ٍؤؤِ ثلأشؤؤنجص هفؤؤغ ًشؤؤ٘ر 20ثلأمغؤؤٌ فْؤؤجهثم فؤؤٜ ٕؤؤيٓ ثىؤؤوٗه  يؤؤخ فؤؤٜ ثىَضّ٘ؤؤط 

( هٗىز ػؤٌا ثىْؤيطز ثىقضؤجةٞز دجػضذجًٕؤج ثلأمغؤٌ فْؤجهثم, فؤٜ صيؤل 30ىيكٌ ز. ٗفٜ )

% ٍؤِ ثلأشؤنجص ثىضؤٜ ىؤوٖٝج ثصصؤجه ٍؤغ ثىؤْظٌ ثىقضؤجةٞز 20ّؤط ثىوٗه قو  يخ ثىَض٘

هفغ ًش٘ر
(20)

. 

إُ ثىْؤثه ثىيٛ صطٌفؤٔ ثتّؤضذجّز ػيؤٚ ػْٞؤز ثىوًثّؤز ٕؤ٘ )ٍؤج ٕؤ٘ ٍْؤض٘ٙ فْؤجه 

ثىقطجػجس ثىضجىٞز فٜ ديوك؟ ( ٗصضٌثٗؿ ثلإؽجدز ثىضٜ ٝضؼٖج ٍقٞؤجُ ثىفْؤجه ثىؼؤجىَٜ دؤِٞ 

ثىؤوٗه عٗ ثىَْؤج ق غٞؤٌ فجّؤو ػيؤٚ (  صكٌٞ إىٚ ٍؤّْجس ٗقطجػؤجس 0( ػلاٍز )0-2)

( فضكٌٞ إىٚ ٍؤّْجس ٗقطجػجس ثىوٗه عٗ ثىَْؤج ق فجّؤو ىيتجٝؤز 2ثلإ لا  عٍج ػلاٍز )

( غٌٞ فجّو إ لاقؤجم, ٍٗؤِ 0.29( إىٚ )0ٗثُ صقيٞو هًؽز ثىقطجع ثىْٖجةٞز ّٞنُ٘ ٍِ )

( فْؤؤجه ٍضّ٘ؤؤط, ٍٗؤؤِ 2.29( إىؤؤٚ )3.20( غٞؤؤٌ فجّؤؤو, ٍٗؤؤِ )3.29( إىؤؤٚ )0.80)

( ٝنُ٘ فجّو ىيتجٝز2( إىٚ )4.30( فجّو, ٍِٗ )4.09إىٚ )( 2.40)
(23)

. 

  Global Corruption Report (GCR): تمزَز انفساد انعانًٍيؤشز  -ج

ٝصوً صقٌٌٝ ثىفْجه ثىؼجىَٜ ػِ ٍْظَز ثىكفجفٞز ثىوٗىٞز, ٗقو صوً لأٗه ٌٍر ػجً 

ضقٌٝؤٌ (, ٕٗؤيث ثى3003ٗ3000ٗ3003ٕٗ٘ ٝصوً ّْ٘ٝجم دجّضغْج  ثىْؤْ٘ثس ) 3000

ٝضٌ ٍِ ملاىٔ ثّضنكجف قضجٝج ثىفْجه دجىضفصؤٞو ىقطؤجع ٍؼؤِٞ عٗ ىقضؤٞز ٍؤج ٍؤِ قضؤجٝج 

ثىقنٌ ثىٌشٞو, ٗٝقوً ثىضقٌٌٝ دقغجم ٗصقيؤٞلام ٍنضصؤِٞ فضؤلام ػؤِ صؤ٘فٌٞ هًثّؤجس فؤ٘ه 

ىنذجً ثىذجفغِٞ فٜ ٍنضيؤف ؽ٘ثّؤخ ثىفْؤجه دؤِٞ  ثىؼَيٞزفجتس ٍؼْٞز فٞظ صؾَغ ثىْضجةؼ 

ِٞ ٗثلأص٘ثس ثىؼَيٞز فٜ ثىَٞوثُ ٗٝضٌ ثمضٞؤجً ثىَْؤجَٕجس ٍؤِ ٗؽٖجس ثىْظٌ ثلأمجهَٝٞ

قذو قٌْ ثىذق٘ط ٍِ ٕيث ثىضقٌٌٝ  ذقؤجم لأعجًٕؤج ػيؤٚ ثىْٞجّؤجس ٗثىَْٖؾٞؤجس ثىَذضنؤٌر, 
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( شؤٌٖ ثدضؤوث م ٍؤِ شؤٌٖ ٝ٘ىٞؤ٘ إىؤٚ شؤٌٖ ّٝ٘ٞؤ٘ فؤٜ ثىؼؤجً 03ٗٝتطٜ مو صقٌٝؤٌ فضؤٌر )

ّؤؤؼز ٍؤؤِ ثىقؤؤٌث  ٍؤؤِ ضؤؤٌَْٖ ثىضؤؤجىٜ, مَؤؤج عّؤؤٔ ٍصؤؤٌَ دقٞؤؤظ ٝقؤؤوً ثىفجةؤؤور ىَؾَ٘ػؤؤز ٗث

ٗثضؤؤؼ٘ث ثىْٞجّؤؤجس ٗثىصؤؤقفُٞ٘ ٗثىَؼيَؤؤُ٘ ٗثىطؤؤلاح ٗثىؾَٖؤؤً٘ ثىؼؤؤجً, إُ ثى٘ظٞفؤؤز 

ثلأّجّؤؤٞز ىضقٌٝؤؤٌ ثىفْؤؤجه ثىؼؤؤجىَٜ ثىْؤؤْ٘ٛ صنَؤؤِ فؤؤٜ ىفؤؤش ثتّضذؤؤجٓ إىؤؤٚ عَٕٞؤؤز عُ صذقؤؤٚ 

ّٗجةو ثلإػلاً ٗثىَؾضَغ ثىَوّٜ فٜ فجىز ٝقظز
(22)

. 

 آنُاث يكافست انفساد: -3

جه مغٌٞر ٍٗضذجْٝز, ىيث فئُ ّٗجةو ٍ٘ثؽٖضٖج ٗػلاؽٖج ٕٜ ثلأمؤٌٙ صؼو عّذجح ثىفْ

, لأّٖؤؤج تدؤو عُ صض٘ثفؤق ٍؤؤغ عّؤ٘ثع ثىفْؤجه ٗعّؤؤذجدٍٔٗضذجْٝؤزمغٞؤٌر 
(24)

ٍؤِ ْٕؤج  ٌفؤؤش . 

ثىوٗثةٌ ثىْٞجّٞز ٗثىذقغٞز ثىتٌدٞز ٗثىَْظَجس ثىوٗىٞز فٜ ثّٟٗز ثلأمٌٞر ٍفٍٖ٘جم ٖٝؤوف 

ز ٗثىَؾضَؤغ ٕٗؤ٘ ٍفٖؤً٘ ع يؤق ػيٞؤٔ ثىؤذؼض إىٚ صٞجغز ػقو ثؽضَجػٜ ؽوٝو دِٞ ثىوٗى

ٍْؤؤَٚ ثىقنؤؤٌ ثىٌشؤؤٞو, ثىقنؤؤٌ ثىؾٞؤؤو, ثىق٘مَؤؤز, ثىقنَجّٞؤؤز
(22)

. ًّؤؤَش ٕؤؤيٓ ثى٘مؤؤجتس 

ثلإ جً ثىنيٜ ٗثىَْجةو ثىنيٞز ىلاىضَثً دؤجىقنٌ ثىٌشؤٞو ٗثىْضؤجةؼ ثىَضٌصذؤز ػيٞؤٔ, ٗعصؤذـ 

عقز ثىَؾضَؤغ  ثىضصوٛ ىيفْجه ثىؼْصٌ ثلأّجّٜ ىضؼََٝ ثىقوًر ثىَؤّْٞز ىيوٗىز ٗضَجُ

دقٞجهصٔ
(22)

                                      . 

 يفهىو انسكى انزشُذ:

إُ ثىقنؤؤٌ ثىٌشؤؤٞو عٗ ثىق٘مَؤؤز ثىٌشؤؤٞور عٗ ثىقجمَٞؤؤز ٕؤؤٜ ٍؾَ٘ػؤؤز ٍؤؤِ ثىق٘ثػؤؤو 

ثىكؤفجف فؤٜ إ ؤجً ٖٝؤوف  دؤجىقنٌثىطَ٘فز ثىَ٘ؽٖز لإػجّز ٍْٗجػور ثىقنٍ٘ز ىلاىضَثً 

ثىَؼجىٌ ٗغٌٞ قجديز ىلاّضقجه عفٞجّجم ٗقو عصذـ ثىقنؤٌ ىيَْج ىز ػيٚ عّجُ قجػور ٗثضقز 

ثىٌشٞو ثىنيَز ثىَقً٘ٝز ىيضَْٞز ثىوٗىٞز ٕٗؤٜ ٍطذقؤز فؤٜ مؤو ثىقطجػؤجس ٗقؤو ظٖؤٌ ٕؤيث 

ثىَصؤؤطيـ دكؤؤنو ٗثضؤؤـ فؤؤٜ ػقؤؤو ثىغَجّْٞٞؤؤجس عٛ فؤؤٜ ثى٘قؤؤش ثىؤؤيٛ دؤؤوع فٞؤؤٔ دؤؤجىضطذٞق 

تقضصجهٛثىَٞوثّٜ ىذٌثٍؼ ثىضؼوٝو ثىٖٞنيٜ ٗثىضٜ صٖوف إىٚ ميق ثىَْ٘ ث
(22)

. 

 يعاَُز انسكى انزشُذ:

ٝقً٘ ثىقنٌ ثىٌشٞو ػيٚ ػؤور ٍؼؤجٌٝٞ صنضيؤف ٍؤِ ديؤو إىؤٚ امؤٌ, فؤلا َٝنؤِ صصؤٌَٞ 

عِّ ثىقنٌ ثىٌشؤٞو ػذؤٌ ثّؤضنوثً ٍؼؤجٌٝٞ ٍ٘فؤور ّظؤٌثم ىنص٘صؤٞز عقجفؤز مؤو ٍؾضَؤغ 

ٗميث ثىف٘ثً  ثىَ٘ؽؤ٘هر فؤٜ ٍْؤض٘ٙ ثىضطؤً٘ ثتقضصؤجهٛ ٗثتؽضَؤجػٜ ٗثىْٞجّؤٜ دؤِٞ 

يٓ ثلأّؤؤذجح ْٝذتؤؤٜ عُ صضنٞؤؤف ٕؤؤيٓ ثىَؼؤؤجٌٝٞ فْؤؤخ صؤؤأًٝل ٗصؤؤٌثط ٗعقجفؤؤز ثىؤؤوٗه, ىٖؤؤ

ٍْٗض٘ٙ صطً٘ ٕيٓ ثىذيوثُ, ٕٗيث ثىضنٞف ضًٌٗٛ لأؽو ثتّضقجه ٍِ ٌٍفيؤز ثىَفٖؤً٘ 

ثىْظؤؤٌٛ ىيقنؤؤٌ ثىٌشؤؤٞو إىؤؤٚ ثٟىٞؤؤجس ثىضطذٞقٞؤؤز ىؤؤٔ, ٗصضؤؤٍ٘ع ٕؤؤيٓ ثىَؼؤؤجٌٝٞ دؤؤِٞ ٍؼؤؤجٌٝٞ 

عهث  ثىقنٍ٘ز ٍٗؤّْجصٖج فقْخ, دو  ّٞجّٞز ٗثقضصجهٝز ٗثؽضَجػٞز ٗإهثًٝز ٗت صكَو

صكَو ٍؤّْجس ثىَؾضَغ ثىَوّٜ ٗثىقطجع ثىنؤجص ٗفضؤٚ ثىَؤ٘ث ِْٞ, مَؤج صنضيؤف ٕؤيٓ 

ثىَؼؤجٌٝٞ فْؤؤخ ثمؤضلاف ثىؾٖؤؤجس ثىصؤجهًر ػْٖؤؤج فقؤو ًمؤؤَس ثىوًثّؤجس ثىصؤؤجهًر ػؤؤِ 

دٌّجٍؼ ثلأٌٍ ثىَضقور ثلإَّجةٜ ٗثىضٜ صؼو عمغٌ شَ٘تم ػيٚ صْؼز ٍؼجٌٝٞ ٕٜٗ:
(28)

  

 فافُت:انش -أ
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َٝنِ صؼٌٝف ثىكفجفٞز دأّٖج ثىؼلاّٞز ٗثىضصٌٝـ ثى٘ثضؤـ ػؤِ ثىذٞجّؤجس ٗثىقؤٌثًثس 

ٗثىقؤؤ٘ثِّٞ ٗاىٞجصٖؤؤج ٗثىؤؤ٘ثًهثس ٗثىصؤؤجهًثس ٍٗصؤؤٌٗفجس ثىقنٍ٘ؤؤز ٗثىََٞثّٞؤؤز ثىؼجٍؤؤز 

ىيوٗىز ٗعًٍ٘ عمٌٙ ٍِ ملاه ّٗجةو ثلإػلاً ٗثىقْ٘ثس ثىٌقجدٞز ثلأمٌٙ. عٗ ٕٜ صؤفز 

مّ٘ٞيز ٍؤِ ّٗؤجةو ٍقجّؤذز ٍْؤؤٗىٜ ثىقنٍ٘ؤز ىَنجفقؤز ٍِ صفجس ثىْظٌ ثىوَٝقٌث ٞز 

ثىفْجه ثلإهثًٛ ٗثىَجىٜ, ٕٗؤٜ صْؤَـ ىيَؾضَؤغ ثىَؤوّٜ ٗثلإػؤلاً ٗثىقضؤج  ٗثىَؤ٘ث ِْٞ 

مجفز ٍِ ٍؼٌفز ٍؾٌٝجس ثلأًٍ٘ ٗثلأػَجه ثلإهثًٝز ىيقنٍ٘ز
(29)

 .
 

 

 انًساءنت: -ب
  ىيطؤٌف َٝنِ صؼٌٝف ثىَْج ىز دأّٖج ٍقجّذز  ٌف ٍِ ع ؤٌثف ثىؼقؤو عٗ ثتصفؤج

ثٟمؤؤٌ, ٗىىؤؤل دكؤؤأُ ٍنٌؽؤؤجس عٗ ّضؤؤجةؼ ىىؤؤل ثىؼقؤؤو عٗ ثتصفؤؤج  ثىضؤؤٜ صؤؤٌ ثتصفؤؤج  ػيؤؤٚ 

شٌٗ ٖج ٍِ فٞظ ثىْ٘ع ٗثىض٘قٞش ٍٗؼجٌٝٞ ثىؾ٘هر
(40)

. ٗصؼو ثىَْج ىز عفؤو عٕؤٌ عهٗثس 

ثىٌقجدز فٜ إ جً ٍنجفقز ثىفْجه فٖٜ صؼو ٍؼٞجًثم ضجدطجم ىؤفهث  ثىقنؤٍٜ٘ ٗعهثر صقَ٘ٝٞؤز 

فؤؤٜ ٍؤّْؤؤجس ثىوٗىؤؤز ثىَنضيفؤؤز, ٗمَؤؤج ٕؤؤ٘ ٗثضؤؤـ عُ ثىَْؤؤج ىز ت  ىفشؤؤنجص ثىؼؤؤجٍيِٞ

صؼْؤؤٜ ٍؾؤؤٌه ّؤؤؤثه, دؤؤو صؤؤٌصذط دجىَقجّؤؤذز ثًصذج ؤؤجم ٗعٞقؤؤجم ٗصنؤؤُ٘ ثىَقجّؤؤذز فؤؤٜ علاعؤؤز 

ؽ٘ثّخ ٕٜ )ثىَضجدؼز ثىقجّّ٘ٞز, ٗثىَضجدؼز ثلإهثًٝز, ٗثىَضجدؼز ثلأملاقٞز(
(40)

. 

 انًشاركت: -ج

ثىضَْٞز ثلإّْجّٞز, إى صْجٌٕ فٜ ػَيٞز صْغ صؼو ثىَكجًمز ٍنّ٘جم فجػلام ٍِ ٍنّ٘جس 

ثىقٌثًثس ثىضٜ صؤعٌ فٜ فٞجر ثىَ٘ث ِْٞ ٍِ مؤلاه ٍؤّْؤجس شؤٌػٞز صقؤً٘ ػيؤٚ فٌٝؤز 

ثىضْظٌٞ ٗثىضؼذٌٞ, ىيث ْٝذتٜ ػيٚ ثىؾَٞغ عُ ٝنُ٘ ىٌٖ صؤ٘س فؤٜ ػَيٞؤز صؤْغ ثىقؤٌثً, 

ٞؤٌ, ٗمؤيىل ٕٗيٓ ثىَكجًمز تدو ىٖج عُ صنُ٘ ٍذْٞز ػيٚ فٌٝؤز صنؤِ٘ٝ ثىؾَؼٞؤجس ٗثىضؼذ

قوًصٖج ػيٚ ثىَكجًمز ثىذْج ر مَْ٘ىػ فجػو فٜ صْغ ثىْٞجّجس ثىقنٍ٘ٞز ثىؼجٍز
(43)

. 

 زكى انماَىٌ:  -د

فنٌ ثىقجُّ٘ ٝؼْٜ ٌٍؽؼٞز ثىقجُّ٘ ّٗٞجهصٔ ػيٚ ثىؾَٞغ, ٍِ هُٗ ثّضغْج  ثّطلاقجم 

ٍِ فق٘  ثلإّْجُ دكنو عّجّٜ, ىيث ٝؼو ٕيث ثىَؼٞجً عٌٕ ػْصٌ ٍنؤُ٘ ىيقنؤٌ ثىٌشؤٞو 

ٞظ ّؾو عُ ٍؼظٌ ثىضؼجًٝف ثىضٜ ػٌف دٖج ثىقنٌ ثىٌشؤٞو عػطؤش عَٕٞؤز مذؤٌٙ ىٖؤيث دق

ثىؼْصٌ, عٛ صؾْٞو ٗإقجٍز هٗىز ثىقؤق ٗثىقؤجُّ٘ دجػضذؤجًٓ ٍؤِ ثىقؤٌٞ ثىضؤٜ صَؤْـ ىيْؤيطز 

ثىْٞجّٞز ٍكٌٗػٞضٖج ىضَنْٖٞج ٍِ ثىضقٌك ٍٗذجشٌر ػَيٖج فؤٜ إ ؤجً ثىَصؤيقز ثىؼجٍؤز, 

ِٞ ثىَ٘ث ِْٞ ٍِ ؽٖز, ٗدٌْٖٞ ٗدِٞ ثىوٗىؤز ٍؤِ ؽٖؤز فٖ٘ ثلإ جً ثىيٛ ْٝظٌ ثىؼلاقجس د

عمٌٙ مَج عّٔ ْٝظٌ ثىؼلاقجس دِٞ ٍؤّْجس ثىوٗىز, ٗٝقضًٌ فصو ثىْيطجس ٗثّؤضقلاىٞز 

ثىقضج , ٗدٖوف صأٍِٞ ثىؼوثىز ٗثىَْجٗثر دِٞ ثىَ٘ث ِْٞ
(42)

. 

 انفاعهُت أو )انكفاءة(: -ه

ثىَؼؤٌٗف عُ عفؤو  تشل فٜ عُ موٍز ثىْجُ ٕٜ عفؤو عٕؤٌ ٗظٞفؤز ىيقنٍ٘ؤز, ٍٗؤِ

ٍؼجٌٝٞ ثىقنٌ ثىٌشٞو ٕ٘ صطٌ٘ٝ ًٗفغ ٍْض٘ٙ مفج ر ٗفجػيٞز ثلأهث  ثىقنٍٜ٘, ٗفجػيٞز 

ثىقنٍ٘ز ٕٜ ٍوٙ ؽؤ٘هر ثىنؤوٍجس ثىؼجٍؤز, ٗؽؤ٘هر ثىنؤوٍجس ثىَوّٞؤز ٗهًؽؤز ثّؤضقلاىٞز 
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ثىقنٍ٘ز ػِ ثىضت٘  ثىْٞجّٞز, ٗؽ٘هر ثلأّظَز ٗصطذٞقٖج ٍٗصؤوثقٞز إىضؤَثً ثىقنٍ٘ؤز 

دٖيٓ ثلأّظَز
(44)

. 

 انعذانت أو انًساواة: -و

ثىَْجٗثر دَؼْٚ عُ ٝضْجٍٚ شؼً٘ عػضؤج  ثىَؾضَؤغ ؽَؤٞؼٌٖ دؤلا صَٞٞؤَ دؤأٌّٖ ػيؤٚ 

قوً ثىَْجٗثر ثىققٞقٞز ٗىِٞ ٍِ دٌْٖٞ ٍِ ٕ٘ ٍْؤضذؼو عٗ ٝؤضٌ صقؾؤٌٞ هًٗٓ, ٗعُ صقظؤٚ 

مؤؤو ثىؾَجػؤؤجس ٗمجصؤؤز ثىََٖكؤؤز عٗ ثلأمغؤؤٌ ضؤؤؼفجم دؤؤجىفٌص ثىضؤؤٜ صنفؤؤو ىٖؤؤٌ ثىَقجفظؤؤز 

قِْٞ عف٘ثىٌٖ ٍٗصجىقٌٖعٝضجم ىض
(42)

. 

 زسٍ الاستدابت: -س

ّؼْؤؤٜ دقْؤؤِ ثتّؤؤضؾجدز قؤؤوًر ثىَؤّْؤؤجس ٗثٟىٞؤؤجس ػيؤؤٚ موٍؤؤز ثىؾَٞؤؤغ ٗصيذٞؤؤز 

فجؽٞجس ثىؾَٞغ هُٗ ثّضغْج 
(42)

. 

 انتىافك:  -ذ

ٗصؼْؤؤؤٜ ثىضّ٘ؤؤؤط عٗ ثىضقنؤؤؤٌٞ دؤؤؤِٞ ثىَصؤؤؤجىـ ثىَضضؤؤؤجًدز ٍؤؤؤِ عؽؤؤؤو ثى٘صؤؤؤ٘ه إىؤؤؤٚ 

ثفق ٗثّغ ىؤفهث  دكؤأُ ٍؤج ٝققؤق ٍصؤيقز ثىَصيقز ثىؼجٍز ٗدَؼْٚ امٌ ثىض٘ؽٔ ّق٘ ص٘

ثىؾَٞغ, ٗثىضّ٘ط فَٞج دِٞ ثىَصجىـ ىي٘صؤ٘ه إىؤٚ إؽَؤجع مذٞؤٌ فؤ٘ه ٍؤجىث ٝؼْؤٜ ثىْفؤغ 

ثىؼجً ىي٘ ِ ٗثصنجى ثلإؽٌث ثس ثىضٜ صققق ىىل.
 

 انزؤَت الاستزاتُدُت: -ط

ٝؼْؤؤٜ ثٍؤؤضلاك ثىقؤؤجهر ٗعفؤؤٌثه ثىَؾضَؤؤغ ٍْظؤؤً٘ثم  ٘ٝؤؤو ثلأؽؤؤو فَٞؤؤج ٝضؼيؤؤق دؤؤجىقنٌ 

ٗثىضَْٞز ثىذكٌٝز ثىَْضوثٍز, ثىضٜ صٖوف إىؤٚ صَْٞؤز ثىقؤوًثس ثىذكؤٌٝز, ٗثتىضؤَثً ثىٌشٞو 

ثلأمٞؤؤو دض٘ظٞؤؤف ثىَؤؤ٘ثًه ثى٘ ْٞؤؤز دجىكؤؤنو ثلأٍغؤؤو ٗثىٌشؤؤٞو, ٍؤؤغ صقوٝؤؤو ثىذؤؤوثةو ىضيؤؤل 

ثىَؤؤ٘ثًه ٗثمضٞؤؤجً ثلأفضؤؤو ٍؤؤِ دْٖٞؤؤج, ٍؤؤغ ثلأمؤؤي دْظؤؤٌ ثتػضذؤؤجً ثىَضتٞؤؤٌثس ثىَقيٞؤؤز 

ٗثىوٗىٞز ثىقجىٞز ٗثىَْضقذيٞز
(42)

.
 
 

 3002 - 3002تسهُم الإَزاداث انعايت فٍ انعزاق خلال انفتزة  انًبسث انثاٍَ:

ثلإٝؤؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤؤز ىيؼؤؤؤٌث  دجتّؤؤؤضقلاه ػؤؤؤِ  ذٞؼؤؤؤز ثىْكؤؤؤج  ثتقضصؤؤؤجهٛ  صضصؤؤؤف

ىيقطجػجس ثتقضصجهٝز ثىَضْ٘ػز )ًٍثػٞز, صؤْجػٞز... ثىؤل( لأّٖؤج صؼضَؤو دكؤنو عّجّؤٜ 

ػيٚ قطجع ثىْفط فٜ ثىضَ٘ٝو
(48)

قؤوٌٝ ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز ثّؤضْجهثم إىؤٚ صقوٝؤو . فٞؤظ ٝؤضٌ ص

ثلأّؼجً ثىَض٘قؼز مؤلاه ثىْؤْز ثىَجىٞؤز, فضؤلام ػؤِ  ٍْٗض٘ٝجسفؾٌ ثىصجهًثس ثىْفطٞز 

صقوٝو فصٞيز ثلإٌٝثهثس ثىضٌٝذٞز ٍِ ملاه عّؼجً ثىضٌثةخ ٗثىٌّؤً٘ ثىضؤٜ صفٌضؤٖج 

ثىؼجٍؤز  ثىوٗىز ىقج  موٍجس ٍؼْٞز, ٗميىل صقؤوٌٝ ٍؤوٙ إٍنجّٞؤز ثىقصؤ٘ه ػيؤٚ ثىقؤٌٗا

ٍٗؤؤوٙ ثىقجؽؤؤز ىٖؤؤج ٍٗؤؤوٙ إٍنجّٞؤؤز صْؤؤ٘ٝق ثىؤؤوِٝ ثىؼؤؤجً ىيؾَٖؤؤً٘
(49)

. ٗصؼؤؤو ثلإٝؤؤٌثهثس 

ثىؼجٍز ٍِ ثىَؤشٌثس ثتقضصجهٝز ثىََٖز ثىضٜ َٝنِ ٍؤِ ملاىٖؤج ٍؼٌفؤز ٍْؤض٘ٙ صطؤً٘ 

ثقضصجه ثىذيو
(20)

ديتؤش  3002عُ ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز فؤٜ ػؤجً ( 0ّٗلافع ٍِ ثىؾوٗه ). 

ىضْؤؾو  3004, ٗقو ثًصفقش ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز فٜ ػجً ( ٍيُٞ٘ هْٝج3042242ًّق٘ )

( ٍيُٞ٘ هْٝجً دْذخ ٍٝجهر ثلإٌٝثهثس ثىْفطٞز, ٗثًصفؼش ثلإٝؤٌثهثس 23983229ّق٘ )
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فقؤو  3008( , عٍؤج فؤٜ ػؤجً 3002 – 3002ثىؼجٍز دْْخ ٍض٘ثضؤؼز مؤلاه ثىْؤْ٘ثس )

ز ػؤؤجً ( ٍيٞؤؤُ٘ هْٝؤؤجً, فَٞؤؤج ثّنفضؤؤش ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤ80323083ٍثهس إىؤؤٚ ّقؤؤ٘ )

( ٍيُٞ٘ هْٝجً ٗىىل دْذخ ثلأٍٍز ثىَجىٞز ثىؼجىَٞز ملاه صيل 22309222إىٚ ) 3009

( ٍيٞؤؤُ٘ 20028332ىضذيؤؤ) ) 3000ثىفضؤؤٌر, عؤؤٌ ػؤؤجهس ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤز ىضٌصفؤؤغ ػؤؤجً 

 3003ٗ 3000هْٝجً دْذخ ثًصفجع عّؼجً ثىْفط ثىنؤجً, ٗثّؤضٌَس دجتًصفؤجع ىفػؤ٘ثً 

( ٍيُٞ٘ هْٝؤجً ػيؤٚ ثىضؤ٘ثىٜ دْؤذخ ثتًصفؤجع 009802334, 99292228ىضذي) ّق٘)

( هٗت002ًثىنذٞؤؤٌ فؤؤٜ عّؤؤؼجً ثىؤؤْفط إى ٗصؤؤو ّؤؤؼٌ ثىذٌٍٞؤؤو ثى٘ثفؤؤو إىؤؤٚ )
(20)

. عؤؤٌ 

, 002840022ىضذيؤؤؤ) ّقؤؤؤ٘ ) 3004ٗ  3002ثّنفضؤؤؤش ثلإٝؤؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤؤز ػؤؤؤجٍٜ 

ثّنفجضجم فؤٜ ثلإٝؤٌثهثس  3002( ٍيُٞ٘ هْٝجً ػيٚ ثىض٘ثىٜ, ٗشٖو ػجً 002282232

( ٍيُٞ٘ هْٝجً ٕٗيث ثتّنفجا دْذخ ؽَيز ٍِ 23242242جم ىضْؾو ّق٘ )ثىؼجٍز عٝض

ثلأّؤؤذجح ٍْٖؤؤج ثّنفؤؤجا ثلإٝؤؤٌثهثس ثىْفطٞؤؤز ٗثّنفؤؤجا ثىنَٞؤؤز ثىَصؤؤوًر
(23)

ٗ صقْؤؤٌٞ  .

ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز إىٚ علاعؤز عقْؤجً ًةْٞؤٞز: )ثلإٝؤٌثهثس ثىْفطٞؤز, ثلإٝؤٌثهثس ثىضؤٌٝذٞز, 

 ثلإٌٝثهثس ثلأمٌٙ(.

مَج ٕ٘ ٍؼٌٗف عُ ثىؼٌث  ٝؼضَو دكؤنو مذٞؤٌ ٗعّجّؤٜ ػيؤٚ  فطُت:الإَزاداث انُ أولاً:

ٗدؼو ص٘قف  3002ثلإٌٝثهثس ثىْفطٞز ىضَ٘ٝو ّفقجس ثىَ٘ثٍّز ثىؼجٍز مص٘صجم دؼو ػجً 

عغيخ ثلأّكطز ثتقضصجهٝز. فجىَ٘ثٍّز ثىؼجٍز فٜ ثىؼٌث  عميس  جدؼجم صّ٘ؼٞجم ملاه ٍور 

ٌٍ ثىيٛ صطيخ ٍٝجهر ثلإٌٝثهثس دكنو ( ثلأ3002 -3002ثىوًثّز ثىَضَغيز دجىَور ٍِ )

ٝ٘ثٍٛ ثىَٝجهر فٜ ثىْفقجس. إى ثفضيش ثلإٌٝثهثس ٍِ ثىصجهًثس ثىْفطٞز ٌٍمؤَ ثىصؤوثًر 

( ٕٗؤؤيث 3002 -3002ٍؤؤج دؤؤِٞ ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤز مؤؤلاه ٍؤؤور ثىوًثّؤؤز ثىَضَغيؤؤز دجىَؤؤور )

ػيؤٚ ثلإٝؤٌثهثس  ( ثىؤيٛ ٝ٘ضؤـ ثػضَؤجه ثىقنٍ٘ؤز ثىؼٌثقٞؤز0ٗثضـ ٍِ ملاه ثىؾوٗه )

ثىَضأصٞز ٍِ ثىْفط فٜ صَ٘ٝو ّفقجصٖج ٗصَٖٞش ثلإٌٝثهثس ثىضٌٝذٞز ٗثلإٌٝثهثس ثلأمؤٌٙ. 

%( 92( ّقؤ٘ )3002-3002إى شنو ٍضّ٘ط ّْؤذز ثلإٝؤٌثهثس ثىْفطٞؤز مؤلاه ثىفضؤٌر )

( عٝضؤؤؤجم صفؤؤؤجٗس ّْؤؤؤذز 0إىؤؤٚ إؽَؤؤؤجىٜ ثلإٝؤؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤؤز. ٗمَؤؤؤج ٝضضؤؤـ ٍؤؤؤِ ثىؾؤؤؤوٗه )

دْْؤؤخ ٌٍصفؼؤؤز ؽؤؤوثم  ّؤؤجُ صؼضَؤؤو ػيؤؤٚ ٍْؤؤجَٕز ثىؤؤْفط فؤؤٜ ثلأثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤز فٖؤؤٜ 

فؤٜ صنؤِ٘ٝ دجىقٞجُ إىٚ ثلإٌٝثهثس ثىتٌٞ ّفطٞز مَج إُ ّْذز ٍْجَٕز ثلإٝؤٌثهثس ثىْفطٞؤز 

 .(0ٍ٘ضـ فٜ ثىكنو ) ٍْضٌَ مَج  فٜ صصجػو إٌٝثهثس ثىَ٘ثٍّز 
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عار َسبت اسهاو الإَزاداث انعايت فٍ انُاتح انًسهٍ الإخًانٍ بالأس (0خذول )

 )انًبانغ بانًهُىٌ دَُار عزالٍ( 3002 -3002اندارَت نهًذة يٍ 

 انسُت

إخًانٍ 

الإَزاداث 

 انعايت

 الإَزاداث الأخزي الإَزاداث انضزَبُت الإَزاداث انُفطُت

إخًانً 

الإَزاداث 

 انُفطُت

َسبت 

الإَزاداث 

انُفطُت 

إنً 

الإَزاداث 

 انعايت%

إخًانً 

الإَزاداث 

 انضزَبُت

َسبت 

اداث الإَز

انضزَبُت 

إنً 

الإَزاداث 

 انعايت%

إخًانً 

الإَزاداث 

 الأخزي

َسبت 

الإَزاداث 

الأخزي 

إنً 

الإَزاداث 

انعايت 

% 

3002 3042242 0802220 84.4 38442 0.2 204229 04.0 

3004 23983229 23242300 98.2 22202 0.33 292932 0.3 

3002 40203890 40002208 98.2 084042 0.42 200022 0.22 

3002 49022242 48420228 98.2 202942 0.23 382944 0.28 

3002 24299420 22300420 92.4 440802 0.80 922082 0.22 

3008 80323083 29322242 98.2 232234 0.22 428202 0.22 

3009 22309222 20824244 92.9 202930 0.0 3238888 4.9 

3000 20028332 28224202 92.8 232243 0.02 280022 0.00 

3000 99292228 92904022 98.8 824240 0.82 909323 0.90 

3003 009802334 002822042 92.2 0048043 0.2 0822022 0.22 

3002 002840022 000890229 92.4 0220220 0.0 0289022 0.29 

3004 002282232 98200924 92.4 0422320 0.2 2409438 2.02 

3002 23242242 22224292 29.4 0232288 0.8 02028020 08.0 

 %4  %0  %92   انًتىسظ

*ثىؾوٗه ٍِ إػؤوثه ثىذجفؤظ دجتػضَؤجه ػيؤٚ ثىذٞجّؤجس ٍٗثًر ثىَجىٞؤز ٍٗٗثًر ثىضنطؤٞط, 

 (.3002 – 3002ثىؾٖجٍ ثىٌَمَٛ ىلإفصج  )ثىَؾَ٘ػز ثلإفصجةٞز( ىيفضٌر ٍِ )

بُت والإَزاداث الأخزي إنً َسبت الإَزاداث انعايت والإَزاداث انُفطُت وانضزَ (0انشكم )

 (3002-3002الإَزاداث انعايت نهًذة )
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*ثىكنو ٍِ إػوثه ثىذجفظ دجتػضَجه ػيٚ دٞجّجس ٍٗثًر ثىضنطؤٞط ٍٗٗثًر ثىَجىٞؤز ىيَؤور 

(3002-3002.) 

( عُ فصؤؤٞيز ثلإٝؤؤٌثهثس ثىْفطٞؤؤز ثًصفؼؤؤش دكؤؤنو 0ٗثىكؤؤنو ) (0ٝ٘ضؤؤـ ثىؾؤؤوٗه )

( ٍيٞؤؤُ٘ هْٝؤؤجً ػؤؤجً 4228922ّقؤؤ٘ )ٍضؤؤطٌه فٞؤؤظ ديتؤؤش فصؤؤٞيز ٕؤؤيٓ ثلإٝؤؤٌثهثس 

%( ٍؤِ ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز, ٗثّؤضٌَس ٕؤيٓ ثىقصؤٞيز 84.4عٛ ٍج ٝكنو ّْذز ) 3002

( ٗدقصؤؤؤٞيز ٍقؤؤؤوثًٕج 3003دجتًصفؤؤؤجع دكؤؤؤنو ٍْؤؤؤضٌَ فضؤؤؤٚ ديتؤؤؤش عػلإؤؤؤج ػؤؤؤجً )

%( ٍؤِ ثلإٝؤٌثهثس 92.2( ٍيُٞ٘ هْٝجً عٛ ٍج ٝكنو ّْذز ٍقوثًٕج )0022822042)

ٚ إّٖجً ثىقطجع ثىْفطٜ دْْذز مذٌٞر فٜ ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز ٍٗؤج ثىؼجٍز ٕٗيث ٕ٘ هىٞو ػي

ٝضٌصخ ػيٚ ىىل ٍِ صذؼجس ّيذٞز ٕٗؤيث ٍؤج مؤجُ ٗثضؤقجم مؤلاه ثلأٍٍؤز ثىَجىٞؤز ثىؼجىَٞؤز 

ثىضٜ فوعش ٍؤمٌثم عٛ صأمٞو عػٌثا ثىٌَا ثىٖ٘ىْوٛ
)*(
فؤٜ ؽْؤو ثتقضصؤجه ثىؼٌثقؤٜ  

ط ٗصَٖؤٞش ثلأّؤ٘ثع ثلأمؤٌٙ ٍؤِ ٗثىيٛ ٝضؼجظٌ ٍغ ثّضٌَثً ثتػضَجه ػيؤٚ ٍؤ٘ثًه ثىؤْف

 ثلإٌٝثهثس ٗتَّٞج ثىضٌٝذٞز ٍْٖج. 

: ٝضْؤٌ ثىْظؤجً ثىضؤٌٝذٜ فؤٜ ثىؼؤٌث  دجىضؼوهٝؤز, إى عّؤٔ ٝؾَؤغ الإَزاداث انضزَبُت ثاَُاً:

دؤؤِٞ ثىضؤؤٌثةخ ثىَذجشؤؤٌر ٗغٞؤؤٌ ٍذجشؤؤٌر ٗػيؤؤٚ ثىؤؤٌغٌ ٍؤؤِ عُ ٕؤؤيث ثىْظؤؤجً ت َٝنؤؤِ عُ 

فَْٞج صوً عٗه صكؤٌٝغ ىضؤٌٝذز  0932ٝ٘صف دجىقوثعز, إى إُ دوثٝضٔ صٌؽغ إىٚ ػجً 

ثىؤؤومو
(22)

( ثّنفؤؤجا ّْؤؤذز ٍْؤؤجَٕز ثلإٝؤؤٌثهثس 0( ٗثىكؤؤنو )0. ٝضضؤؤـ ٍؤؤِ ثىؾؤؤوٗه )

ثىضؤؤٌٝذٞز إىؤؤٚ إؽَؤؤجىٜ ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤز فؤؤٜ ثىَ٘ثٍّؤؤز ثىؼٌثقٞؤؤز إىث ٍؤؤج صَؤؤش ٍقجًّضٖؤؤج 

ثلأمؤٌٙ  ثلإٝؤٌثهثسدجلإٌٝثهثس ثىْفطٞز ٕٗيث ٝؼؤو ٍؤشؤٌ ّؤيذٜ ٝ٘ضؤـ إَٕؤجه ٍصؤجهً 

ثىضٌٝذٞز( مجصز إىث ٍج صٌ إؽٌث  ثىَقجًّز ٍغ ثىوٗه ثىؼٌدٞز ثلأمٌٙ ّْؾو عُ  )ٍْٖٗج

( 0ٕيٓ ثىوٗه صؼضَو ػيٚ ٍصجهً ٍضْ٘ػز ىضَ٘ٝو ّفقجصٖج ثىؼجٍز. إى ٝضضـ ٍِ ثىؾوٗه )

 3002صؤوّٜ ثلإٝؤٌثهثس ثىضؤٌٝذٞز مؤلاه ٍؤور ثىوًثّؤز فٞؤظ ديؤ) عهّؤٚ إّؤٖجً ىٖؤج ػؤؤجً 

%( ٍؤِ ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز فؤٜ 0.2كؤنو ّْؤذز )( ٍيُٞ٘ هْٝؤجً عٛ ٍؤج 38442ٝٗمجُ )

( ٍيٞؤؤُ٘ هْٝؤؤجً عٛ 0232288ٗثىذجىتؤؤز ) 3002فؤؤِٞ ؽؤؤج س عػيؤؤٚ ٍْؤؤجَٕز ىٖؤؤج ػؤؤجً 

%( ٍِ ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز ٕٗؤيث ٝ٘ضؤـ عُ ّْؤذز إّؤٖجً ثلإٝؤٌثهثس 0.8دْْذز ٍْجَٕز )

%(, ٗشؤؤنيش 0.8ثىضؤؤٌٝذٞز ضؤؤتٞيز ؽؤؤوثم إى ٗصؤؤيش فؤؤٜ عفْؤؤِ فجتصٖؤؤج إىؤؤٚ ّْؤؤذز )

%( إىؤٚ إؽَؤجىٜ ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز مؤلاه 0) س ثىضٌٝذٞز ٍضّ٘ط ّْذز ٍقؤوثًٌٓثهثثلإٝ

(. ىؤؤيث تدؤؤو ٍؤؤِ ٍٝؤؤجهر ّْؤؤذز ٍْؤؤجَٕضٖج ٍؤؤِ مؤؤلاه ثىضتيؤؤخ ػيؤؤٚ 3002-3002ثىفضؤؤٌر )

 ثىصؼ٘دجس ثىضٜ ص٘ثؽٔ ٕيٓ ثىؼَيٞز ىَج ىٔ ٍِ اعجً إٝؾجدٞز ػيٚ ٗثقغ ثتقضصجه ثىؼٌثقٜ. 

ثىفقؤٌر ؽَٞؤغ ٍصؤجهً ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز ثىضؤٜ ىؤٌ  صضضَِ ٕيٓ الإَزاداث الأخزي: ثانثاً:

ٝضٌ ىمٌٕج ٕٜٗ صكَو )إٌٝثهثس عٍلاك ثىوٗىز, ثىًٌّ٘, ثىَْـ, مؤوٍجس ثىؤوٗثةٌ ىيتٞؤٌ, 

 ثىَْجَٕجس ثتؽضَجػٞز ٗغٌٕٞج ٍِ ثلإٌٝثهثس ثلأمٌٙ(.

( ٝضضؤؤـ ىْؤؤج عُ فصؤؤٞيز ثلإٝؤؤٌثهثس 0( ٗثىكؤؤنو )0ٍؤؤِ مؤؤلاه دٞجّؤؤجس ثىؾؤؤوٗه )

%( ٍؤِ 04.0عٛ صكؤنو ّْؤذز ) 3002( ٍيٞؤُ٘ هْٝؤجً ػؤجً 204229) ديتؤشثلأمٌٙ 
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ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز, ٗقو ثّضٌَس ثلإٌٝثهثس ثلأمٌٙ دجىضيديح ضَِ ٍْض٘ٝجس ٍض٘ثضؼز 

ٝقؤجًح ّْؤذز  ( ٍيٞؤُ٘ هْٝؤجً عٛ ٍؤج2328888ّق٘ ) 3009فضٚ ديتش فصٞيضٖج ػجً 

طٞؤز دفؼؤو %( ٍِ ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍؤز, دْؤذخ صٌثؽؤغ ّْؤذز ٍْؤجَٕز ثلإٝؤٌثهثس ثىْف4.9)

( ٍيٞؤُ٘ 002282232ّق٘ ) 3004, ٗمَج ديتش فٜ ػجً 3008ثلأٍٍز ثىؼجىَٞز ػجً 

%(, مَج ثٍهثهس ثلإَٔٞز ثىْْؤذٞز ىٖؤيٓ ثلإٝؤٌثهثس إىؤٚ 2.02هْٝجً عٛ ٍج ٝقجًح ّْذز )

ٕٜٗ عػيٚ ّْذز ملاه فضٌر ثىوًثّز  3002%( ٍِ ّْذز ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز ػجً 08.0)

نفؤؤجا ثىؼجةؤؤوثس ثىْفطٞؤؤز, ٗشؤؤنيش ثلإٝؤؤٌثهثس ثلأمؤؤٌٙ ٕٗؤؤيٓ ثتًصفؤؤجع ؽؤؤج  دْؤؤذخ ثّ

-3002%( ٍؤؤِ إؽَؤؤجىٜ ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤز مؤؤلاه ثىفضؤؤٌر )4) ٍقؤؤوثًٍٓضّ٘ؤؤط ّْؤؤذز 

3002.) 

ٝضضـ ىْج ٍؤِ مؤلاه ثّؤضؼٌثا ٕٞنؤو ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز فؤٜ ثىَ٘ثٍّؤز ثىؼجٍؤز فؤٜ 

عت ٕٗؤ٘  ثىؼٌث  عّٔ ٝؼضَو ٗدكنو ًةْٜٞ ػيؤٚ ٍؤً٘ه ٗفٞؤو فؤٜ صَ٘ٝؤو ثىْفقؤجس ثىؼجٍؤز

ثىْفط ثىنجً ٕٗيث هىٞو ٗثضـ ػيٚ ًٝؼٞز ثتقضصجه ثىؼٌثقٜ, فضؤلام ػؤِ عُ صتٞؤٌ ّْؤذز 

ٍْجَٕز ثلإٌٝثهثس ثلأمٌٙ ّ٘ث  مجّش ضؤٌٝذٞز عً غٞؤٌ ضؤٌٝذز )غٞؤٌ ّفطٞؤز( ٝؼضَؤو 

ػيؤؤٚ صتٞؤؤٌ ّْؤؤذز ٍْؤؤجَٕز ثلإٝؤؤٌثهثس ثىْفطٞؤؤز إى إُ عٛ ثّنفؤؤجا فؤؤٜ ّْؤؤذز ٍْؤؤجَٕز 

ٍج ٝنؤُ٘ دْؤذخ ثًصفؤجع ّْؤذز ٍْؤجَٕز ثلإٝؤٌثهثس ثىْفطٞؤز  ثلإٌٝثهثس غٌٞ ثىْفطٞز غجىذجم 

( ٝ٘ضؤؤقجُ ثىضيدؤؤيح فؤؤٜ ّْؤؤذز ثلإٝؤؤٌثهثس غٞؤؤٌ ثىْفطٞؤؤز 0ٗثىؼنؤؤِ صؤؤقٞـ. ٗثىكؤؤنو )

 )ثىضٌٝذٞز, ثلأمٌٙ(.

انعايت  الإَزاداثلُاص أثز انعلالت بٍُ انفساد انًانٍ والإدارٌ و : انًبسث انثانث

 (3002-3002خلال انفتزة ) نهعزاق

ضتٞؤٌ ٍؤِ ثىذجفظ ضَِ ٕيث ثىَذقظ ٍقوٍز ػِ ثى٘صف ثلإفصؤجةٜ ىنؤو ٍٝضْجٗه 

, ثىَْضقيز ٗثىضجدؼز ىض٘ضٞـ ٗقٞجُ ثىؼلاقز دَْٖٞج ٗص٘تم تمضذؤجً ٍضتٌٞثس ٕيٓ ثىذقظ

 ثلإٝؤؤٌثهثسثىفؤؤٌا ثىؤؤٌةِٞ ثىقجةؤؤو ))إُ ثىفْؤؤجه ثىَؤؤجىٜ ٗثلإهثًٛ ىؤؤٔ صؤؤأعٌٞ ّؤؤيذٜ ػيؤؤٚ 

( ثلإفصؤؤجةٜ ٍؤؤِ عؽؤؤو صققٞؤؤق ىىؤؤل, spssثىؼجٍؤؤز ىيوٗىؤؤز((. إى ّؤؤٞضٌ ثّؤؤضنوثً دٌّؤؤجٍؼ )

 دجىكنو ثٟصٜ: ىَْضقيز ٗثىضجدؼز ضَِ ٕيٓ ثىذقظَٗٝنِ ص٘ضٞـ ثىَضتٌٞثس ث

( ٗثىَضَغؤؤو دَؤشؤؤٌ إهًثك ثىفْؤؤجه ٗثىؤؤيٛ ٝؼنؤؤِ Xثىَضتٞؤؤٌ ثىَْؤؤضقو ٌٍٗٝؤؤَ ىؤؤٔ ) -

 .ه ثىَجىٜ ٗثلإهثًٛ فٜ ٕيٓ ثىذقظثىفْج

صجدؼؤز َٝنؤِ ص٘ضؤٞقٖج  ( ٗٝضفؤٌع إىؤٚ ػؤور ٍضتٞؤٌثسYثىَضتٞؤٌ ثىضؤجدغ ٌٍٗٝؤَ ىؤٔ ) -

 -دجىكنو ثتصٜ:

 *(Y1.َٗٝغو ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز )             (Y2.َٗٝغو ثلإٌٝثهثس ثىْفطٞز ) 

 *(Y3.َٗٝغو ثلإٌٝثهثس ثىضٌٝذٞز )         *(Y4.ٌَٙٗٝغو ثلإٌٝثهثس ثلأم ) 

٘ضؤؤٞـ ثىؼلاقؤؤز دؤؤِٞ مَؤؤج صؤؤٌ ثّؤؤضنوثً َّؤؤ٘ىػ ثتّقؤؤوثً ثىنطؤؤٜ ثىذْؤؤٞط ٍؤؤِ عؽؤؤو ص

ٍٗؤؤوٙ ٍؼْ٘ٝضٖؤؤج ٍؤؤِ ػؤؤوٍٖج, ٍؤؤِ عؽؤؤو ثمضذؤؤجً ثىَْؤؤ٘ىػ  ٗثصؾجٕٖؤؤج ثىذقؤؤظٍضتٞؤؤٌثس 

( ىقٞؤؤجُ Fثىَؼضَؤو. ٗصؤٌ ثّؤؤضنوثً ثتمضذؤجًثس ثلإفصؤجةٞز ثىَْجّؤؤذز ٗثىَضَغيؤز دجمضذؤجً )
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( ىَؼٌفز ٍؼْ٘ٝز ثىَؼجىٌ ثىَقؤوًر, ٕٗؤيث ٍؤج ٝ٘ضؤقٔ Tٍؼْ٘ٝز ثىَْ٘ىػ منو, ٗثمضذجً )

 -ثىؼٌا ثٟصٜ:

-3002اث انذاخهت فٍ انتسهُم الإزصائٍ نهفتزة )لًُت انًتغُز (3خذول رلى )

3002) 

الإَزاداث 

 الأخزي

الإَزاداث 

 انضزَبُت
 الإَزاداث انعايت الإَزاداث انُفطُت

يؤشز 

إدران 

 انفساد

 انسُت

204229 38442 0802220 3042242 3.3 3002 

292932 22202 23242300 23983229 3.0 3004 

200022 084042 40002208 40203890 3.3 3002 

382944 202942 48420228 49022242 0.9 3002 

922082 440802 22300420 24299420 0.2 3002 

428202 232234 29322242 80323083 0.2 3008 

3238888 202930 20824244 22309222 0.2 3009 

280022 232243 28224202 20028332 0.2 3000 

909323 824240 92904022 99292228 0.8 3000 

0822022 0048043 002822042 009802334 0.8 3003 

0289022 0220220 000890229 002840022 0.2 3002 

2409438 0422320 98200924 002282232 0.2 3004 

02028020 0232288 22224292 23242242 0.2 3002 

 .ثىَصوً: ٍِ عػوثه ثىذجفظ دجتػضَجه ػيٚ ثىذٞجّجس ثىَ٘ؽ٘هر فٜ ثىذقظ

وبأأأٍُ إخًأأأانٍ  (Xالاَسأأأذار انخطأأأٍ انبسأأأُظ بأأأٍُ انفسأأأاد انًأأأانٍ والإدارٌ ) -0

 :3002زتً  3002فٍ انفتزة يٍ  (Y1الإَزاداث انعايت )

َىضر تىسَع يفزداث عُُت انبسث وفماً انفساد انًانٍ والإدارٌ  (2خذول رلى )

 3002زتً  3002وبٍُ إخًانٍ الإَزاداث انعايت فٍ انفتزة يٍ 

 (Y1إخًانٍ الإَزاداث انعايت ) (X)انًانٍ والإدارٌ انفساد  انسُت

3002 3.30 3046246 

3004 3.00 23983729 

3002 3.30 40203890 

3006 0.90 49022242 

3007 0.20 24299420 

3008 0.20 80323083 

3009 0.20 22309222 

3000 0.20 70078332 

3000 0.80 99697628 
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3003 0.80 009807334 

3002 0.60 002840076 

3004 0.60 002286632 

3002 0.60 73246242 

 896304622 33.6 الإخًانٍ

 68929288.8 0.728 انًتىسظ انسسابٍ

 24609682.8 0.390 الاَسزاف انًعُارٌ

 20.30 06.69 يعايم الاختلاف

R 0.242 

R
2 

0.392 

F-TEST 4.603 

Sig. 0.022* 

 يعادنت الاَسذار
- 080222207.0( = Y1إخًانٍ الإَزاداث انعايت )

 (X)انفساد  64767269.2

 (.0.02* عُذ يستىٌ يعُىَت ألم يٍ )

 َتضر يٍ اندذول انسابك:

 3002فضؤؤؤؤٚ  3002ديؤؤؤؤ) إؽَؤؤؤؤجىٜ ثلإٝؤؤؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤؤؤز مؤؤؤؤلاه ثىفضؤؤؤؤٌر ٍؤؤؤؤِ ػؤؤؤؤجً  -

( صقٌٝذؤؤجم, ٗدؤؤجّقٌثف 28929288.8(, ٍٗضّ٘ؤؤط ثلإٝؤؤٌثه ثىؼؤؤجً )892304222)

 (.24209282.8ٍؼٞجًٛ )

 Rٗإؽَؤؤجىٜ ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤز  ٗثلإهثًٛ ٗديؤ) ٍؼجٍؤؤو ثتًصذؤؤج  دؤؤِٞ ثىفْؤجه ثىَؤؤجىٜ -

% ٍؤؤؤِ ثىضتٞؤؤؤٌثس ثىقجصؤؤؤيز فؤؤؤٜ 20%(, عٛ عُ 39.2) R2(, ٍٗؼجٍؤؤؤو 0.242)

ؼؤ٘ه , ٗثىذؤجقٜ ٝلإهثًٛ ىَؤجىٜ ٗثإؽَجىٜ ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍؤز صؼؤ٘ه إىؤٚ صؤأعٌٞ ثىفْؤجه ث

 .ىَضتٌٞثس عمٌٙ

( ػْؤو ٍْؤض٘ٛ ٍؼْ٘ٝؤز 4.203) Fٗؽج  َّ٘ىػ ثتّقوثً ٍؼْ٘ٛ فٞظ دي) ثمضذؤجً  -

 (, ٍٗؼجهىز صقوٌٝ ثىَْ٘ىػ:0.02عقو ٍِ )

انفسأأأأاد  080222207.0 -64767269.2(= Y1إخًأأأأانٍ الإَأأأأزاداث انعايأأأأت )

 (.X) انًانٍ والإدارٌ

 الإَزاداث انعايت رٌ وإخًانٍانًانٍ والإداشكم الاَتشار بٍُ انفساد  (3شكم رلى )
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( وبٍُ إخًانٍ الإَأزاداث Xالاَسذار انخطٍ انبسُظ بٍُ انفساد انًانٍ والإدارٌ ) -3

 :3002زتً  3002( فٍ انفتزة يٍ Y2انُفطُت )

َىضر تىسَع يفزداث عُُت انبسث وفماً انفساد انًانٍ والإدارٌ  (4خذول رلى )

 3002زتً  3002يٍ  وبٍُ إخًانٍ الإَزاداث انُفطُت فٍ انفتزة

 (Y2إخًانٍ الإَزاداث انُفطُت ) (X)انفساد انًانٍ والإدارٌ  انسُت

3002 3.30 0802260 

3004 3.00 23247300 

3002 3.30 40007608 

3006 0.90 48460628 

3007 0.20 22300460 

3008 0.20 79366242 

3009 0.20 20874244 

3000 0.20 68674707 

3000 0.80 97904062 

3003 0.80 006822046 

3002 0.60 000890229 

3004 0.60 98200924 

3002 0.60 27624297 

 827620062 33.6 الإخًانٍ

 62972028.69 0.728 انًتىسظ انسسابٍ

 22227093.98 0.390 الاَسزاف انًعُارٌ

 20.86 06.69 يعايم الاختلاف

R 0.233 

R
2 

0.372 
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F-TEST 4.039 

Sig. 0.067 

 يعادنت الاَسذار
- 070979844.6( = Y2إخًانٍ الإَزاداث انُفطُت )

 (X)انفساد  60403072.9

 

 َتضر يٍ اندذول انسابك:

 3002فضؤؤؤٚ  3002ديؤؤؤ) إؽَؤؤؤجىٜ ثلإٝؤؤؤٌثهثس ثىْفطٞؤؤؤز مؤؤؤلاه ثىفضؤؤؤٌر ٍؤؤؤِ ػؤؤؤجً  -

( صقٌٝذؤؤؤؤؤؤجم, 22922028.29(, ٍٗضّ٘ؤؤؤؤؤؤط ثلإٝؤؤؤؤؤؤٌثه ثىْفطؤؤؤؤؤؤٜ )822220022)

 (.22222093.98ٗدجّقٌثف ٍؼٞجًٛ )

 Rٗإؽَؤجىٜ ثلإٝؤٌثهثس ثىْفطٞؤز  ٗثلإهثًٛ ٗدي) ٍؼجٍو ثتًصذج  دؤِٞ ثىفْؤجه ثىَؤجىٜ -

% ٍؤؤؤِ ثىضتٞؤؤؤٌثس ثىقجصؤؤؤيز فؤؤؤٜ 32%(, عٛ عُ 32.2) R2(, ٍٗؼجٍؤؤؤو 0.233)

جقٜ ٝؼؤ٘ه ثىَؤجىٜ ٗثلإهثًٛ, ٗثىذؤإؽَجىٜ ثلإٌٝثهثس ثىْفطٞؤز صؼؤ٘ه إىؤٚ صؤأعٌٞ ثىفْؤجه 

 ىَضتٌٞثس عمٌٙ.

( ػْؤو ٍْؤض٘ٛ ٍؼْ٘ٝؤز 4.039) Fٗؽج  َّ٘ىػ ثتّقوثً ٍؼْ٘ٛ فٞظ دي) ثمضذؤجً  -

 (, ٍٗؼجهىز صقوٌٝ ثىَْ٘ىػ:0.02عمذٌ ٍِ )

انفسأأأاد  070979844.6 -60403072.9(= Y2إخًأأأانٍ الإَأأأزاداث انُفطُأأأت )

 (.Xانًانٍ والإدارٌ )

 الإَزاداث انُفطُت والإدارٌ وإخًانٍ شكم الاَتشار بٍُ انفساد انًانٍ (2شكم رلى )

 
( وبٍُ إخًانٍ الإَأزاداث Xالاَسذار انخطٍ انبسُظ بٍُ انفساد انًانٍ والإدارٌ ) -2

 :3002زتً  3002( فٍ انفتزة يٍ Y3انضزَبُت )

َىضر تىسَع يفزداث عُُت انبسث وفماً انفساد انًانٍ والإدارٌ  (2خذول رلى )

 3002زتً  3002فٍ انفتزة يٍ  وبٍُ إخًانٍ الإَزاداث انضزَبُت
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 (Y3إخًانٍ الإَزاداث انضزَبُت ) (X)انفساد انًانٍ والإدارٌ  انسُت

3002 3.30 38447 

3004 3.00 72602 

3002 3.30 084042 

3006 0.90 207942 

3007 0.20 440802 

3008 0.20 237234 

3009 0.20 602930 

3000 0.20 732243 

3000 0.80 874240 

3003 0.80 0048043 

3002 0.60 0260270 

3004 0.60 0462360 

3002 0.60 0732688 

 9462442 33.6 الإخًانٍ

 737927.02 0.728 انًتىسظ انسسابٍ

الاَسزاف 

 انًعُارٌ
0.390 223376.2 

 72.87 06.69 يعايم الاختلاف

R 0.203 

R
2 

0.363 

F-TEST 2.904 

Sig. 0.074 

 يعادنت الاَسذار
 3430006.3 -972877.7=  (Y3) إخًانٍ الإَزاداث انضزَبُت

 (X)انفساد 

 

 َتضر يٍ اندذول انسابك:

 3002فضؤؤؤٚ  3002ديؤؤؤ) إؽَؤؤؤجىٜ ثلإٝؤؤؤٌثهثس ثىضؤؤؤٌٝذٞز مؤؤؤلاه ثىفضؤؤؤٌر ٍؤؤؤِ ػؤؤؤجً  -

ٌثف ( صقٌٝذؤؤجم, ٗدؤؤجّق232922.02(, ٍٗضّ٘ؤؤط ثلإٝؤؤٌثه ثىضؤؤٌٝذٜ )9422442)

 (.223322.2ٍؼٞجًٛ )

 Rٗإؽَجىٜ ثلإٌٝثهثس ثىضؤٌٝذٞز  ٗثلإهثًٛ ٗدي) ٍؼجٍو ثتًصذج  دِٞ ثىفْجه ثىَجىٜ -

% ٍؤؤؤِ ثىضتٞؤؤؤٌثس ثىقجصؤؤؤيز فؤؤؤٜ 32%(, عٛ عُ 32.3) R2(, ٍٗؼجٍؤؤؤو 0.203)

ثىَجىٜ ٗثلإهثًٛ, ٗثىذؤجقٜ ٝؼؤ٘ه إؽَجىٜ ثلإٌٝثهثس ثىضٌٝذٞز صؼ٘ه إىٚ صأعٌٞ ثىفْجه 

 .ىَضتٌٞثس عمٌٙ
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( ػْؤو ٍْؤض٘ٛ ٍؼْ٘ٝؤز 2.904) F  َّ٘ىػ ثتّقوثً ٍؼْ٘ٛ فٞظ دي) ثمضذؤجً ٗؽج -

 (, ٍٗؼجهىز صقوٌٝ ثىَْ٘ىػ:0.02عقو ٍِ )

انفسأأاد انًأأانٍ  3430006.3 -972877.7(= Y3إخًأأانٍ الإَأأزاداث انضأأزَبُت )

 (.Xوالإدارٌ )

الإَزاداث  شكم الاَتشار بٍُ انفساد انًانٍ والإدارٌ وإخًانٍ (4شكم رلى )

 زَبُتانض

 
( وبٍُ إخًانٍ الإَأزاداث Xالاَسذار انخطٍ انبسُظ بٍُ انفساد انًانٍ والإدارٌ ) -4

 :3002زتً  3002( فٍ انفتزة يٍ Y4الأخزي )

َىضر تىسَع يفزداث عُُت انبسث وفماً انفساد انًانٍ والإدارٌ  (6خذول رلى )

 3002زتً  3002فٍ انفتزة يٍ  وبٍُ إخًانٍ الإَزاداث الأخزي

 (Y4إخًانٍ الإَزاداث الأخزي ) (X)انفساد انًانٍ والإدارٌ  انسُت

3002 3.30 204229 

3004 3.00 297936 

3002 3.30 200027 

3006 0.90 382944 

3007 0.20 927086 

3008 0.20 428202 

3009 0.20 3738888 

3000 0.20 780072 

3000 0.80 909323 

3003 0.80 0826026 

3002 0.60 0289066 
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3004 0.60 2409438 

3002 0.60 02068060 

 39026020 33.6 الإخًانٍ

 3340343.2 0.728 انًتىسظ انسسابٍ

الاَسزاف 

 انًعُارٌ
0.390 2278798 

 029.68 06.69 يعايم الاختلاف

R 0.374 

R
2 

0.072 

F-TEST 0.892 

Sig. 0.262 

 يعادنت الاَسذار
 8002020.2 -2278729.0(= Y4انٍ الإَزاداث الأخزي )إخً

 (X)انفساد 

 َتضر يٍ اندذول انسابك:

 3002فضؤؤؤٚ  3002ديؤؤؤ) إؽَؤؤؤجىٜ ثلإٝؤؤؤٌثهثس ثلأمؤؤؤٌٙ مؤؤؤلاه ثىفضؤؤؤٌر ٍؤؤؤِ ػؤؤؤجً  -

( صقٌٝذجم, ٗدجّقٌثف 3340343.2(, ٍٗضّ٘ط ثلإٌٝثهثس ثلأمٌٙ )39022020)

 (.2228298ٍؼٞجًٛ )

 Rإؽَجىٜ ثلإٝؤٌثهثس ثلأمؤٌٙ  ٗٗثلإهثًٛ تًصذج  دِٞ ثىفْجه ثىَجىٜ ٗدي) ٍؼجٍو ث -

% ٍؤؤؤؤِ ثىضتٞؤؤؤؤٌثس ثىقجصؤؤؤؤيز فؤؤؤؤٜ 8%(, عٛ عُ 2.2) R2ٍؼجٍؤؤؤؤو  (, 0.324ٗ)

ثىَؤجىٜ ٗثلإهثًٛ, ٗثىذؤجقٜ ٝؼؤ٘ه إؽَجىٜ ثلإٌٝثهثس ثلأمٌٙ صؼ٘ه إىٚ صؤأعٌٞ ثىفْؤجه 

 .ىَضتٌٞثس عمٌٙ

( ػْؤو ٍْؤض٘ٛ ٍؼْ٘ٝؤز 0.892) Fٗؽج  َّ٘ىػ ثتّقوثً ٍؼْ٘ٛ فٞظ دي) ثمضذؤجً  -

 ٍؼجهىز صقوٌٝ ثىَْ٘ىػ: (, 0.02ٗعمذٌ ٍِ )

انفسأأاد انًأأانٍ  8002020.2 -2278729.0(= Y4إخًأأانٍ الإَأأزاداث الأخأأزي )

 (.Xوالإدارٌ )

 الإَزاداث الأخزي خًانٍوإوالإدارٌ  انًانٍشكم الاَتشار بٍُ انفساد  (2شكم رلى )
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 الاستُتاخاث:

ْج إىٚ ص٘ضؤٞـ عٕؤٌ ثتّؤضْضجؽجس ثىضؤٜ ميصؤش ىٖؤج ثىوًثّؤز ٗثىضؤٜ ْٝؼٜ ثىذجفظ ٕ     

 -َٝنِ إٝؾجٍ عَٕٖج دَج ٝأصٜ:

ٝؼو غٞجح ٍؼؤجٌٝٞ ثىقنؤٌ ثىٌشؤٞو ثىضؤٜ ٍؤِ عَٕٖؤج )ثىكؤفجفٞز, ثىَْؤج ىز, ثىَكؤجًمز(  -0

ػجٍلام ًةْٞٞجم فٜ ظًٖ٘ ٗ ثّضكجً ثىفْجه فجلأٍٍجس ثىضؤٜ فؤوعش فؤٜ مغٞؤٌ ٍؤِ هٗه 

 ٍؼجٌٝٞ ثىقنٌ ثىٌشٞو.  ثىؼجىٌ مجّش ّضٞؾز ىتٞجح 

ٍِ ثىصؼ٘دز ٗضغ ٍقٞجُ إفصجةٜ ٍقوه ٗهقٞق ٗعجدش ى٘ثقغ ثىفْجه فؤٜ عٛ هٗىؤز  -3

ىنُ٘ ثىفْجه ٝؼضَو ثىٌْٝز ٗت ٝؼضٌف دجىق٘ثِّٞ ٗثىضكٌٝؼجس ثىضؤٜ صصؤوًٕج ثىوٗىؤز 

 ٗٝؼَو ثىفْجه دؼٞوثم ػِ عػِٞ ثىٌقجدز. 

ش صؼضَؤو دكؤنو ٍذجشؤٌ ٝضضـ عُ فجىز ثىَ٘ثٍّؤز ثىؼجٍؤز فؤٜ ثىؼؤٌث  مجّؤش ٍٗؤج ٍثىؤ -2

ػيٚ ثلإٌٝثهثس ثىْفطٞز, ٕٜٗ ثىضٜ صقوه ٕٞنؤو ثلإٝؤٌثهثس ثىؼجٍؤز, إى شؤنيش مؤلاه 

%( إىؤٚ إؽَؤجىٜ ثلإٝؤٌثهثس 92( ٍضّ٘ؤط ثىْْؤذز ٍقؤوثًٓ )3002 – 3002ثىفضٌر )

 .ثىؼجٍز ٕٗيث ٍج ٝؤمو ًٝؼٞز ثتقضصجه ثىؼٌثقٜ

و ثىَ٘ثٍّؤؤز ثىؼجٍؤؤز عظٖؤؤٌس ثىْضؤؤجةؼ ثّنفؤؤجا ثلإَٔٞؤؤز ثىْْؤؤذٞز ىيضؤؤٌثةخ فؤؤٜ صَ٘ٝؤؤ -4

ٕٗؤؤٜ  3002( إى ديتؤؤش عػيؤؤٚ ّْؤؤذز ىٖؤؤج ػؤؤجً 3002-3002مؤؤلاه ٍؤؤور ثىوًثّؤؤز )

%( ٍِ إؽَجىٜ ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز, مَج صذِٞ ٗؽ٘ه ّْذز ػجىٞز ٍِ ثىَ٘ق٘فؤجس 0.8)

 3002ٗ 3003ٗ 3000%( ىفػؤؤ٘ثً 23ثىضؤؤٌٝذٞز مجّؤؤش عهّؤؤٚ ّْؤؤذز ىٖؤؤج ٕؤؤٜ )

 ٕٗيث ٝؤمو صفكٜ ظجٌٕر ثىضٌٖح ثىضٌٝذٜ. 

ّضٖش ثىوًثّز إىٚ ثّؤضْضجػ ًةْٞؤٜ ٝنؤس فٌضؤٞز ثىوًثّؤز ٍؤِ عُ ثىفْؤجه ثىَؤجىٜ ث -2

ٗثلإهثًٛ ىٔ صأعٌٞ ّيذٜ ػيٚ ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز ىيوٗىز ٕٗيث ٍج ٝطجدق ٍج ّؤؼٚ إىٞؤٔ 

ثىذجفؤؤظ, إى صؤؤٌ ععذؤؤجس صؤؤقز ثىفؤؤٌا ثىقجةؤؤو د٘ؽؤؤ٘ه صؤؤأعٌٞ ٍؼْؤؤ٘ٛ ىَْؤؤض٘ٙ ثىفْؤؤجه 

 ثىَْ٘ىػ ثلإفصجةٜ عهّجٓ: ثىَجىٜ ٗثلإهثًٛ فٜ ثلإٌٝثهثس ثىؼجٍز ٗفْخ 
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 080222207.0 -64767269.2( = Y1إخًأأأأأأانٍ الإَأأأأأأزاداث انعايأأأأأأت )       

 (X)انفساد 

 

 انتىصُاث: 

ْٝؤؤؼٚ ثىذجفؤؤظ ٗثػضَؤؤجهثم ػيؤؤٚ ٍؤؤج ًٗه ٍؤؤِ ثتّؤؤضْضجؽجس ثىضؤؤٜ صَنؤؤض ػْٖؤؤج ٕؤؤيث      

 ثىذقظ فٜ صٞجغز ص٘صٞجس َٝنِ ثتّضفجهر ٍْٖج ٕٜٗ مجٟصٜ:

ٌثقٞؤؤز عُ صفؤؤٌا ػيؤؤٚ ٍؤّْؤؤجصٖج ٗإهثًصٖؤؤج مجفؤؤز صطذٞؤؤق ٝؾؤؤخ ػيؤؤٚ ثىقنٍ٘ؤؤز ثىؼ  -0

ٍؼجٌٝٞ ثىقنؤٌ ثىٌشؤٞو ٗثتىضؤَثً دٖؤج, ٗمجصؤز فَٞؤج ٝضؼيؤق دجىضؼؤجٍلاس ثىَجىٞؤز, لأُ 

صطذٞق ٕيٓ ثىَؼجٌٝٞ ٗثتىضَثً دٖج ّؤ٘ف ٝؤؤهٛ إىؤٚ ثىقؤو ٍؤِ ثىفْؤجه ٗصقيٞؤو إٕؤوثً 

 ٍ٘ثًه ثىوٗىز إىٚ عهّٚ ٍْض٘ٙ. 

ىصٞجغز ٗٗضغ ٍقٞجُ إفصجةٜ ٗثضـ ٗهقٞق ضًٌٗر عُ ٝنُ٘ ْٕجك ٗقفز ؽجهر  -3

ىيفْؤؤجه ّغؤؤق دؤؤٔ دَؤؤج ٝلاةؤؤٌ ٗثقؼْؤؤج ٗىىؤؤل ٍؤؤِ مؤؤلاه إشؤؤٌثك ثىَنضصؤؤِٞ مجفؤؤز ٍؤؤِ 

ثلأمجهَِٝٞٞ ٗثىقق٘قِٞٞ ٗثتقضصجهِٝٞ ٗثلإفصجةِٞٞ ٗثلإهثًِٝٞ ىيضؼٌف ػيٚ ٗثقغ 

ٕيٓ ثىظجٌٕر ثىَوٌٍر ٗثىَْضفقيز فٜ ديوّج ٍٗؼٌفؤز عّؤذجدٖج ٗاىٞجصٖؤج ٗٗضؤغ ثىْؤذو 

 فٞيز ىَؼجىؾضٖج.ثىن

ثىض٘ؽؤؤٔ ثىؾؤؤجه ٍؤؤِ قذؤؤو ثىْؤؤيطضِٞ ثىضكؤؤٌٝؼٞز ٗثىضْفٞيٝؤؤز فؤؤٜ صْ٘ٝؤؤغ ٕٞنؤؤو ثتقضصؤؤجه  -2

ثىؼٌثقٜ ٗصّ٘ؤٞغ قجػوصؤٔ ثلإّضجؽٞؤز, ٗثىضٌمٞؤَ ػيؤٚ ٍصؤجهً ثلإٝؤٌثهثس ثىضؤٜ صضْؤٌ 

دجىغذؤؤجس ٗثتّؤؤضقٌثً ثىْْؤؤذٜ, ٗثىضقؤؤ٘ه ّقؤؤ٘ ثقضصؤؤجه ٍضْؤؤ٘ع صصؤؤذـ فٞؤؤٔ ثىقطجػؤؤجس 

 ىضٌٝذٞز ٍصوً ًةْٜٞ ٌٍٖٗ ىضَ٘ٝو ثىَ٘ثٍّز ثىؼجٍز.ثتقضصجهٝز غٌٞ ثىْفطٞز ٗث

ٝؾؤؤخ ٍٝؤؤجهر ّْؤؤذز إّؤؤٖجً ثىضؤؤٌثةخ فؤؤٜ ثلإٝؤؤٌثهثس ثىؼجٍؤؤز ىيوٗىؤؤز ٗىىؤؤل ٍؤؤِ مؤؤلاه  -4

صذْؤٞط ٗص٘ضؤؤٞـ ثىقؤؤ٘ثِّٞ ٗثلأّظَؤؤز ثىضؤؤٌٝذٞز ٗؽؼيٖؤؤج صَضؤؤجٍ دجىكؤؤفجفٞز ٗثىٌَّٗؤؤز  

ّظَؤز ىيقو ٍِ قوًر ثىَْؤٗىِٞ ػيٚ ثّضنوثً ثؽضٖجهٌٕ ثىنجصز فٜ صطذٞؤق ٕؤيٓ ثلأ

ٗثىق٘ثِّٞ , ٗفٌا ثىؼق٘دجس ثىقجّّ٘ٞز دقؤق ثىَضٖؤٌدِٞ ضؤٌٝذٞجم, ٍؤغ ٌٍثػؤجر ػؤوً 

 ثىَتجتر فٜ ّؼٌ ثىضٌٝذز.

ضؤؤًٌٗر إّكؤؤج  ٍقنَؤؤز ٍْؤؤضقيز َّٖٗٝؤؤز صنؤؤضس دقضؤؤجٝج ثىفْؤؤجه ٗصقؤؤًٌ ٍؤؤِ مؤؤو  -2

ثىَؤؤؤعٌثس ثىضؤؤٜ َٝنؤؤِ عُ صضؤؤؼف ػَيٖؤؤج, فضؤؤلام ػؤؤِ صق٘ٝؤؤز ثىٖٞتؤؤجس ٗثىَؤّْؤؤجس 

ثىفْؤؤجه ٗصّ٘ؤؤٞغ صؤؤلافٞضٖج ٗثمضٞؤؤجً ثىقٞؤؤجهثس ثىَْٖٝؤؤز  ثىؼجٍيؤؤز فؤؤٜ ٍؾؤؤجه ٍقجًدؤؤز

ٗثىنفؤر ٗثىَضنصصز لإهثًر ٕيٓ ثىٖٞتؤجس, ٗمجصؤز ٕٞتؤز ثىَْثٕؤز ٗهٝؤ٘ثُ ثىٌقجدؤز 

ثىَجىٞز, فضلام ػِ ضًٌٗر ص٘عٞق ٗصقيٞو صؾجًح ثىوٗه ثىضٜ ىٖج ثىْذق فؤٜ ٍؾؤجه 

 ٍنجفقز ثىفْجه ٗثتّضفجهر ٍِ صؾجًدٖج.
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 انًزاخع:
                                                           

٘ه, نثىفْؤؤجه ٍْٗؼنْؤؤجصٔ ثتقضصؤؤجهٝز ٗثتؽضَجػٞؤؤزن, ٍؾيؤؤز ؽجٍؼؤؤز هٍكؤؤق, ثىَؾيؤؤو فْؤؤِ عدؤؤ٘ فَؤؤ (0)

 .442, ص3003ثىغجٍِ ػكٌ, ثىؼوه ثلأٗه, قٌْ ثىوًثّجس ثىْٞجّٞز, ًّ٘ٝج, 

(2) Ashfort B.E Aan D.V,The normalization of corruption in organization, 

New York, 2003, p.2. 

(3) Windssory, Theory of limits on corruption, N.Y, 2004, p142. 

ٗىٞؤؤو إدؤؤٌثٌٕٞ ثىوّؤؤ٘قٜ, نٍنجفقؤؤز ثىفْؤؤجه فؤؤٜ ضؤؤ٘  ثىقؤؤجُّ٘ ٗثتصفجقٞؤؤجس ثلإقيَٞٞؤؤز ٗثىوٗىٞؤؤزن,  (4)

 .02, ص3003ثىكٌمز ثىؼٌدٞز ثىَضقور ىيضْ٘ٝق ٗثىضً٘ٝوثس, ثىقجٌٕر, 

ٍؾيؤز هًثّؤجس ٗثىَؤجىٜن, ٕوٙ شجمٌ ٍقَ٘ه, نهًٗ عؽَٖر ثىوٗىز فؤٜ ثىقؤو ٍؤِ ثىفْؤجه ثلإهثًٛ  (2)

, 3003 ٍقجّذٞز ٍٗجىٞز, ػوه مجص ى٘قؤجةغ ثىَؤؤصٌَ ثىؼيَؤٜ ثلأٗه ىؤوٝ٘ثُ ثىٌقجدؤز ثىَجىٞؤز, ثىؼؤٌث ,

 .209ص

ػذؤؤوع ػيؤؤؤٜ ػنجٝيؤؤز, ثىٌقجدؤؤؤز ثلإهثًٝؤؤز ٗهًٕٗؤؤؤج فؤؤؤٜ ٍنجفقؤؤز ؽٌَٝؤؤؤز ثىٌشؤؤ٘ر, ّؤؤؤوٗر ثىٌشؤؤؤ٘ر  (2)

 .22, ص0993ثىٌٝجا,  ٗمطً٘صٖج ػيٚ ثىَؾضَغ, ثىٌَمَ ثىؼٌدٜ ىيوًثّجس ٗثىضوًٝخ,

إىؤؤٚ ثدضٖؤؤجه ٍقَؤؤو ًضؤؤج هثٗه, ثىفْؤؤجه ثلإهثًٛ ٗاعؤؤجًٓ ثىْٞجّؤؤٞز ٗثتقضصؤؤجهٝز ٍؤؤغ إشؤؤجًر مجصؤؤز  (2)

, 3000, دتؤوثه, 48صؾٌدز ثىؼٌث  فٜ ثىفْجه, ؽجٍؼؤز دتؤوثه, ٍؾيؤز ٌٍمؤَ ثىوًثّؤجس ثىوٗىٞؤز, ثىؼؤوه 

 .22ص

َقجّؤؤذز ٗثىٌَثؽؼؤؤز ٗهًٕٗؤؤج فؤؤٜ عفَؤؤو ثىؾيٞيؤؤٜ ٗٗفٞؤؤو ٍقَؤؤ٘ه ًٍؤؤ٘, عملاقٞؤؤجس ٍْٖؤؤز ثى ٍقؤؤوثه (8)

ثّضٌثصٞؾٞز ثىقو ٍِ ثىفْجه, ٍؾيز هًثّجس ٍقجّذٞز ٍٗجىٞز, ػوه مجص ى٘قجةغ ثىَؤصٌَ ثىؼيَٜ ثلأٗه 

 . 000,ص3003ىوٝ٘ثُ ثىٌقجدز ثىَجىٞز, ثىؼٌث , 

ّٝ٘ؤؤف فْؤؤِ ّٝ٘ؤؤف ثىَصؤؤٌٛ, ثقضصؤؤجهٝجس ثتّؤؤ٘ث  ثىوٗىٞؤؤز, ثىطذؼؤؤز ثلأٗىؤؤٚ, هثً ثىؼوثىؤؤز,   (9)

 32, ص3004ثىقجٌٕر, 

دلاّؤؤٌ ؽَٞؤؤو ميؤؤف, نثىفْؤؤجه ٗ غْؤؤٞو ثلأٍؤؤ٘ثه عّؤؤذجدَٖج ٍٗنج ٌَٕؤؤج ٗهًَٕٗؤؤج فؤؤٜ صَ٘ٝؤؤو  (00)

, 09ثلإًٕؤؤجح فؤؤٜ ثىؼؤؤٌث  ّٗؤؤذو ثىَؼجىؾؤؤزن, ٍؾيؤؤز هًثّؤؤجس ٍقجّؤؤذٞز ٍٗجىٞؤؤز, ثىَؾيؤؤو ثىْؤؤجدغ, ثىؼؤؤوه

 .20, ص3003ثىؼٌث , 

قضصجهٝز ثىْؤً٘ٝز, ّؤً٘ٝج, فٞجُ ّيَجُ, نثقضصجه ثىظو عٗ ثتقضصجه ثىنفٜن, ؽَؼٞز ثىؼيً٘ ثت (00)

 .3ص

د٘هته ػيٜ, نإشنجىٞز ثتقضصجه ثىتٌٞ ًَّٜ ٗثىؼ٘ثٍو ثىضٜ صْجػو ػيٚ صّ٘ؤٞغ ًقؼضؤٔ ٗععؤٌٓ   (03)

ػيٚ ثتقضصجه ثىٌَّٜ فؤٜ ثىؾَثةؤٌن, ٍؤؤصٌَ ٍيضقؤٚ ثتقضصؤجه ثىؾَثةؤٌٛ فؤٜ ثلأىفٞؤز ثىغجىغؤز, ؽجٍؼؤز 

 022, ص3002ثىذيٞور, ثىؾَثةٌ, 

ٌدؤؤج ٗثىفْؤؤجه ثتقضصؤؤجهٛ ٗمطٌَٕؤؤج ػيؤؤٚ ثلأٍؤؤزن, ٍؾيؤؤز ثىفٌقؤؤجُ, ثىؼؤؤوه فؤؤجًٗ  ثىوّؤؤ٘قٜ, نثى (02)

 . 2, ثلأًهُ, ص424

ػذؤؤوع ثىَغذؤؤٜ ٗامؤؤٌُٗ, نعّؤؤجىٞخ ثىضؾْؤؤخ ٗثىضٖؤؤٌح ثىضؤؤٌٝذٜن, ٍؾيؤؤز ثىَْؤؤجًر ىيذقؤؤ٘ط  (04)

 . 02, ثلأًهُ, ص4, ثىؼوه09ٗثىوًثّجس, ثىَؾيو 
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ٌٝؤؤز ٗثىضطذٞق)هًثّؤؤز فؤؤٜ قؤؤجُّ٘ ػذؤؤو ثىقَٞؤؤو ثىقؤؤجػ صؤؤجىـ, نثىضٌٖٝؤؤخ ثىؾٌَمؤؤٜ دؤؤِٞ ثىْظ (02)

ثىؾَؤؤجًك ىؤؤوٗه ٍؾيؤؤِ ثىضؼؤؤجُٗ ىؤؤوٗه ثىنيؤؤٞؼ ثىؼٌدٞؤؤز(ن, ٍؾيؤؤز ؽجٍؼؤؤز هٍكؤؤق ىيؼيؤؤً٘ ثتقضصؤؤجهٝز 

 . 02, ص3002, ثىؼوه ثىغجّٜ, ًّ٘ٝج,32ٗثىقجّّ٘ٞز, ثىَؾيو

فْؤؤجً ػيؤؤٜ هثٗه, نٍذؤؤجها ثتقضصؤؤجه ثىنيؤؤٜن, ثىطذؼؤؤز ثلأٗىؤؤٚ, هثً ثىَْٞؤؤٌر ىيْكؤؤٌ, ػَؤؤجُ,  (02)

 .430, ص3000

(17)  Vito Tanzi & Hamid Davoodi, Roads to no whers How corruoption in 

public investment turts growth, Economic Issues, IMF published March 

1998, Washington, D.C. p08. 

ٗس, فٖو دِ ٍْؼ٘ه ػذو ثىؼََٝ, نعملاقٞجس ثلإهثًر فٜ ثى٘ظٞفز ثىؼجٍزن, ٍؤّْز ثىٌّجىز, دٞؤٌ (08)

 .023-028, ص0992

ميٞو إَّجػٞو إدٌثٌٕٞ, نععٌ ثىتش فٜ إفوثط ثىنْجةٌ ثتقضصجهٝز فٜ قطؤجع ثىذْؤج  ثىؼٌثقؤٜن,  (09)

  www.jasj.net. 4,2, صدقظ ٍْكً٘ ػيٚ ٍ٘قغ دق٘ط ثىْ٘  ٗفَجٝز ثىَْضٖيل

ًٛ ٗثىَؤجىٜ ٗاعؤجًٓ ثتقضصؤجهٝز ٗثتؽضَجػٞؤزن, هثً ٕجشٌ ثىكٌَٛ, إٝغجً ثىفضيؤٜ, نثىفْؤجه ثلإهث (30)

 .40-28, ص3000ثىٞجًٍٗٛ ثىؼيَٞز ىيْكٌ ٗثىضٍ٘ٝغ, ثىطذؼز ثلأٗىٚ, ػَجُ, 

ّؤؤجىٌ ٍقَؤؤو ػذؤؤ٘ه, نظؤؤجٌٕر ثىفْؤؤجه ثلإهثًٛ ٗثىَؤؤجىٜ ٍؤؤومو ثّؤؤضٌثصٞؾٜ ىيَنجفقؤؤزن, ثىطذؼؤؤز (30) 

 .22,ص3000ثىغجّٞز, هثً ثىومضً٘ ىيؼيً٘, دتوثه, 

ملاقٞز فٜ ٍ٘ثؽٖز ثىفْجه ثلإهثًٛ ٗثىَجىٜ ن, ٍؾيز هٝجىٚ, ِٞ فِْ, نثىَْؤٗىٞز ثلأٌّٖٞ فْ  (33)

 .303, ص3002ثىؼوه ثىنجٍِ ٗثىْضُ٘, ثىؼٌث , 

ػيؤؤٜ ّؤؤنٌ ػذؤؤ٘ه, صقيٞؤؤو صؤؤً٘ ٗعّؤؤذجح ثىفْؤؤجه ثىَؤؤجىٜ ٗثلإهثًٛ هًثّؤؤز ثّؤؤضطلاػٞز ىؼْٞؤؤز  (32)

, 03ً٘ ثلإهثًٝز ٗثتقضصجهٝز, ثىَؾيؤو ٍنضجًر فٜ ٍقجفظز ثىوٝ٘ثّٞز, دقظ ٍْكً٘, ٍؾيز ثىقجهّٞز ىيؼي

 .034,ص3000, ثىؼٌث , 0ثىؼوه 

ٍقَو غجىٜ ًثٕؤٜ, ثىفْؤجه ثىَؤجىٜ ٗثلإهثًٛ فؤٜ ثىؼؤٌث  ّٗؤذو ٍؼجىؾضؤٔ, ٍؾيؤز ؽجٍؼؤز ثىن٘فؤز  (34)

 .300, ص3009, ثىؼٌث , 3, ثىؼوه 0ىيؼيً٘ ثىقجّّ٘ٞز ٗثىْٞجّٞز, ثىَؾيو 

لإهثًٛ, ؽْؤؤٌ ثىضَْٞؤؤز, ثىَؼٖؤؤو ثىؼٌدؤؤٜ ىيضنطؤؤٞط ػذؤؤو ثىقؤؤجهً ػيؤؤٜ, ٍؤشؤؤٌثس قٞؤؤجُ ثىفْؤؤجه ث (32)

 .2, ص3008دجىن٘ٝش, ثىن٘ٝش, 

مٌٌٝ ّؼَز, )ٍؤشٌ ثىضْجفْؤٞز ثىؼجىَٞؤز, ٍؤشؤٌ قٞؤجُ ٍؤوًمجس ثىفْؤجه ٗثىكؤفجفٞز, ٍؤشؤٌ قٞؤجُ  (32)

 :, دقظ ٍْكً٘ ػيٚ ثىَ٘قغ ثلإىنض3002ٌّٜٗثلأهث  ٗثلإٍنجّٞجس ىلاّضغَجً ثلأؽْذٜ ثىَذجشٌ(, 

 http://www.ulum.nl/b194.htm 

 .2ػذو ثىقجهً ػيٜ, ٍصوً ّذق ىمٌٓ, ص (32)

( ٕؤؤٜ ٍؤّْؤؤز ثّؤؤضطلاع Gallup International Association)*( ٍؤّْؤؤز غؤؤجى٘ح ثىوٗىٞؤؤز )

ٗشؤؤتو ؽؤؤً٘ػ غؤؤجى٘ح ٍْصؤؤخ ثٗه ًةؤؤؤِٞ  0942ًعٛ, صأّْؤؤش فؤؤٜ ٍٝؤؤً٘ك فؤؤٜ ّْ٘ٝؤؤٌث ػؤؤجً 

 .0984فجصٔ ػجً ىيَؤّْز فضٚ ٗ

(28) Transparency International (2011) The Global Corruption. 

http://www.jasj.net/
http://www.ulum.nl/b194.htm
http://www.ulum.nl/b194.htm
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ٍقَؤؤو ىَّ٘ؤؤل, هًٗ ٍْظَؤؤز ثىكؤؤفجفٞز ثىوٗىٞؤؤز فؤؤٜ ٍنجفقؤؤز ثىفْؤؤجه, دقؤؤظ ٍْكؤؤً٘, ػيؤؤٚ ثىَ٘قؤؤغ  (39)

 medea.dz-www.nuivثلإىنضٌّٜٗ 

 ٌٗفؤز ععٌٓ ػيٚ صفؤجٗس صٍ٘ٝؤغ ثىؤومو ٗثىفقؤٌ هًثّؤز ٍقجًّؤز, عٌٍٗٗٙ ٍقَ٘ه ػٌَ, ثىفْجه  (20)

 .42,43ص ,3000ػَجه, ٍصٌ, هثًر ثلأإ, ميٞز ثىضؾجًر ٗؽجٍؼز في٘ثُ همضً٘ثٓ,

(31) Transparency International (2013) The Global Corruption Barometer 

2013, Berlin. 

(32)Transparency International (2013) The Global Corruption Barometer 

2013, Berlin, 2009, appendix D, table (1), p.29. 

غَٗثُ ًفٞق ػ٘ٝو, هًثّز صقيٞيٞز ىَؤشٌثس ٍْظَؤز ثىكؤفجفٞز ثىوٗىٞؤز )ٍؤغ ثلإشؤجًر إىؤٚ فجىؤز  (22)

 .022, ص3002ثىؼٌث (, ٍؾيز ثىَْثٕز ٗثىكفجفٞز ىيذق٘ط ٗثىوًثّجس, ثىؼوه ثىضجّغ, ثىؼٌث , 

ٝـ, ّذو صؼََٝ ثىَْج ىز ٗثىكفجفٞز ىَنجفقز ثىفْؤجه ٗصَنؤِٞ ثىقنؤٌ ثىٌثشؤو فؤٜ ثىؤوٗه د٘ ٍٝو ّج (24)

ثىؼٌدٞؤؤز, دقؤؤظ, ٍؾيؤؤز ثىذجفؤؤظ, ؽجٍؼؤؤز قجصؤؤوٛ ٌٍدؤؤجؿ, ميٞؤؤز ثىؼيؤؤً٘ ثتقضصؤؤجهٝز ٗثىضؾجًٝؤؤز ٗػيؤؤً٘ 

 .22, ص3003, ثىؾَثةٌ, 00ثىضٌْٞٞ, ثىؼوه 

ٍنجفقؤز ثىفْؤجه ثلإهثًٛ دجىَْظَؤجس صجىـ دِ ًفٞو دِ ًش٘ه ثىؼَْٛ, ععٌ صؼََٝ ثىكفجفٞز فٜ  (22)

ثىؼجٍز ٍغ ثىضطذٞق ػيٚ ثىََينز ثىؼٌدٞز ثىْؼ٘هٝز, ع ٌٗفز همضً٘ثٓ, ؽجٍؼز ثىقؤجٌٕر, ميٞؤز ثتقضصؤجه 

 .3, ص3003ٗثىؼيً٘ ثىْٞجّٞز, ٍصٌ, 

دٞضؤؤٌ ثٝؾؤؤِ, ثىفْؤؤجه ٍٗذؤؤجهًثس صقْؤؤِٞ ثىَْثٕؤؤز فؤؤٜ ثىذيؤؤوثُ ثىْجٍٞؤؤز, ثىَْظَؤؤز ثىوٗىٞؤؤز ىيكؤؤفجفٞز,  (22)

 .49, ص0998إدٌٝو دٌىِٞ, 

دؤ٘ ػؤ٘هر, ععؤٌ ٍؤشؤٌثس ثىقنؤٌ ثىٌشؤٞو ٗثىفْؤجه ػيؤٚ ثىؼ٘ثةؤو ثىضؤٌٝذٞز هًثّؤز عٌٍٗر ػج ف  (22)

ميٞؤز ثىضؾؤجًر, ّؤلاٍٞز, (, ًّؤجىز ٍجؽْؤضٌٞ, ثىؾجٍؼؤز ثلإ3002-0992قٞجّٞز ىقجىز فيْؤطِٞ ىيفضؤٌر )

 .32-34, ص3002 غَر,

 

دٞؤز هًثّؤز صقيٞيٞؤز صقيٞؤو فؤٜ ثىَؤشؤٌثس ػٌدجٗٛ ٍصؼخ, ٗثقغ ثىقنٌ ثىٌثشو فٜ ثىؤوٗه ثىؼٌ (28)

(, ًّؤجىز ٍجؽْؤضٌٞ, ؽجٍؼؤز دْؤنٌٓ,  3004 – 3000ثىْٞجّٞز ٗثتقضصجهٝز هًثّؤز فجىؤز ثىؾَثةؤٌ )

 .08, ص3002ميٞز ثىقق٘  ٗثىؼيً٘ ثىْٞجّٞز, ثىؾَثةٌ, 

فِْٞ ػذجُ فِْٞ ثىكٌَٛ, ثىكفجفٞز ٗثىفْجه ثتهثًٛ ٗثىَجىٜ, ٍقجضؤٌثس ٍيقؤجر ػيؤٚ  يذؤز  (29)

ٌَفيؤؤز ثىغجىغؤؤز, قْؤؤٌ ثىؼيؤؤً٘ ثىَجىٞؤؤز ٗثىَصؤؤٌفٞز, ميٞؤؤز ثلإهثًر ٗثتقضصؤؤجه, ؽجٍؼؤؤز دجدؤؤو, ثىؼؤؤٌث , ثى

3002. 

ًشؤؤج ّجٝؤؤو فجٍؤؤو ثىطٌثّٗؤؤز ٗػيؤؤٜ ٍقَؤؤو ػَؤؤٌ ثىؼضؤؤجٝيز, ععؤؤٌ صطذٞؤؤق ثىكؤؤفجفٞز ػيؤؤٚ ٍْؤؤض٘ٙ  (40)

, 0, ثىؼوه 2 ثىَْج ىز ثلإهثًٝز فٜ ثىٍ٘ثًثس ثلأًهّٞز, دقظ, ٍؾيز ثلأًهّٞز فٜ إهثًر ثلأػَجه, ٍؾيو

 .28, ص3000ثلأًهُ, 

ٍؤجُ, ثىطذؼؤز عمٌُٗ, ثىَْثٕز ٗثىكفجفٞز ٗثىَْج ىز فٜ ٍ٘ثؽٖز ثىفْجه, ٍؤّْز اػذٌٞ ٍصيـ ٗ (40)

 .20,29, ص3002فيْطِٞ,  /, ًثً ع 2

http://www.nuiv-medea.dz/


 3002-3002ر الفساد المالي والإداري في إيرادات الدولة العراقية خلال الفترة  أث
 باسم عباس محمود الهيازعي

8102  الأولالعدد                                                                 المجلد التاسع                          
631 

                                                                                                                                                    

ػيٜ فُْ٘ ثىطجةٜ ٗػلا  هٕجً فَؤو, عدؼؤجه ثىقجمَٞؤز ثىَقيٞؤز فؤٜ ثىؼؤٌث  هًثّؤز ٍٞوثّٞؤز فؤٜ  (43)

قضج  ثىَقَ٘هٝز, دقظ ٍْكً٘, ٍؾيز ميٞز دتوثه ىيؼيً٘ ثتقضصؤجهٝز ثىؾجٍؼؤز, ثىؼؤوه ثىَؾيِ ثىَقيٜ ى

 .9, ص3000, دتوثه, 32

شؤؤنجىٞز ثىقنؤؤٌ ثىٌثشؤؤو ٗػلاقضَٖؤؤج دؤؤجىَْ٘ ثتقضصؤؤجهٛ إعٍْصؤؤً٘ثُ ّؤؤٖٞيز, ثىفْؤؤجه ثتقضصؤؤجهٛ ٗ (42)

ىؼيؤً٘ ثتقضصؤجهٝز هًثّز ثقضصجهٝز صقيٞيٞؤز فجىؤز ثىؾَثةؤٌ, ًّؤجىز ٍجؽْؤضٌٞ, ؽجٍؼؤز ثىؾَثةؤٌ, ميٞؤز ث

 .022, ص3002ٗػيً٘ ثىضٌْٞٞ, , ثىؾَثةٌ,

دْؤؤجً ػذؤؤوع ثىذْؤؤجً, ثىق٘مَؤؤز ثىٌشؤؤٞور هًثّؤؤز فجىؤؤز ثىؼٌدٞؤؤز ثىْؤؤؼ٘هٝز, دقؤؤظ ٍْكؤؤً٘, ٍؾيؤؤز  (44)

 .082,ص 3004, ثىْؼ٘هٝز, 28-22دق٘ط ثقضصجهٝز ػٌدٞز, ثىؼوهثُ 

ثلإهثًر ثىَقيٞؤز هًثّؤز فجىؤز ديوٝؤز ؽذجدٌٝز ص٘فٞق ٗؽذيُ٘ اٍؤجه, ثىكؤفجفٞز ىَنجفقؤز ثىفْؤجه فؤٜ  (42)

, 3004, ميٞز ثىقق٘  ٗثىؼيً٘ ثىْٞجّٞز, , ثىؾَثةٌ, 0942ٍجٛ  8ّوًثصز, ًّجىز ٍجؽْضٌٞ, ؽجٍؼز 

 .00ص

 .022عٍْصً٘ثُ ّٖٞيز, ٍصوً ّجدق, ص (42)

 3002ٍقَو ؽجٌّ ػ٘ثه, ثىفْجه ثتقضصجهٛ فٜ هٗه ٍنضجًر ٍغ ثىضٌمٞؤَ ػيؤٚ ثىؼؤٌث  ىيَؤور ) (42)

 .42, ص3009ًّجىز ٍجؽْضٌٞ, ؽجٍؼز ثىذصٌر, ميٞز ثلإهثًر ٗثتقضصجه, ثىؼٌث ,  (,3002 –

 – 0992ىقج  فْؾجُ عجٌٍ ٍٝوثُ, هًٗ ثىضٌٝذز فؤٜ صَ٘ٝؤو ثىَ٘ثٍّؤز ثىؼجٍؤز فؤٜ ثىؼؤٌث  ىيَؤور  (48)

ص , 3003ّٗذو صفؼٞيٖج , ًّجىز ٍجؽْضٌٞ , ؽجٍؼؤز دتؤوثه, ميٞؤز ثلإهثًر ٗثتقضصؤجه, دتؤوثه, 3000

20. 

صْظٞؤٌ ىؾؤوٗٙ ثتّضقؤجه ّقؤ٘  –ذو ثىقِْٞ ٍقَو ثىؼْذنٜ , ثلإصلاؿ ثتقضصؤجهٛ فؤٜ ثىؼؤٌث  ػ (49)

 .80, ص 3008ثقضصجه ثىْ٘  , ٌٍمَ ثىؼٌث  ىيوًثّجس , دتوثه , 

فٞوً مجظٌ ٍٖوٛ , ثّنفجا عّؼجً ثىْفط ٗثلإؽؤٌث ثس ثىلاٍٍؤز ىضقيٞؤو صجعٌٕٞؤج ػيؤٚ ثىَ٘ثٍّؤز  (20)

,  3002, ثىؼؤؤؤٌث  ,  0ىيؼيؤؤؤً٘ ثلإهثًٝؤؤؤز ٗثتقضصؤؤؤجهٝز , ثىؼؤؤؤوه ثىؼجٍؤؤؤز فؤؤؤٜ ثىؼؤؤؤٌث  , ٍؾيؤؤؤز ثىَغْؤؤؤٚ 

 .003ص

 , ثىَوٌٝٝز ثىؼجٍؤز ىلإفصؤج  ٗثلأدقؤجط ثىضقٌٝؤٌ ثتقضصؤجهٛ ثىْؤْ٘ٛ ,ثىذْل ثىٌَمَٛ ثىؼٌثقٜ  (20)

 .43, ص 3003ثىؼٌث  , 

 ,ثىذْل ثىٌَمَٛ ثىؼٌثقؤٜ, ثىَوٌٝٝؤز ثىؼجٍؤز ىلإفصؤج  ٗثلأدقؤجط ثىضقٌٝؤٌ ثتقضصؤجهٛ ثىْؤْ٘ٛ  (23)

 . 22, ص 3002ثىؼٌث  , 

ثىٌَا ثىٖ٘ىْوٛ: ٕ٘ ٝؼذٌ ػِ ثٟعجً ثىتٌٞ ٌٍغ٘ح دٖؤج ػيؤٚ ثىقطجػؤجس ثلإّضجؽٞؤز ٗمص٘صؤجم  )*(

ثىقطجع ثىصْجػٜ ّضٞؾز ثمضكجف ثىَ٘ثًه ثىطذٞؼٞز , صؼ٘ه ٕيٓ ثىضَْٞز إىٚ فجه ثىنْو ٗثىضٌثمٜ ثىضؤٜ 

ٌثفز ٗثّضيطجف ثلإّفج  ثتّضٖلامٜ, عصجدش ثىكؼخ ثىٖ٘ىْوٛ دؼو ثمضكجف ثىْفط, إى ٕؾغ ىيضٌف ٗثى

 .فنجُ عُ هفغ ضٌٝذز ٕيٓ ثىقجه دؼو عُ فج  ػيٚ فقٞقز ّض٘ح ثٟدجً ثىضٜ ثّضَْفٖج دجّضٖلامٔ

ىؤٚ , هثً ثىَْٞؤٌر ىيْكؤٌ ٍقَو  جقز ٗ ٕوٙ ثىؼَثٗٛ , ثقضصجهٝجس ثىَجىٞز ثىؼجٍز , ثىطذؼز ثلأٗ(22) 

 .82 -83, ص3002, ػَجُ , ٗثىضٍ٘ٝغ

 


